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No Indikator Kinerja Satuan Target PK
Target

Renaksi
Triwulanan

Capaian
Triwulanan Analisis Progres Capaian

1 Mendapat pekerjaan
kurang dari sama dengan
12 bulan

Nilai
Lulusan

957 400 370.19999999999885 Progres Kegiatan :
pengajuan verifikasi indikator 1.1 1.1.1
sejumlah 305 data isian 1.1.2 sejumlah 16
data isian 1.1.3 sejumlah 85 data isian

Kendala/Permasalahan :
perlu ditingkatkan untuk ketercapaian
indikator 1.1 dan 1.2

Strategi/Tidak Lanjut :
mitigasi kendala yang dialami alumni
dalam proses mendapatkan pekerjaan
yang layak sesuai kompetensi keilmuan
yang dimiliki serta penghasilan yang
memadai. optimalisasi keterlibatan
fakultas dan unit kerja terkait dalam
program kerja/kegiatan yang melibatkan
alumni optimalisasi program beasiswa
studi lanjut khususnya bagi alumni FIA

2 Mahasiswa S1/D4/D3
melaksanakan kegiatan
pembelajaran di luar
program studi sebanyak
10 - 20 sks

Nilai 1391 344 344.7 Progres Kegiatan :
NIlai merupakan nilai mahasiwa yang
mengikuti MBKM pada TA 2024/2025
Genap

Kendala/Permasalahan :
belum ada

Strategi/Tidak Lanjut :
Mengingatkan prodi terkait ST
pembimbing MBKMnya. Agar kedepan
tidak menunggu lama untuk ST
pembimbingnya

3 Mahasiswa S1/D4/D3 yang
mengikuti kegiatan
inbound dalam program
pertukaran mahasiswa
sebanyak 10 - 20 sks

Nilai 1391 100 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :



No Indikator Kinerja Satuan Target PK
Target

Renaksi
Triwulanan

Capaian
Triwulanan Analisis Progres Capaian

4 Prestasi Mahasiswa Nilai 2377 700 19.1 Progres Kegiatan :
Berprestasi dalam kompetisi atau lomba
pada peringkat juara I sampai dengan
juara III pada kompetisi sejumlah 110
aktivitas/prestasi

Kendala/Permasalahan :
kurang optimalnya mahasiswa yang
mengikuti kompetensi tingkat
internasional Tidak adanya karya
mahasiswa yang bisa diajukan untuk
mendapatkan pengakuan paten Belum
terkompilasi/terinputknya data sertifikasi
kompetensi internasional pada siakad dan
sim ub (pada manual indikator tidak
terdapat penjelasan detail terkait hal tsb)

Strategi/Tidak Lanjut :
memperbanyak informasi kompetisi
internasional, melakukan pendampingan
kepada mahasiswa delegasi kompetisi &
menumbuhkan semangat kepercayaan diri
kepada mahasiswa dalam berkompetisi
memberikan ide atau insight menciptakan
karya kepada mahasiswa sesuai bidang
keilmuan yang dimiliki konfirmasi kriteria
data yang dimaksud pada indikator 2.3.3
dan sumber tarikan data

5 Mahasiswa
S3/S2/S1/D4/D3 yang
mengikuti kegiatan
pertukaran outbound ke
PT Luar Negeri

Mahasiswa 65 0 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

6 Mahasiswa asing
S3/S2/S1/D4/D3 dan
profesi (degree)

Mahasiswa 34 0 3 Progres Kegiatan :
Isian merupakan data mahasiswa asing
yang ada di FIA UB

Kendala/Permasalahan :
Beberapa belum diperoleh data
dukungnya, sehingga akan dilaporkan di
triwulan selanjutnya

Strategi/Tidak Lanjut :
Prodi2 membutuhkan promosi gencar
untuk menjaring mahasiswa asing, serta
diperlukan ketertiban terkait data dukung
terkait mahasiswa yang diterima

7 Mahasiswa asing
S3/S2/S1/D4/D3 dan
profesi yang mengikuti
kegiatan inbound (non-
degree)

Mahasiswa 64 0 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

8 Dosen berkegiatan diluar
kampus

Dosen 103 30 55.5 Progres Kegiatan :
Jumlah Dosen berkegiatan diluar kampus
pada triwulan II sebanyak 55,5

Kendala/Permasalahan :
Beberapa Dosen belum update di Sister
dan ada beberapa data yang belum
lengkap

Strategi/Tidak Lanjut :
1. Melakukan sosialisasi terkait update
data sister 2. Monitoring dan evaluasi
pelaporan data sister pada akun dosen
masing-masing terkait Tri Dharma
Perguruan Tinggi bidang Pendidikan



No Indikator Kinerja Satuan Target PK
Target

Renaksi
Triwulanan

Capaian
Triwulanan Analisis Progres Capaian

9 Dosen yang memiliki
sertifikat
kompetensi/profesi yang
diakui oleh dunia usaha
dan dunia industri

Dosen 54 9 9 Progres Kegiatan :
Dosen yang memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia
usaha dan dunia industri pada Triwulan 2
Sebanyak 9

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

10 Pengajar yang berasal
dari kalangan praktisi
profesional, dunia usaha,
atau dunia industri

Dosen 56 16 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

11 Dosen berkualifikasi
Doktor

Dosen 111 89 95 Progres Kegiatan :
Indikator 4.3.1 Dosen tetap yang telah
memiliki Gelar Doktor sejumlah 77 orang
Indikator 4.3.2 Dosen tetap yang sedang
mengikuti pendidikan doktoral 16 orang

Kendala/Permasalahan :
Beberapa dosen melebihi masa studi yang
telah tertulis di SK Tubel

Strategi/Tidak Lanjut :
Melakukan monitoring dan evaluasi secara
berkala, terkait perkembangan studi bagi
dosen yang sedang melaksanakan tugas
belajar/studi lanjut

12 Dosen dengan Jabatan
Guru Besar berkelas dunia

Dosen 8 6 4 Progres Kegiatan :
Jumlah Dosen dengan Jabatan Guru Besar
berkelas dunia pada triwulan II sebesar 4
Guru Besar

Kendala/Permasalahan :
Beberapa Guru Besar yang memiliki H-
index Scopus minimal masih kurang dari 5

Strategi/Tidak Lanjut :
meningkatkan H-indeks Scopus Dosen
khususnya Guru besar dengan diatas 5

13 Dosen Asing Dosen 28 10 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

14 Dosen dengan ID Scopus Dosen 132 106 100 Progres Kegiatan :
Indikator (4.6) Dosen dengan ID Scopus
sejumlah 100 orang

Kendala/Permasalahan :
beberapa dosen sudah mempunyai id
scopus tetapi belum update data disistem

Strategi/Tidak Lanjut :
1. Mendata dosen yang belum memiliki id
scopus 2. Melakukan kegiatan workshop
penulisan jurnal internasional bereputasi
3. Memfasilitasi dosen yang sudah
memiliki id scopus tapi belum terupdate di
sistem



No Indikator Kinerja Satuan Target PK
Target

Renaksi
Triwulanan

Capaian
Triwulanan Analisis Progres Capaian

15 Pengabdian Masyarakat
yang Didanai Pihak di
Luar Perguruan Tinggi

Judul
Pengabdian

8 0 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

16 Publikasi Internasional
Terindeks

Artikel 245 45 28.6 Progres Kegiatan :
JUmlah Publikasi Internasional Terindeks
;pada Triwulan II sebesar 28,6 Jurnal

Kendala/Permasalahan :
Beberapa DOsen Belum Update di
Lapoean SIster

Strategi/Tidak Lanjut :
Rekomendasi: 1. . Melakukan sosialisasi
terkait update data sister 2. Monitoring
dan evaluasi pelaporan data sister pada
akun dosen masing-masing terkait
penelitian dan publikasi internasional
terindeks 3. Pemberian reward bagi dosen
yang telah melakukan publikasi sesuai
dengan Peraturan Dekan yang berlaku

17 Sitasi Scopus per dosen Sitasi per
dosen

24.80 20 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

18 Hasil Kerja Dosen
digunakan oleh
Masyarakat atau
Mendapat Rekognisi
Internasional

Nilai TTG 28 9 2 Progres Kegiatan :
Hasil Kerja Dosen digunakan oleh
Masyarakat atau Mendapat Rekognisi
Internasional pada Triwulan II sebanyak 2
Karya

Kendala/Permasalahan :
Karya yang digunakan dalam kehidupan
sehari-hari yang mana mengandung nilai
fungsi tertentu di samping nilai produk /
karya yang dimilikinya masih Kurang

Strategi/Tidak Lanjut :
Rekomendasi: Pemberian Bantuan Biaya
terkait Penelitian dan Pengabdian Kepada
Masyarakat

19 Publikasi Buku Buku/Book
Chapter

27 5 4 Progres Kegiatan :
Jumlah Buku/Book Chapter pada Triwulan
II sebesar 4 BUku

Kendala/Permasalahan :
Ketidaktercapaian jumlah publikasi
internasional dikarenakan kurangnya
informasi terkait kesesuaian penulisan dan
publikasi buku

Strategi/Tidak Lanjut :
Rekomendasi : 1. Melakukan pelatihan
penulisan publikasi buku 2. Melakukan
sosialisasi terkait update data sister 3.
Monitoring dan evaluasi pelaporan data
sister pada akun dosen masing-masing
terkait publikasi buku 4. Pemberian
reward bagi dosen yang telah melakukan
publikasi sesuai dengan Peraturan Dekan
yang berlaku



No Indikator Kinerja Satuan Target PK
Target

Renaksi
Triwulanan

Capaian
Triwulanan Analisis Progres Capaian

20 Paten Jumlah
paten

0 1 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

21 Jurnal Nasional
Terakreditasi

Jurnal 5 3 3 Progres Kegiatan :
Jurnal Nasional Terakreditasi sampai
dengan Triwulan II sebanayak 3 Jurnal

Kendala/Permasalahan :
Lembaga yang Mengelola Jurnal hanya
Memiliki 4 JUrnal

Strategi/Tidak Lanjut :
1. Mempertahankan Jurnal Profit dan JIAP
terakreditasi SINTA 3 2. Reakreditasi
Jurnal JPAS 3. Melakukan Pendaftaran
Akreditasi SINTA terhadap Jurnal
Administrasi Publik (JAP)

22 Jurnal Internasional Jurnal 4 2 2 Progres Kegiatan :
Jumlah Jurnal Internasional Pada Triwulan
II sebanyak 2 Jurnal

Kendala/Permasalahan :
Ada 1 Jurnal Yanitu (JIAP) yang Masih
Proses pendaftaran Akreditasi DOAJ

Strategi/Tidak Lanjut :
Percepatan Proses Akreditasi Jurnal
Internasional DOAJ

23 Jurnal Internasional
Bereputasi

Jurnal 0 0 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

24 Produk Inovasi Produk
Inovasi

2 0 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

25 Penelitian yang Didanai
Pihak di Luar Perguruan
Tinggi

Judul
Penelitian

17 0 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

26 Kemitraan program studi
S1 dan D4/D3

Nilai
kerjasama

13 0 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

27 Kemitraan program studi
Profesi, S2 dan S3

Jumlah
kerjasama

13 0 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :



No Indikator Kinerja Satuan Target PK
Target

Renaksi
Triwulanan

Capaian
Triwulanan Analisis Progres Capaian

28 Voters untuk Academic
Reputation

Responden 30 10 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

29 Voters untuk Employer
Reputation

Responden 90 30 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

30 Jumlah mata kuliah S1
&amp;amp; D4/D3 yang
menggunakan metode
pembelajaran case
method atau team-based
project

MK 232 32 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

31 Program studi S1 dan
D4/D3 yang memiliki
akreditasi atau sertifikasi
Internasional yang diakui
pemerintah

Program
Studi

9 6 6 Progres Kegiatan :
JUmllah Program studi S1 dan D4/D3 yang
memiliki akreditasi atau sertifikasi
Internasional yang diakui pemerintah
sebesar 6 Program studi

Kendala/Permasalahan :
Ada 3 Program Studi yang belum
terupdate Akreditasi Internasionalnya
yaitu PS S1 Administrasi BIsnis dan PS S1
Perpajakan yaitu International
Accreditation Council of Business
Education dan PS S1 Pariwisata yaitu
International Accreditation Council of
Business Education

Strategi/Tidak Lanjut :
Mempertahankan akreditasi international
AQAS dan IACBE Program Sarjana yang
telah terakreditasi international

32 Program studi Profesi, S2,
Spesialis, dan S3 yang
terakreditasi/bersertifikasi
Internasional

Program
Studi

4 4 4 Progres Kegiatan :
Jumlah Program studi Profesi, S2,
Spesialis, dan S3 yang
terakreditasi/bersertifikasi Internasional
pada Triwulan II sebanyak 4 Program
Studi

Kendala/Permasalahan :
Ada 1 Program Studi yang masih tertolaik
pada Akreditasi Iternasional AQAS yaitu
S2 Administrasi Publik

Strategi/Tidak Lanjut :
Segera Melakukan Monev Re-Akreditasi
untuk Program STudi S2 Administrasi
Publik

33 Program studi
Terakreditasi A atau
Unggul

Program
Studi

11 9 9 Progres Kegiatan :
Jumlah Program studi Terakreditasi A atau
Unggul pada Triwulan II sebanyak 9
Program STudi

Kendala/Permasalahan :
Ada 2 Program STudi pada Triwulan II
yang habis masa Akreditasinya dan telah
menlakukan Proses Re-Akreditasi

Strategi/Tidak Lanjut :
1. Mereakreditasi Program Studi secara
tepat waktu 2. Mempertahankan dan
meningkatkan kualitas Program Studi
yang belum habis masa akreditasinya
(Unggul)



No Indikator Kinerja Satuan Target PK
Target

Renaksi
Triwulanan

Capaian
Triwulanan Analisis Progres Capaian

34 Mahasiswa lulus tepat
waktu

Persentase 50 30 24.322169059011163 Progres Kegiatan :
Mahasiswa yang lulus tepat waktu dengan
masa studi yang ditentukan maksimal
untuk jenjang sarjana sejumlah 305 data
Mahasiswa yang lulus tepat waktu dengan
masa studi yang ditentukan maksimal
untuk jenjang magister sejumlah 20 data

Kendala/Permasalahan :
belum adanya mahasiswa yang
menyelesaikan masa studi tepat waktu
pada jenjang doktor (s3)

Strategi/Tidak Lanjut :
mitigasi kendala dan pemberian solusi
akademik kepada mahasiswa jenjang
doktoral terkait penyelesaian tugas akhir
disertasi untuk memenuhi kriteria lulus
tepat waktu maksimal studi

35 Seminar Internasional Seminar 2 0 0 Progres Kegiatan :
Seminar Internasional yang dilaksanakan
pada Triwulan 2 Sebanyak 0 Seminar

Kendala/Permasalahan :
Seminar Internasional di FIA UB
dilaksanakan pada akhir Tahun

Strategi/Tidak Lanjut :
Mengadakan Seminar International
diantaranya BICBATT, dan ICOPAG

36 Nilai SAKIP Nilai 80 0 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

37 Indeks Kepuasan
Masyarakat (IKM)

Nilai 85.00 0 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

38 Temuan SPI dan/atau BPK Jumlah
Temuan
(dokumen)

0 0 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

39 Tindak lanjut temuan SPI
dan/atau BPK

Persen 100 0 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

40 Pembangunan Zona
Integritas

Persen 85.00 0 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :



No Indikator Kinerja Satuan Target PK
Target

Renaksi
Triwulanan

Capaian
Triwulanan Analisis Progres Capaian

41 Laporan Sustainability Dokumen 1 0 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

42 Rupiah Temuan SPI dan
BPK

Rupiah 0 0 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

43 Rupiah Tindak Lanjut
Temuan SPI dan BPK

Rupiah 0 0 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

44 Pendapatan yang Berasal
dari Pemanfaatan Aset -
Termasuk Didalamnya
Kerjasama dari Selain
KEMDIKTISAINTEK

Rupiah 8373014958 0 Progres Kegiatan :

Kendala/Permasalahan :

Strategi/Tidak Lanjut :

Malang, 11-07-2025
Dekan Fakultas Ilmu Administrasi

Prof. Dr. HAMIDAH NAYATI UTAMI, S.Sos., M.Si.
NIP. 197211171998022001


