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KATA PENGANTAR 

 
Laporan Tracer Study PS MMPT 2023 memuat data dan analisis mengenai kondisi 

alumni setelah menyelesaikan studi di PS MMPT FIA-UB, serta umpan balik yang diberikan 

oleh stakeholder FIA. Kegiatan Tracer Study ini bertujuan untuk mengumpulkan data tentang 

jenis pekerjaan atau usaha yang dijalani alumni, sejauh mana pekerjaan tersebut sesuai dengan 

bidang studi mereka, informasi mengenai perusahaan atau usaha yang mereka ikuti, serta 

masukan yang dapat digunakan untuk meningkatkan pembelajaran di PS MMPT FIA-UB. 

PS MMPT FIA-UB bersama Tim Tracer Study Departemen Administrasi Publik 

menyelenggarakan kegiatan terkait Tracer Study yaitu penelusuran reguler melalui SINATRA 

UB. Kegiatan gathering tersebut menghasilkan beberapa masukan penting bagi kegiatan 

akademik di PS MMPT FIA-UB. Di sisi lain, kegiatan ini merupakan bagian dari upaya 

penguatan jejaring alumni PS MMPT FIA-UB dan penguatan kerjasama stakeholders. 

Pelaksanaan Tracer Study pada tahun ini tentu saja masih sangat banyak mengalami 

kendala baik teknis maupun skill. Semua kendala sudah diidentifikasi dan kedepan diharapkan 

akan segera dapat diselesaikan sehingga mampu menyelenggarakan Tracer Study dengan lebih 

efisien dan efektif. Tidak lupa kami mengucapkan terima kasih kepada seluruh pihak yang telah 

membantu kami dalam menyelesaikan laporan ini. Kami juga mengucapkan terima kasih kepada 

Tim Tracer Study serta para alumni yang telah memberi kontribusi baik secara langsung maupun 

tidak langsung dalam mendukung kegiatan ini. 

Sebagai penulis, kami menyadari bahwa laporan ini memiliki banyak kekurangan. Oleh 

karena itu, kami selalu mengharapkan kritik dan saran dari semua pihak untuk membantu 

perbaikan laporan ini. Semoga laporan Tracer Study PS MMPT 2023 dapat bermanfaat dalam 

upaya meningkatkan kualitas alumni PS MMPT FIA-UB dan meningkatkan daya saing mereka 

di dunia kerja kedepannya. 
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RINGKASAN 
 

Berdasarkan hasil olah data Tracer Study secara keseluruhan menunjukkan bahwa 

profil lulusan PS MMPT FIA-UB pada Tahun 2022 mengalami perkembangan yang positif. 

Hal ini dapat dilihat dengan capaian lulusan yang mengisi Tracer Study melalui laman 

SINATRA sebanyak 82%. Kemudian dari 100% yang mengisi Tracer Study, 78% alumni 

sudah memiliki pekerjaan dan dominan di sektor administrasi maupun manajemen 

pendidikan (56%). Sementara waktu tunggu lulusan rata-rata < 6 bulan (89%) dengan 

bekerja di instansi pendidikan (89%) baik skala daerah maupun nasional. Sebaran angkatan 

lulusan yang mengisi Tracer Study di Tahun 2022 tercatat dari angkatan 2020 (tepat 

waktu) sebanyak 22%, angkatan 2019 sebesar 22%, dan sisanya 56% dari angkatan 2018. 

Pelaporan di laman SINATRA tidak hanya terkait profil lulusan, tetapi juga sebagai 

sarana alumni untuk memberikan umpan balik pembelajaran yang didapatkan saat di bangku 

perkuliahan. Adanya umpan balik pembelajaran dari alumni turut memberikan tanggapan dan 

evaluasi dari lulusan terhadap program pendidikan penyelenggara PS MMPT FIA-UB untuk 

meningkatkan kualitas dan relevansi kurikulum, metode pengajaran, dan fasilitas yang 

disediakan. Sehingga hasil dari Tracer Study ini turut menjadi pertimbangan dalam proses 

perencanaan tindak lanjut terhadap perbaikan pembelajaran. 
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I. Mekanisme Pelaksanaan Tracer Study 
 

1.1 Pengertian Tracer Study 
 

Tracer study terhadap alumni merupakan sebuah studi empiris yang diharapkan 

memberikan umpan balik yang berguna untuk mengevaluasi hasil pendidikan yang 

diberikan oleh Universitas Brawijaya (UB). Informasi yang diperoleh dari studi ini 

diharapkan dapat digunakan sebagai dasar evaluasi dan perbaikan lebih lanjut dalam upaya 

menjaga kualitas pendidikan tinggi di UB. Melalui kegiatan tracer study ini diharapkan UB 

mendapatkan informasi yang menunjukkan potensi kelemahan dalam pelaksanaan proses 

pembelajaran di berbagai program studi, dan ini akan menjadi landasan untuk perencanaan 

yang lebih baik di masa depan, baik dalam konteks akademik maupun non-akademik. Oleh 

karena itu, informasi mengenai pencapaian profesionalisme alumni, termasuk dalam hal 

karier, status sosial, dan pendapatan mereka, sangat penting untuk pengembangan yang 

lebih lanjut dalam memastikan kualitas pendidikan di UB, termasuk Program Studi MMPT 

FIA-UB. 

I.2 Tujuan Tracer Study 
 

Kegiatan tracer study tahun 2023 ini memiliki tujuan untuk melacak kondisi alumni 

PS MMPT FIA-UB yang lulus pada tahun 2022, yaitu 1 (satu) tahun setelah mereka 

menyelesaikan studi. Secara keseluruhan, tujuan dari kegiatan tracer study ini adalah untuk 

mendapatkan umpan balik dari para alumni, yang dapat dibagi menjadi dua tujuan, yakni 

tujuan akademik dan non-akademik. Dalam konteks tujuan akademik, umpan balik yang 

diberikan oleh alumni dapat digunakan untuk meningkatkan sistem pembelajaran dan 

mengembangkan kurikulum di UB, terutama di PS MMPT FIA-UB, dengan tujuan 

memenuhi standar kompetensi lulusan. Sementara itu, dalam konteks tujuan non-

akademik, umpan balik dari alumni diharapkan dapat memberikan masukan yang berguna 

untuk pengembangan infrastruktur dan perkuatan soft skill mahasiswa, yang sesuai dengan 

tujuan pendidikan, serta untuk menciptakan lulusan yang dapat memenuhi harapan 

pemangku kepentingan dan memenuhi kebutuhan pasar. 

I.3 Manfaat Tracer Study 
 

Manfaat Tracer Study antara lain: 

1. Dapat mengintegrasikan kegiatan tracer study yang dilakukan oleh fakultas, departemen, 

dan program studi, sehingga efisiensi dan efektifitas waktu dan biaya dalam perencanaan 

dan pelaksanaan tracer study bisa dicapai. 

2. Mengoptimalkan database alumni yang tersedia. 



3. Sebagai bahan pertimbangan guna melakukan perbaikan sistem pendidikan dan 

pengajaran di UB, termasuk di PS MMPT FIA-UB. 

4. Sebagai bahan pertimbangan guna meningkatkan peringkat lulusan UB secara nasional 

maupun Internasional. 

5. Sebagai bahan masukan bagi perbaikan kinerja tenaga pengajar dan staff administrasi di 

lingkungan Universitas Brawijaya 

 
I.4 Unit Pelaksana Tracer Study di Universitas Brawijaya 

 
Pelaksanaan Pelacakan lulusan dilakukan secara terpusat di tingkat universitas dan 

mendapat dukungan dari fakultas dan program studi. Di tingkat universitas, terdapat Unit 

Pengembangan Karier dan Kewirausahaan (UPKK) yang memiliki tanggung jawab untuk 

melacak lulusan serta memberikan pelatihan pengembangan diri kepada mahasiswa dan 

alumni agar siap memasuki dunia kerja. UPKK memiliki divisi tracer study yang bertugas 

melacak alumni Universitas Brawijaya untuk mendapatkan umpan balik mengenai evaluasi 

sistem pembelajaran dan mencari informasi tentang prestasi profesional (karier, status, 

pendapatan, waktu tunggu), pengetahuan dan keterampilan yang relevan (hubungan antara 

pengetahuan dan keterampilan dengan tuntutan pekerjaan, cakupan pekerjaan, posisi 

profesional). Informasi ini digunakan untuk meningkatkan kurikulum di universitas. Proses 

pelacakan alumni UPKK diberikan dukungan oleh tim tracer study yang berasal dari fakultas 

dan Program Studi MMPT FIA-UB. 

1.2 Metodologi dan Instrumen Penilaian 
 

UPKK membuat sistem pelacakan lulusan terpusat berupa Sistem Informasi Alumni 

dan Tracer Study (SINATRA UB) (https://sinatra.ub.ac.id/). Tampilan SINATRA 

ditunjukkan sebagaimana yang ditunjukkan pada Gambar 1. Sistem ini merupakan layanan 

kuesioner alumni Universitas Brawijaya yang memuat berbagai pertanyaan terkait informasi 

lulusan seperti informasi personal (nama, program studi), tanggal lulus, lama studi, pekerjaan, 

masa tunggu bekerja hingga gaji. Tim tracer study di tingkat Program Studi bersama Tim 

Departemen menyebarkan informasi pengisian kuesioner SINATRA kepada para alumni 

program studi masing-masing melalui email, media sosial, dan jejaring komunikasi alumni, 

dan melalui WA personal ke alumni yang lulus tahun 2022 seperti yang ditunjukkan pada 

Gambar 2 dengan melampirkan surat keterangan dari fakultas sebagaimana yang 

dilampirkan pada Lampiran 1. 



SINATRA terdapat 3 jenis pelacakan yaitu (1) Exit survey dan pra tracer study, (2) 

Tracer study, dan (3) Survey kepuasan pengguna lulusan. Exit survey dan pra tracer study 

diisi oleh lulusan pada saat pendaftaran wisuda. Pelacakan ini bertujuan merekam jejak 

pengalaman selama menjadi mahasiswa dan untuk merekam jejak aktivitas alumni sesaat 

setelah lulus dari Universitas Brawijaya. Tracer study bertujuan untuk merekam jejak 

aktivitas alumni setelah 1 dan 2 tahun lulus dari Universitas Brawijaya. Pelacakan ini 

dimaksudkan untuk memantau perkembangan karir setiap alumni. 

 

 
Gambar 1. Tampilan Log in SINATRA 

 
Gambar 2. Pengiriman Informasi Tracer Study secara masif ke Seluruh Alumni PS 

MMPT FIA UB Melalui Chat WA admin



II. Distribusi Jumlah Responden 
 
 

Jumlah responden yang dilaporkan dalam Laporan Tracer Study Program Studi 

MMPT FIA-UB Tahun 2023 adalah jumlah alumni yang lulus pada tahun 2022 dan mengisi 

tracer study sebanyak 9 lulusan (82%) dengan total lulusan sebanyak 11 orang. Lulusan 

yang mengisi laman SINATRA hingga tahap Tracer Study (1 tahun setelah lulusan) adalah 

alumni yang sebelumnya sudah mengisi Exit Survey (pada saat yudisium) dan Pra Tracer 

Study (setelah 6 bulan pasca lulusan). Distribusi jumlah responden didasarkan pada data 

lulusan PS MMPT FIA-UB di tahun 2022 dan hasil pengisian SINATRA disajikan pada 

Gambar 3 dibawah ini. 

 

 
Gambar 3. Distribusi Jumlah Responden 
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III. Informasi Angkatan Pengisi Tracer Study 

 
Informasi angkatan pengisi tracer study (responden) yang dilaporkan dalam 

Laporan Tracer Study Program Studi MMPT Tahun 2023 adalah alumni yang lulus pada 

tahun 2022 dan mengisi tracer study sebanyak 9 lulusan (82%) dengan total lulusan 

sebanyak 11 orang. Lulusan yang mengisi laman SINATRA hingga tahap Tracer Study (1 

tahun setelah lulusan) adalah alumni yang sebelumnya sudah mengisi Exit Survey (pada saat 

yudisium) dan Pra Tracer Study (setelah 6 bulan pasca lulusan). Informasi angkatan pengisi 

tracer study didasarkan pada data lulusan PS MMPT di tahun 2022 dan hasil pengisian 

SINATRA disajikan pada Tabel 1 dibawah ini. 

 
Tabel 1. Sebaran Angkatan yang Mengisi Tracer Study 
 

No Angkatan Jumlah Prosentase 

1 2018 6 55% 

2 2019 2 18% 

3 2020 3 27% 

Total 11 100% 
 

 



IV. Sebaran Status Pekerjaan Alumni 

 
Informasi angkatan pengisi tracer study (responden) yang dilaporkan dalam 

Laporan Tracer Study Program Studi MMPT Tahun 2023 adalah alumni yang lulus pada 

tahun 2022 dan mengisi tracer study sebanyak 9 lulusan (82%) dengan total lulusan 

sebanyak 11 orang. Lulusan yang mengisi laman SINATRA hingga tahap Tracer Study (1 

tahun setelah lulusan) adalah alumni yang sebelumnya sudah mengisi Exit Survey (pada 

saat yudisium) dan Pra Tracer Study (setelah 6 bulan pasca lulusan). Sebaran status 

pekerjaan alumni baik yang bekerja dan tidak/belum bekerja didasarkan pada data lulusan 

PS MMPT di tahun 2022 dan hasil pengisian SINATRA disajikan pada Gambar 4 

dibawah ini. 

 

 
Gambar 4. Sebaran Status Pekerjaan Alumni 
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V. Waktu Tunggu Lulusan 
 

Penilaian waktu tunggu lulusan dilakukan dengan melakukan analisis interpretasi data 

dari hasil survey Tracer Study UB. Hal ini dapat dijelaskan bahwa alumni yang lulus pada 

tahun 2022 dan mengisi tracer study sebanyak 9 lulusan (82%) dengan total lulusan 

sebanyak 11 orang. Kemudian data lulusan yang terlacak diolah untuk mendapatkan data 

kesesuaian waktu tunggu lulusan. Berdasarkan Gambar 5 dapat dijelaskan bahwa 

sebanyak 8 alumni atau 82% dari jumlah alumni terlacak memiliki waktu tunggu 

lulusan < 6 bulan. Sebanyak 1 alumni atau 11% dari jumlah alumni terlacak memiliki 

waktu tunggu lulusan antara 6 sampai 18 bulan (6 ≤ WT ≤ 18 bulan. Maka 

berdasarkan data tersebut dapat dianalisis bahwa lulusan PS MMPT FIA-UB 

memiliki kecenderungan waktu tunggu lulusan yang cepat (< 6 bulan). Semakin cepat 

waktu yang dibutuhkan untuk mendapatkan pekerjaan, maka dapat disimpulkan 

bahwa lulusan dapat diterima pada pasar kerja dengan sangat baik. Sementara untuk 1 

(satu) orang yang waktu tunggu lulusan antara 6 sampai 18 bulan belum 

mendapatkan pekerjaan karena akan fokus melanjutkan studi. 

  

Gambar 5. Grafik Waktu Tunggu Lulusan 
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VI. Kategori Tempat Kerja Lulusan 

 
 

Sebaran kategori tempat kerja lulusan dilakukan dengan melakukan analisis 

interpretasi data dari hasil survey Tracer Study UB turut menggambarkan profil lulusan. 

Berdasarkan hasil pengisian SINATRA oleh alumni dapat dijelaskan bahwa kategori tempat 

kerja lulusan cukup beragam seperti yang ditunjukkan pada Gambar 6. Sebanyak 6 alumni 

atau 67% dari jumlah alumni terlacak bekerja di Instansi Pemerintahan di bidang 

pendidikan, lalu sebanyak 2 orang atau 22% dari jumlah alumni terlacak bekerja pada 

perusahaan swasta yang bergerak pada bidang pendidikan. Kemudian sebanyak 1 alumni 

atau 11% dari jumlah alumni terlacak belum bekerja karena memutuskan untuk melanjutkan 

studi S3. Maka berdasarkan data tersebut dapat dianalisis bahwa lulusan PS MMPT FIA-

UB memiliki kecenderungan untuk bekerja di Instansi Pendidikan. 

 

Gambar 6. Grafik Sebaran Kategori Tempat Kerja 

22%

67%

11%

Sebaran Kategori Tempat Bekerja

Perusahaan Swasta

Instansi Pemerintahan

Wiraswasta

Lainnya



VII. Tingkat Kesesuaian Keilmuan 

 
Tingkat kesesuaian keilmuan dilakukan dengan melakukan analisis interpretasi 

data dari hasil survey Tracer Study UB juga turut menggambarkan profil lulusan dengan 

kesesuaian keilmuan bidang Administrasi/Manajemen Pendidikan. Berdasarkan hasil 

pengisian SINATRA oleh alumni dapat dijelaskan bahwa tingkat kesesuaian keilmuan 

dengan persentase mayoritas sangat erat yang mencapai 89% pada level kesesuaian 

seperti yang ditunjukkan pada Gambar 7. Pelevelan kesesuaian keilmuan terbagi menjadi 

5 level yaitu sangat erat (89%), erat (11%), cukup erat (0%), kurang erat (0%), dan tidak 

erat sebesar 0%. 

 

 
Gambar 7. Grafik Kesesuaian Keilmuan 



VIII. Umpan Balik Pembelajaran dari Alumni 

 
Alumni dan pengguna lulusan memberikan umpan balik pembelajaran melalui 

pengisian kuesioner Tracer Study. Umpan balik ini kemudian digunakan sebagai masukan 

dan pertimbangan dalam merancang rencana perbaikan kurikulum. Tujuan utama dari 

program Tracer Study ini adalah menghasilkan rekomendasi perbaikan, yang menunjukkan 

pencapaian tujuan yang telah direncanakan. Oleh karena itu, langkah selanjutnya melibatkan 

tindak lanjut dari pihak manajemen PS MMPT FIA-UB terhadap umpan balik ini guna 

meningkatkan kualitas pembelajaran dan mutu lulusan yang dihasilkan di masa mendatang. 

Selain menggunakan kuesioner Tracer Study sebagai alat pengumpulan umpan balik 

dari alumni, pendekatan yang berbeda juga diterapkan dalam mengevaluasi pengalaman 

pembelajaran mereka. Pendekatan ini melibatkan kegiatan acara tertentu, yaitu Stakeholder 

Meeting yang bertempat di Fakultas Ilmu Administrasi Universitas Brawijaya. Melalui acara 

ini, perwakilan alumni yang diundang berbagi pengalaman mereka di dunia kerja dan 

memberikan masukan kepada PS MMPT FIA-UB tentang sejauh mana materi perkuliahan 

yang mereka terima sesuai dengan kebutuhan dunia pekerjaan, seperti yang tergambar 

dalam Gambar 8. 

 
Gambar 8. Pelaksanaan Stakeholder Meeting Sebagai Sarana Alumni untuk Memberi 

Umpan Balik Proses Pembelajaran di PS MMPT FIA-UB 



Berikut ini beberapa umpan balik pembelajaran dari alumni yang dipilih secara acak 

dari alumni PS MMPT FIA-UB yang lulus di tahun 2022. Hal ini sebagaimana yang 

ditunjukkan pada Tabel 2. 

 
Tabel 2. Beberapa Umpan Balik Pembelajaran oleh Alumni PS MMPT FIA-B 

 
No Lulusan Angkatan Umpan Balik Terhadap Pembelajaran 

1. 2020 Perlu adanya mekanisme umpan balik yang efektif antara 

dosen dan mahasiswa, baik melalui evaluasi secara berkala 

maupun sesi konsultasi personal. Hal ini dapat membantu 

mahasiswa untuk memahami kekuatan dan area yang perlu 

diperbaiki dalam pembelajaran, serta memberikan dosen 

wawasan untuk meningkatkan pengajaran di masa depan. 

2. 2019 Manfaatkan teknologi dan sumber daya digital secara lebih 

aktif dalam proses pembelajaran. Misalnya, penggunaan 

platform pembelajaran daring, video pembelajaran interaktif, 

atau simulasi untuk meningkatkan keterlibatan mahasiswa 

dan memperluas akses terhadap materi pembelajaran. 

3. 2018 Perlunya meningkatkan kemitraan yang lebih kuat dengan 

instansi/industri terkait pendidikan untuk menghadirkan 

narasumber tamu dari praktisi yang berpengalaman dan 

menyelenggarakan kunjungan lapangan. Hal ini akan 

memberikan wawasan praktis yang berharga kepada 

mahasiswa dan memperluas jaringan profesional. 



IX. Analisis Hasil Tracer dan Rencana Tindak Lanjut Terhadap Perbaikan 
Pembelajaran 

 
Berdasarkan hasil olah data Tracer Study secara keseluruhan menunjukkan bahwa 

profil lulusan PS MMPT FIA-UB pada Tahun 2022 mengalami perkembangan yang positif. 

Hal ini dapat dilihat dengan capaian lulusan yang mengisi Tracer Study melalui laman 

SINATRA sebanyak 82%. Kemudian dari 100% yang mengisi Tracer Study, 89% alumni 

sudah memiliki pekerjaan dan dominan di sektor pendidikan (89%). Sementara waktu 

tunggu lulusan rata-rata < 6 bulan (82%) dengan bekerja di BUMN yang bergerak dibidang 

pendidikan (67%) dan Perusahaan swasta yang juga bergerak dibidang pendidikan. Sebaran 

angkatan lulusan yang mengisi Tracer Study di Tahun 2022 tercatat dari angkatan 2020 

(tepat waktu) sebanyak 22%, angkatan 2019 sebesar 22%, dan sisanya 56% dari angkatan 

2018. Pelaporan di laman SINATRA tidak hanya terkait profil lulusan, tetapi juga sebagai 

sarana alumni untuk memberikan umpan balik pembelajaran yang didapatkan saat di bangku 

perkuliahan. 

Umpan balik pembelajaran dari alumni adalah proses mendapatkan tanggapan dan 

evaluasi dari lulusan terhadap program pendidikan atau penyelenggara PS MMPT FIA-UB 

untuk meningkatkan kualitas dan relevansi kurikulum, metode pengajaran, dan fasilitas 

yang disediakan. Berdasarkan umpan balik dari alumni tersebut turut menjadi pertimbangan 

dalam proses perencanaan tindak lanjut terhadap perbaikan pembelajaran sebagaimana yang 

ditunjukkan pada Gambar 9. 

 

 
 

Gambar 9. Rencana Tindak Lanjut Terhadap Perbaikan 
Pembelajaran 



1. Meningkatkan Efektivitas Pendidikan 

Umpan balik dari alumni memberikan gambaran mengenai sejauh mana pendidikan yang 

diberikan oleh program studi telah mempersiapkan lulusan untuk menghadapi tantangan 

dalam kehidupan setelah kampus. Ini mencakup evaluasi kesiapan alumni dalam dunia kerja, 

kemampuan mereka untuk menghadapi situasi di tempat kerja, dan kemampuan mereka dalam 

mengaplikasikan pengetahuan yang diperoleh selama masa studi. 

2. Evaluasi Kurikulum PS MMPT FIA-UB 

Alumni memiliki kapasitas untuk memberikan wawasan yang berharga mengenai relevansi 

kurikulum Program Studi MMPT FIA-UB dengan tuntutan pasar kerja atau kebutuhan 

industri di tempat mereka bekerja. Umpan balik ini bermanfaat dalam membantu 

penyelenggara program studi dalam memperbarui atau menyesuaikan kurikulum agar sesuai 

dengan perkembangan terbaru di dunia kerja. 

3. Peningkatan Metode Pengajaran 

Tanggapan dari alumni dapat memberikan perspektif mengenai metode pengajaran yang 

efektif atau mungkin yang perlu ditingkatkan selama masa studi mereka. Informasi ini 

membantu para dosen di Program Studi MMPT FIA-UB dalam mengidentifikasi teknik 

pengajaran yang perlu ditingkatkan atau dikembangkan lebih lanjut. 

4. Pengembangan Fasilitas (Sarana Prasarana) 

Alumni memberikan wawasan tentang fasilitas fisik, laboratorium, perpustakaan, serta sumber 

daya lain yang tersedia di kampus, termasuk juga fasilitas pendukung seperti akses ke jaringan 

komputer, perangkat lunak terkini (seperti MATLAB, ArcGIS, Modflow, dan lain sebagainya) 

serta sumber daya elektronik. 

5. Memperbaiki Kualitas Pengajaran dan Bimbingan 

Pendapat alumni mengenai pengalaman mereka dalam hal bimbingan akademik, konseling 

karir, dan dukungan lain yang diberikan oleh program studi/departemen/fakultas sangat 

berarti. Umpan balik ini membantu program studi untuk meningkatkan atau memperkuat 

mekanisme/sistem bimbingan yang efektif dan efisien kepada mahasiswa. 

6. Menilai Kemampuan Soft Skills dan Keterampilan Praktis 

Selain pengetahuan akademis, alumni juga mampu mengevaluasi kemampuan soft skills 

seperti komunikasi, kepemimpinan, dan kerjasama, serta sejauh mana lulusan Program Studi 

MMPT FIA-UB mampu mengaplikasikan keterampilan praktis yang mereka pelajari selama 

masa studi. 

Rencana perbaikan pembelajaran yang dirumuskan berdasarkan hasil analisis Tracer Study 

diatas diharapkan akan memberikan dampak riil terhadap peningkatan mutu dan kualitas pendidikan 

serta alumni PS MMPT FIA-UB apabila dijalankan secara baik dengan prosedur yang benar. 



X. Penutup 

 
Dalam menjalankan Tracer Study Program Studi MMPT FIA-UB, kami telah aktif 

mengambil berbagai langkah untuk mengumpulkan serta menganalisis data terkait 

perkembangan karir para alumni Program MMPT FIA-UB. Melalui hasil Tracer Study ini, 

kita memperoleh gambaran yang sangat informatif mengenai pencapaian dan sumbangan 

yang telah diberikan oleh alumni kami di sektor pendidikan baik di instasi pemrintah 

maupun swasta. Data yang telah kami himpun memberikan wawasan berharga mengenai 

tingkat kesiapan lulusan dalam menghadapi tantangan yang ada di dunia kerja. 

Kami ingin mengucapkan terima kasih kepada semua alumni serta semua pihak yang 

telah terlibat dalam penelitian ini. Kontribusi dan informasi yang telah diberikan sangat 

berarti bagi kami. Kami berharap hasil dari Tracer Study ini akan menjadi dasar yang kuat 

untuk terus meningkatkan kurikulum dan metode pengajaran di Program MMPT FIA-UB, 

dengan tujuan untuk mempersiapkan mahasiswa kami menjadi profesional yang kompeten 

dan mampu memberikan kontribusi positif kepada masyarakat. 

Demikianlah laporan Tracer Study Program Studi MMPT FIA-UB Tahun 2023 ini 

kami akhiri. Kami berharap laporan ini akan menjadi referensi yang bermanfaat bagi 

semua pihak yang terlibat dalam pengembangan serta peningkatan kualitas pendidikan di 

Program Studi MMPT FIA-UB. 



LAMPIRAN 
 
 
 
 
 

 


