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KATA PENGANTAR 
 

 

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, atas rahmat-Nyalah 

penyusunan Panduan Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat Fakultas Ilmu Administrasi 

Universitas Brawijaya (FIA UB) Tahun 2020 dapat terselesaikan dengan baik. Panduan ini memuat 

uraian setiap skema Program Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat, yang di dalamnya 

juga menjelaskan secara rinci tentang tata cara pengajuan, seleksi proposal, monitoring dan evaluasi 

pelaksanaan, serta pelaporan hasil kegiatan.  

Arah penelitian mengikuti tema-tema riset yang diacu di dalam RIRN (Rencana Induk Riset 

Nasional) maupun Rencana Induk Penelitian Universitas Brawijaya (RIP UB), terutama di bidang 

ilmu sosial. Selain itu terminologi baru Technology Readiness Level (TRL) juga mulai digunakan dalam 

memetakan kegiatan riset yang dikaitkan dengan tingkat kesiapan teknologinya dalam rangka 

mendukung program hilirisasi dan komersialisasi hasil riset.  

Panduan ini disusun dengan mengacu pada Panduan Penelitian dan Pengabdian kepada 

Masyarakat Edisi XII Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi, dan dikembangkan 

sesuai dengan Rencana Induk Penelitian Universitas Brawijaya 2016-2020. Buku ini sebagai acuan 

untuk penulisan proposal individu maupun kelompok yang akan dikompetisikan guna 

memperoleh pendanaan DIPA BLU FIA UB pada tahun anggaran 2020. Penelitian individu dan 

kelompok kompetisi ini terbuka untuk seluruh tenaga pengajar (dosen) FIA UB. 

Kami berharap partisipasi aktif dari seluruh dosen FIA UB untuk mengikuti kompetisi ini. 

Atas terbitnya Buku Panduan ini kami menyampaikan ucapan terima kasih dan penghargaan yang 

setinggi-tingginya kepada semua anggota tim penyusun serta pihak-pihak yang berperan atas 

sumbangsih yang telah diberikan mulai dari menggagas dan menyusun sampai dengan penerbitan. 

Kami juga menyadari bahwa buku panduan ini masih jauh dari sempurna. Oleh karena itu masukan 

perbaikan dari semua pihak sangat terbuka. 

 

Malang, 30 Januari 2020 

Ketua BPPM FIA UB 

 

 

 

Dr. Mohammad Nuh, S.IP, M.Si 
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BAB I  
PENDAHULUAN 

 

 

1.1. Pendahuluan 

Keberadaan Perguruan Tinggi sangat sentral dan strategis di dalam pembangunan dan 

perkembangan jaman. Perguruan Tinggi merupakan salah satu lokomotif penggerak dan pencetak 

generasi penerus bangsa. Perguruan tinggi merupakan institusi yang menghasilkan pemimpin dan 

para ahli di berbagai bidang. Pendidikan tinggi adalah jenjang pendidikan setelah pendidikan 

menengah yang mencakup program diploma, program sarjana, program magister, program doktor 

dan program profesi, yang diselenggarakan oleh perguruan tinggi berdasarkan kebudayaan bangsa 

Indonesia. 

Terdapat tiga fungsi utama dari perguruan tinggi atau yang sering disebut dengan Tri Dharma 

Perguruan Tinggi, antara lain pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat. Ketiga 

fungsi tersebut merupakan kewajiban dari perguruan tinggi dan harus bersinergi agar mampu 

menghasilkan perubahan-perubahan yang mengarah kepada sesuatu yang lebih baik. Tri Dharma 

Perguruan Tinggi menjadi fungsi mutlak dan harus dipenuhi secara keseluruhan.  

Poin pertama Tri Dharma Perguruan Tinggi adalah pendidikan, merupakan fungsi yang 

paling penting dalam proses pembelajaran. Pembelajaran adalah proses interaksi mahasiswa 

dengan dosen dan sumber belajar pada suatu lingkungan belajar. Pendidikan dan pembelajaran 

menunjukkan sebuah usaha untuk mewujudkan suasana belajar dan proses pembelajaran agar 

peserta didik secara aktif mengembangkan potensi dirinya untuk memiliki kekuatan spiritual 

keagamaan, pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia serta keterampilan yang 

diperlukan dirinya, masyarakat, bangsa dan Negara. Sedangkan, penelitian adalah kegiatan yang 

dilakukan menurut kaidah dan metode ilmiah secara sistematis untuk memperoleh informasi, data, 

dan keterangan yang berkaitan dengan pemahaman dan/atau pengujian suatu cabang ilmu 

pengetahuan dan teknologi. Selanjutnya adalah pengabdian kepada masyarakat, merupakan 

kegiatan yang memanfaatkan ilmu pengetahuan dan teknologi untuk memajukan kesejahteraan 

masyarakat dan mencerdaskan kehidupan bangsa. 

Fakultas Ilmu Administrasi Universitas Brawijaya (FIA UB) merupakan salah satu institusi 

pendidikan yang memiliki kewajiban menyelenggarakan pendidikan dan pengajaran, penelitian, 

dan pengabdian kepada masyarakat. Salah satu wujud besarnya perhatian terhadap penelitian dan 

pengabdian, FIA UB melalui BPPM (Badan Penelitian dan Pengabdian Masyarakat Masyarakat) 

menyelenggarakan kegiatan penelitian dan pengabdian secara rutin setiap tahun. Dalam rangka 

mewujudkan visi FIA UB “Menjadi institusi pendidikan, pengembangan ilmu administrasi berskala 
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internasional yang berwawasan Entrepreneur dan Smart Faculty Governance” dan misi FIA UB: 1) 

Terwujudnya kemajuan intelektualitas melalui peningkatan core competence dan inovasi bidang ilmu 

administrasi; 2) Terwujudnya peningkatan kualitas pendidikan guna menghasilkan lulusan yang 

berwawasan nasional dan berdaya saing global; 3) Terwujudnya peningkatan jumlah dan mutu 

penelitian dan pengabdian di bidang ilmu administrasi yang berorientasi pada perbaikan kualitas 

hidup masyarakat; dan 4) Terselenggaranya sistem pengelolaan fakultas berbasis Smart Faculty 

Governance, BPPM FIA UB menyelenggarakan beberapa skema program kegiatan penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat di tahun 2020. 

Program Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat Fakultas Ilmu Administrasi ini 

diharapkan dapat menstimulasi kegiatan penguatan pengelolaan penelitian baik secara individual 

maupun kelompok sehingga dapat mengoptimalkan pola kerja sama dan sinergi antara para 

peneliti yang tergabung dalam kelompok penelitian. Dengan demikian, kelembagaan dana 

manajemen penelitian yang kuat akan menghasilkan luaran penelitian yang akan lebih optimal. 

Kekuatan penelitian dapat digunakan untuk mengembangkan institusi yang mampu melahirkan 

inovasi teknologi, konsep-konsep ilmu pengetahuan baru dan produk teknologi yang dapat 

diaplikasikan pada masyarakat atau industri. 

Berdasarkan visi FIA UB dan mengacu kepada Rencana Induk Penelitian LPPM UB 2016-2020, 

maka disusunlah Road Map penelitian dan pengabdian BPPM FIA UB FIA UB. Road Map penelitian 

BPPM FIA UB dipengaruhi oleh pendekatan Ilmu Administrasi Bisnis dengan fokus ekonomi kreatif 

dan bisnis lokal, serta pendekatan Ilmu Administrasi Publik dengan fokus Smart and Innovative 

Governance. Tahun 2016 merupakan dasar bagi pencapaian target penelitian di periode 2016-2020 

dan berikutnya. Pada tahun 2017 penelitian difokuskan pada dua hal: (1) inovasi produk-produk 

UMKM dan ekonomi kreatif; dan (2) penemuan kerangka dan model smart governance. Tahun 2018 

road map pencapaian ekonomi kreatif dan bisnis lokal berfokus pada penguatan tata kelola, cluster 

UMKM, dan ekonomi kreatif. Sedangkan road map pencapaian smart and innovative governance 

berfokus pada pengembangan smart governance dan inovasi pemerintah daerah. Pada tahun 2019 

lalu, road map pencapaian ekonomi kreatif dan bisnis lokal berfokus pada penguatan kerja sama 

nasional dan internasional dalam pengembangan UMKM dan ekonomi kreatif. Sedangkan road map 

pencapaian smart and innovative governance berfokus pada pengembangan collaborative governance. 

Tema-tema utama yang dikembangkan tersebut direspon dengan baik oleh para dosen melalui 

kegiatan penelitian kompetisi kelompok. Selain itu, hasil penelitian dapat juga dipublikasikan pada 

jurnal nasional terakreditasi maupun jurnal internasional bereputasi.  
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Gambar 1. Road Map Penelitian BPPM FIA UB tahun 2016-2020 Pencapaian Ekonomi Kreatif dan 

Bisnis Lokal 

 

 

Gambar 2. Road Map Penelitian BPPM FIA UB tahun 2016-2020 Pencapaian Smart and Innovative 

Governance 
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Pada tahun 2020 ini adalah tahap akhir dari pencapaian road map dalam kurun waktu lima 

tahun. Adapun road map tahun 2020 adalah pencapaian ekonomi kreatif dan bisnis lokal berfokus 

pada komersialisasi produk UMKM & ekonomi kreatif berstandar internasional. Sedangkan road 

map pencapaian smart and innovative governance berfokus pada penerapan smart governance dalam 

mendukung reformasi tata kelola pemerintahan. Kedua topik tersebut diharapkan dapat 

memberikan kontribusi nyata kepada masyarakat mengenai informasi pengembangan UMKM dan 

Ekonomi kreatif berstandar internasional, serta pengembangan reformasi tata kelola pemerintahan 

berbasis smart governance. 

 

1.2. Tujuan 

Penyelenggaraan Program Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat BPPM FIA UB 

bertujuan untuk: 

a. Meningkatkan dan mengembangkan kualitas penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat yang mendukung tercapainya visi dan misi FIA Universitas Brawijaya; 

b. Meningkatkan atmosfer akademik dan kompetensi tenaga pengajar melalui kegiatan 

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat; dan 

c. Menghasilkan dan mewujudkan relevansi antara pendidikan, penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat. 

 

1.3. Fokus Kegiatan dan Arah Kebijakan 

Berdasarkan Renstra FIA UB, telah dirumuskan arah kebijakan di bidang penelitian dan 

pengabdian. Penguatan serta peningkatan jumlah dan mutu penelitian dan pengabdian masyarakat 

dapat dicapai melalui: 

a. Realisasi, relevansi serta kualitas penelitian dan pengabdian masyarakat; 

b. Efektivitas sumber daya untuk penelitian dan pengabdian masyarakat; dan 

c. Optimalisasi kualitas publikasi karya ilmiah nasional dan internasional. 

 

1.4. Tolak Ukur Keberhasilan 

Keberhasilan pelaksanaan program penelitian dan pengabdian kepada masyarakat ditinjau 

berdasarkan parameter sebagai berikut: 

a. Menghasilkan karya ilmiah dalam bentuk prosiding, maupun jurnal yang bermutu baik 

skala nasional maupun internasional; dan 

b. Menghasilkan inovasi ilmu pengetahuan dan teknologi yang berguna tidak hanya bagi 

perguruan tinggi tetapi juga dapat berguna bagi pemerintah, swasta dan masyarakat. 
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1.5. Sanksi 

Guna terlaksananya kegiatan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat oleh BPPM FIA 

UB, maka disusun juga beberapa komitmen antara peneliti dengan institusi. Jika nantinya peneliti 

tidak memenuhi persyaratan dan menjalankan ketentuan sesuai kontrak penelitian maka terdapat 

beberapa sanksi yang harus dikenakan. Adapun sanksi yang dimaksud adalah sebagai berikut: 

a. Bagi dosen penerima pendanaan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat diwajibkan 

menyelesaikan laporan akhir sesuai dengan jadwal yang telah ditentukan (bulan November 

2020), adapun jika tidak dapat memenuhi persyaratan tersebut maka dikenakan sanksi 

administratif berupa pembatalan pencairan anggaran sebesar 50% dari total anggaran yang 

seharusnya diterima. 

b. Bagi dosen penerima pendanaan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat diwajibkan 

memenuhi luaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, adapun jika tidak dapat 

memenuhi persyaratan tersebut maka dikenakan sanksi administratif berupa tidak boleh 

mengajukan dana penelitian periode berikutnya sampai melampirkan luaran artikel jurnal. 

c. Bagi dosen penerima pendanaan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat diwajibkan 

mengikuti seminar hasil atau review hasil penelitian yang dilaksanakan BPPM FIA UB, 

adapun jika tidak dapat mengikuti kegiatan tersebut maka dikenakan sanksi teguran dan 

dipertimbangkan untuk tidak diperkenankan mengusulkan pendanaan di tahun berikutnya. 

d. Penelitian yang dihentikan sebelum waktunya yang diakibatkan oleh kelalaian peneliti, 

dikenakan sanksi tidak diperkenankan mengajukan usulan penelitian yang didanai oleh 

BPPM FIA UB dalam periode berikutnya, atau bentuk sanksi lainnya sesuai yang diatur 

dalam kontrak penelitian. 

e. Bagi dosen yang didanai penelitian dan pengabdiannya tetapi belum menyelesaikan 

tanggung jawabnya, maka peneliti tidak diperkenankan untuk mengikuti penelitian dan 

pengabdian di periode berikutnya sampai persyaratan pada masing-masing skema 

penelitian dan pengabdian terpenuhi. 
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BAB II  
PROGRAM PENELITIAN 

 

 

2.1. Deskripsi dan Tujuan Program Penelitian 

Penelitian (research) merupakan kegiatan yang dilakukan menurut kaidah dan metode ilmiah 

secara sistematis untuk memperoleh informasi, data, dan keterangan yang berkaitan dengan 

pemahaman dan/atau pengujian suatu cabang pengetahuan dan teknologi. Hasil penelitian di 

perguruan tinggi diarahkan dalam rangka mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi, serta 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan daya saing bangsa.  

Pelaksanaan kegiatan penelitian di perguruan tinggi harus diarahkan untuk mencapai tujuan 

dan standar tertentu. Secara umum tujuan penelitian di perguruan tinggi adalah: 

a. menghasilkan penelitian sesuai dengan Permenristekdikti No. 44 Tahun 2015 tentang 

Standar Nasional Pendidikan Tinggi; 

b. menjamin pengembangan penelitian unggulan spesifik; 

c. meningkatkan kapasitas penelitian; 

d. mencapai dan meningkatkan mutu sesuai target dan relevansi hasil penelitian bagi 

masyarakat Indonesia; dan 

e. meningkatkan diseminasi hasil penelitian dan perlindungan kekayaan intelektual secara 

nasional dan internasional.  

Agar tujuan dan standar penelitian di perguruan tinggi dapat dicapai, BPPM FIA UB mendorong 

dan memfasilitasi para dosen FIA UB dalam program penelitian yang terbagi ke dalam beberapa 

skema, baik kompetisi maupun individu. 

 
2.2. Skema Program Penelitian 

Program kegiatan penelitian yang difasilitasi FIA UB pada tahun 2020 terbagi dalam 5 (lima) 

skema, yakni: 1) Hibah Penelitian Kelompok Dosen Muda; 2) Hibah Kompetisi Penelitian Unggulan; 

3) Hibah Penguatan Kelompok Kajian dan Laboratorium; 4) Hibah Kompetisi Kerja Sama 

Internasional; dan 5) Insentif Penelitian Mandiri. 

 
2.2.1. Hibah Penelitian Kelompok Dosen Muda 

a. Deskripsi 

Hibah Penelitian Kelompok Dosen Muda adalah penelitian kelompok kompetitif yang 

diperuntukkan bagi seluruh dosen muda FIA UB. Tujuan dari skema penelitian ini adalah 

untuk meningkatkan kemampuan meneliti dan menjadi sarana latihan penelitian bagi dosen 
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muda untuk mempublikasikan hasil penelitiannya. Pengusul memiliki pendidikan minimal 

S-2, memiliki jabatan fungsional maksimal Asisten Ahli.  

b. Luaran Penelitian 

Luaran skema penelitian ini adalah publikasi ilmiah dalam jurnal nasional atau jurnal 

internasional. 

c. Jumlah Pendanaan dan Kuota Penelitian yang didanai 

Skema Penelitian Pendanaan Kuota 

Hibah Penelitian Kelompok Dosen Muda Rp. 7.500.000,- 14 kelompok 

d. Persyaratan 

Kriteria dan persyaratan pengusul Hibah Penelitian Kelompok Dosen Muda adalah 

sebagai berikut: 

1) Ketua memiliki pendidikan maksimal adalah S2; 

2) Jabatan fungsional maksimal ketua pengusul adalah Asisten Ahli; 

3) Anggota tim penelitian minimal 2 orang (S2 Asisten Ahli; dosen non NIDN; atau S2 

Tenaga Pengajar); 

4) Usulan penelitian harus relevan dengan bidang ilmu yang ditekuni.  

5) Wajib melibatkan mahasiswa S1. 

 
2.2.2. Hibah Kompetisi Penelitian Unggulan 

a. Deskripsi 

Hibah Kompetisi Penelitian Unggulan adalah penelitian kelompok kompetitif yang 

berbasis tema pada masing-masing program studi, serta didasarkan road map FIA UB tahun 

2020 dengan melibatkan mahasiswa S2 dan S3. Tujuan dari skema penelitian ini adalah untuk 

meningkatkan kemampuan meneliti dosen sesuai dengan tema-tema yang sudah ditentukan 

oleh BPPM FIA UB. Pengusul memiliki pendidikan minimal S-2 dengan jabatan fungsional 

Lektor Kepala atau S3 dengan jabatan fungsional Lektor. Kompetisi Penelitian Unggulan 

dapat dilakukan dengan satu bidang ilmu maupun lintas bidang ilmu. Adapun road map FIA 

UB tahun 2020 meliputi: 

1) Jurusan Administrasi Publik: Penerapan Smart Governance dalam Rangka Mendukung 

Reformasi Tata Kelola Pemerintahan; dan 

2) Jurusan Adminisrasi Bisnis: Komersialisasi produk UMKM dan Ekonomi Kreatif 

berstandar Internasional. 
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b. Luaran Penelitian 

Luaran skema penelitian ini adalah publikasi ilmiah dalam bentuk jurnal nasional 

terindeks atau jurnal internasional terindeks (DOAJ, Coppernicus, Microsoft Academic, 

EBSCO, atau Scopus). 

c. Jumlah Pendanaan dan Kuota Penelitian yang didanai 

Skema Penelitian Pendanaan Kuota 

Hibah Kompetisi Penelitian Unggulan Rp. 50.000.000,- 10 kelompok 

d. Persyaratan 

Kriteria dan persyaratan pengusul Skema Hibah Kompetisi Penelitian Unggulan adalah 

sebagai berikut: 

1) Pengusul adalah ketua tim penelitian yang memiliki pendidikan dan jabatan 

fungsional minimal adalah S2 Lektor Kepala atau S3 Lektor; 

2) Tim penelitian terdiri: 

a) Ketua 

b) Anggota berjumlah minimal 2 orang, dengan ketentuan minimal S3 asisten ahli 

atau S2 Lektor;  

c) Melibatkan mahasiswa S2 dan/atau S3; dan 

3) Usulan penelitian harus relevan dengan tema yang ditentukan oleh BPPM FIA UB. 

 
2.2.3. Hibah Penguatan Kelompok Kajian dan Laboratorium  

a. Deskripsi 

Hibah Penguatan Kelompok Kajian dan Laboratorium adalah skema penelitian 

kelompok kompetitif yang bertujuan meningkatkan kapasitas kelompok kajian dan 

laboratorium dalam bidang penelitian, melalui hilirisasi dan/atau komersialisasi teknologi 

atau implementasi kebijakan/tata kelola. Pengusul skema Hibah Penguatan Kelompok Kajian 

dan Laboratorium diperuntukkan bagi ketua unit kerja Laboratorium, dan Kelompok Kajian 

di lingkungan FIA UB.  

b. Luaran Penelitian 

Luaran skema penelitian ini adalah artikel jurnal, modul, monograph ber-ISBN, atau 

aplikasi (software). 
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c. Jumlah Pendanaan dan Kuota Penelitian yang didanai 

Skema Penelitian Pendanaan Kuota 

Hibah Penguatan Kelompok Kajian dan 

Laboratorium 

Rp. 25.000.000,- 10 kelompok 

d. Persyaratan 

Kriteria dan persyaratan pengusul Skema Hibah Penguatan Kelompok Kajian dan 

Laboratorium adalah sebagai berikut: 

1) Pengusul adalah ketua unit laboratorium atau kelompok kajian (research group); 

2) Anggota tim penelitian terdiri: 

a. Sekretaris atau dosen yang terlibat sebagai anggota laboratorium/kelompok 

kajian; 

b. Anggota berjumlah minimal 2 orang;  

c. Melibatkan mahasiswa S2 dan/atau S3; dan 

3) Usulan penelitian harus sesuai dengan ruang lingkup kegiatan 

laboratorium/kelompok kajian. 

 
2.2.4. Hibah Kompetisi Kerja Sama Internasional 

a. Deskripsi 

Hibah Kompetisi Kerja Sama Internasional adalah salah satu skema penelitian kompetisi 

kelompok yang dimaksudkan untuk menginisiasi, menindaklanjuti maupun meningkatkan 

hubungan kerja sama internasional dengan institusi/perguruan tinggi di luar negeri. Oleh 

karena itu, Hibah Kompetisi Kerja Sama Internasional diselenggarakan dengan tujuan: 

1) Membangun dan memperluas kerja sama penelitian dosen FIA-UB dengan 

institusi/perguruan tinggi di luar negeri; 

2) Meningkatkan hubungan kerja sama dengan institusi/perguruan tinggi di luar negeri;  

3) Meningkatkan kualitas dan kuantitas publikasi dosen di lingkungan FIA-UB. 

Pencapaian tujuan tersebut secara akan mendukung program internasionalisasi FIA-UB. 

Pencapaian program internasionalisasi FIA-UB pada akhirnya akan mendukung program 

internasionalisasi Universitas Brawijaya untuk mencapai World Class University. 

b. Luaran Penelitian 

Luaran skema penelitian ini adalah publikasi ilmiah dalam bentuk jurnal internasional 

terindeks Scopus minimal Q3. 
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c. Jumlah Pendanaan dan Kuota Penelitian yang didanai 

Skema Penelitian Pendanaan Kuota 

Hibah Kompetisi Kerja Sama Internasional Rp. 75.000.000,- 

(cakupan ASEAN) 

5 kelompok  

Rp.90.000.000,- 

(cakupan non-ASEAN) 

d. Persyaratan 

Kriteria dan persyaratan pengusul Skema Hibah Kompetisi Kerja Sama Internasional 

adalah sebagai berikut: 

1) Ketua Tim Pengusul adalah dosen FIA-UB; 

2) Pendidikan serendah-rendahnya S3 dan memiliki jabatan fungsional serendah-

rendahnya Lektor; 

3) Anggota penelitian minimal berjumlah 2 orang dengan jabatan fungsional sekurang-

kurangnya asisten ahli; 

4) Tim penelitian minimal berjumlah 3 orang; 

5) Wajib melibatkan mahasiswa pada program Magister dan Doktor (S2 & S3); 

6) Usulan penelitian harus relevan dengan roadmap penelitian FIA-UB; 

7) Melampirkan MoU/korespondensi antara peneliti (pengusul) dengan peneliti partner 

dari institusi/universitas di luar negeri; dan 

8) Penelitian harus diselenggarakan dalam bentuk resource sharing dengan 

institusi/universitas di luar negeri. 

 
2.2.5. Insentif Penelitian Mandiri  

a. Deskripsi 

Insentif Penelitian Mandiri adalah skema penelitian dengan mengajukan penelitian 

yang sudah dilakukan di tahun 2020 dan tidak didanai oleh skema lain. Insentif Penelitian 

Mandiri diperuntukkan bagi dosen FIA UB, dengan ketentuan pengusul memiliki pendidikan 

minimal S-2 dengan jabatan fungsional Lektor dan tidak terlibat dalam skema penelitian 

lainnya. Insentif Penelitian Mandiri ini bertujuan agar dosen lebih leluasa menjalankan dan 

mendiseminasikan hasil pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi. Secara lebih khusus, 

dengan insentif penelitian mandiri diharapkan dosen dapat berkontribusi, menjadi ahli di 

dalam bidang ilmu yang ditekuninya serta dapat meningkatkan output dari hasil penelitian 

yang dilakukan. 
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b. Luaran Penelitian 

Luaran skema penelitian ini adalah publikasi ilmiah minimal dalam bentuk jurnal 

nasional atau jurnal internasional. 

c. Jumlah Pendanaan dan Kuota Penelitian yang didanai 

Skema Penelitian Pendanaan Kuota 

Insentif Penelitian Mandiri Rp. 3.000.000,- Sesuai pengusul 

d. Persyaratan 

Kriteria dan persyaratan pengusul Skema Insentif Penelitian Mandiri adalah sebagai 

berikut: 

1) Pengusul adalah dosen FIA-UB yang memiliki jabatan fungsional Lektor; 

2) Pengusul tidak menjadi ketua atau anggota pada skema penelitian lainnya pada tahun 

yang sama; dan 

3) Usulan penelitian harus relevan dengan bidang ilmu yang ditekuni. 

 
2.3. Ketentuan umum 

Ketentuan dan persyaratan umum bagi pengusul skema program penelitian FIA UB tahun 

2020 adalah sebagai berikut: 

a. Setiap dosen diperbolehkan mengikuti atau mengusulkan 2 proposal (maksimal): a) 

keikutsertaan 1 sebagai anggota dan 1 sebagai ketua; atau b) keikutsertaan sebagai anggota di 

2 proposal. 

b. Bagi dosen dengan jabatan fungsional minimal Lektor tidak dapat mengikuti Hibah Penelitian 

Kelompok Dosen Muda; 

c. Bagi dosen dengan pendidikan S2 dan jabatan fungsional Asisten Ahli dapat menjadi anggota 

di skema lain di luar Hibah Penelitian Kelompok Dosen Muda; 

d. Bagi dosen yang mengajukan skema insentif penelitian mandiri tidak diperbolehkan 

mengajukan skema penelitian kompetisi lainnya; dan 

e. Pengusul harus melampirkan luaran penelitian periode tahun sebelumnya. 

 
2.4. Prosedur Pelaksanaan Program Penelitian 

a. Mekanisme Pengajuan Proposal 

Mekanisme pengajuan proposal penelitian adalah sebagai berikut: 

1) BPPM FIA UB mengumumkan penerimaan proposal; 

2) Calon pengusul menyerahkan proposal sesuai dengan jadwal dan skema yang telah 

ditentukan oleh BPPM FIA UB; 
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3) BPPM FIA UB melakukan seleksi bagi proposal penelitian kelompok kompetitif; 

4) BPPM FIA UB mengumumkan hasil seleksi dan jadwal presentasi; 

5) BPPM FIA UB mengumumkan proposal penelitian kompetisi yang lolos untuk didanai; 

dan 

6) Pengusul menandatangani kontrak penelitian. 

b. Pelaksanaan Penelitian 

1) Peneliti melakukan penelitian setelah menandatangani kontrak penelitian; 

2) Peneliti melakukan penelitian sesuai dengan jadwal penelitian yang ditentukan; dan 

3) Peneliti menyusun laporan penelitian sesuai dengan format yang telah ditentukan. 

c. Monitoring dan Evaluasi 

1) BPPM FIA UB mengadakan monitoring and evaluation hasil penelitian melalui beberapa 

skema kegiatan berupa seminar hasil atau review hasil penelitian; 

2) BPPM FIA UB melakukan uji plagiasi untuk menjaga kualitas hasil penelitian; dan 

3) Peneliti harus membuat laporan pertanggungjawaban keuangan sesuai dengan rencana 

anggaran biaya (RAB) penelitian. 

d. Jadwal Kegiatan Program Penelitian 

Jadwal kegiatan program penelitian tahun 2020 adalah sebagai berikut: 

No. Kegiatan Waktu 

1. Sosialisasi dan pengumuman penerimaan proposal 31 Januari 2020 

2. Penerimaan proposal skema penelitian kompetisi* 3 Februari – 28 Februari 

2020 

3. Proses seleksi proposal skema penelitian kompetisi* 04 Maret – 06 Maret 2020 

4. Pengumuman hasil seleksi* 09 Maret 2020 

5. Penerimaan proposal skema Insentif Penelitian Mandiri 20 Maret 2020 

6. Penandatanganan kontrak penelitian dan pencairan 

dana tahap I 

31 Maret 2020 

7. Pelaksanaan penelitian 01 April – 01 November 

2020 

8. Monitoring dan evaluasi penelitian  11 – 12 November 2020 

9. Pengumpulan laporan akhir dan pencairan dana tahap 

II 

30 November 2020 

NB: * Tidak berlaku untuk skema Insentif Penelitian Mandiri 

 

2.6. Teknis Penulisan 

a. Penulisan Proposal 

1) Usulan maksimum berjumlah 20 halaman (tidak termasuk halaman sampul, halaman 

pengesahan, dan lampiran),  
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2) Penulisan menggunakan Times New Roman ukuran 12 dengan jarak antar baris 1,5 spasi; 

3) Ukuran kertas A-4, dengan margin kiri 4 cm, atas 4 cm, kanan 3 cm dan bawah 3 cm; 

4) Susunan proposal penelitian mengikuti sistematika dengan urutan sebagai berikut: 

a) Cover (contoh lihat lampiran) 

b) Identitas dan Pengesahan Proposal Penelitian (contoh lihat lampiran) 

c) Surat Pernyataan Orisinalitas Penelitian (contoh lihat lampiran) 

d) Daftar Isi 

e) Bab I Pendahuluan 

Uraikan latar belakang, permasalahan yang akan diteliti, tujuan khusus, dan 

manfaat atau kontribusi penelitian. Jabarkan juga temuan (inovasi, gejala atau 

kaidah, metode, teori) apa yang ditargetkan serta penerapannya dalam rangka 

menunjang pembangunan dan pengembangan ipteks- sosial budaya atau 

kontribusi mendasar pada bidang ilmu dengan penekanan pada gagasan 

fundamental dan orisinil untuk mendukung pengembangan ipteks-sosial budaya. 

Pada bagian ini juga perlu dijelaskan tujuan penelitian secara ringkas dan target 

luaran yang ingin dicapai. 

f) Bab II Tinjauan Pustaka 

Kemukakan state of the art dalam bidang yang diteliti, gunakan pustaka acuan 

primer yang relevan dan terkini dengan mengutamakan hasil penelitian pada jurnal 

ilmiah. Jelaskan dalam bagian ini posisi dari kegiatan penelitian pada proposal ini 

dalam kerangka pencapaian road map dari peneliti. 

g) Bab III Metode Penelitian 

Uraikan secara rinci metode penelitian yang akan digunakan meliputi tahapan-

tahapan penelitian, lokasi penelitian, variabel atau fokus yang diamati/diukur, 

model yang digunakan, rancangan penelitian, serta metode dilengkapi diagram 

alur (flowchart) dalam bentuk JPG/PNG. Metode harus menjelaskan secara utuh 

tahapan penelitian yang jelas, luaran, indikator capaian yang terukur di setiap 

tahapan 

h) Bab IV Biaya dan Jadwal Penelitian 

1.1. Anggaran Biaya  

Ringkasan anggaran biaya disusun sesuai dengan format sebagai berikut: 

Uraian Pengeluaran 
Biaya 

Satuan 
Kuantitas Satuan Jumlah 

1.     
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2.     

Dst.     

TOTAL  

1.2. Jadwal Penelitian 

Jadwal kegiatan dibuat dengan mengacu tabel sebagai berikut: 

Kegiatan/ Tahapan 
Bulan Indikator 

Pencapaian 5 6 7 8 9 10 11 12 

1.          

2.          

Dst.          

 
i) Daftar Pustaka 

Daftar Pustaka disusun berdasarkan pedoman American Psycological Accociation 

(APA). Hanya pustaka yang di sitasi pada usulan penelitian yang dicantumkan 

dalam referensi. 

j) Lampiran-lampiran, antara lain: 

• Surat Pernyataan Kesediaan Anggota Tim Penelitian (bagi semua skema 

penelitian kelompok, contoh di lampiran); 

• Surat keterangan dari unit laboratorium atau pusat kajian sebagai anggota aktif 

(khusus skema Hibah Penguatan Kelompok Kajian dan Laboratorium); 

• Identitas Diri (CV) (contoh lihat lampiran) 

5) Usulan penelitian dikumpulkan dalam bentuk: 

a) Soft file dalam format .pdf disimpan dalam CD/DVD (berikan cover CD/DVD 

sesuai cover proposal); dan  

b) Hard copy dicetak sebanyak 6 (enam) eksemplar dengan cover warna sesuai di 

lampiran 

b. Penulisan laporan 

1) Laporan penelitian minimal berjumlah 50 halaman (tidak termasuk halaman sampul, 

halaman pengesahan, dan lampiran),  

2) Penulisan menggunakan Times New Roman ukuran 12 dengan jarak baris 1,5 spasi, kecuali 

ringkasan 1 spasi; 

3) Ukuran kertas A-4, dengan margin kiri 4 cm, atas 4 cm, kanan 3 cm dan bawah 3 cm; 

4) Mengikuti sistematika penulisan laporan penelitian dengan urutan sebagai berikut: 

a) Cover (contoh lihat lampiran) 

b) Identitas dan Pengesahan Laporan Penelitian (contoh lihat lampiran) 

c) Surat Pernyataan Orisinalitas Penelitian (contoh lihat lampiran) 
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d) Ringkasan 

e) Daftar Isi 

f) Daftar Tabel, Daftar Gambar, Daftar Lampiran 

g) Bab I Pendahuluan 

h) Bab II Tinjauan Pustaka 

i) Bab III Metode Penelitian 

j) Bab IV Hasil dan Pembahasan 

k) Bab V Penutup 

l) Daftar Pustaka 

m) Lampiran-lampiran 

• Identitas Diri (CV) tim peneliti (contoh lihat lampiran) 

• Dokumentasi Penelitian 

5) Laporan penelitian dikumpulkan dalam bentuk: 

a) Soft file dalam format .pdf disimpan dalam CD/DVD (berikan cover CD/DVD sesuai 

cover proposal); dan  

b) Hard copy dicetak sebanyak 6 (enam) eksemplar dengan cover warna sesuai di 

lampiran 
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PROPOSAL/LAPORAN 

PENELITIAN 

 

JUDUL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh: 

Prof. Dr./Dr. …... , M.Si (NIDN. ) 

Dr. …….., M.Hum (NIDN. ) 

……., S.Sos, MA (NIDN. ) 

 

 

Penelitian ini dibiayai dengan 

Dana DIPA BLU FIA UB Berdasarkan Surat Kontrak dengan Nomor:  

…./UN10.F03.06/PN/2020 

 

 

FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI 

UNIVERSITAS BRAWIJAYA 

2020 

 

 

 

SKEMA: …......................…... 

Lampiran 1. Contoh cover Proposal/Laporan Penelitian 
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 IDENTITAS DAN PENGESAHAN  

PROPOSAL/LAPORAN PENELITIAN 

 

1. Penelitian  

a. Judul  :      

b. Kategori Penelitian : Individu/Kelompok 

 

2. Ketua Tim Penelitian 

a. Nama  :  

b. NIP./NIK.  :  

c. NIDN. :  

d. Pangkat/Golongan  :   

e. Jabatan Fungsional  :  

f. Fakultas :  

g. Jurusan  :  

h. Bidang Keahlian  :  

 

3. Anggota Tim Penelitian  : 1. ………. 

  2. ………. 

  3. ………. (nama mahasiswa) 

 

4. Lokasi Penelitian :  

5. Bentuk Penelitian :  

6. Lama Penelitian  :  

7. Biaya Penelitian  : Rp.  

8. Sumber Dana  : DIPA BLU FIA UB 

 

 

Mengetahui, 

Ketua BPPM FIA UB, 

 

 

 

 

Dr. Muhammad Nuh, S.IP., M.Si 

NIP. 19710828 200604 1 001 

Malang, tgl bln thn 

Ketua Tim Penelitian 

 

 

 

 

………………………. 

NIP………….. 

 

Mengetahui 

Dekan FIA UB 

 

 

 

 

Prof. Dr. Bambang Supriyono, MS 

NIP. 19610905 198601 1 002 

 

 

Lampiran 2. Contoh lembar identitas dan pengesahan penelitian 
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 KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
 UNIVERSITAS BRAWIJAYA 

 FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI 
 Jalan MT. Haryono 163, Malang 65145, Indonesia 

 Telp. +62341 553737, 568914, 558226 Fax. +62341-558227  

 E-mail : fia@ub.ac.id http://fia.ub.ac.id 

 

 

SURAT PERNYATAAN ORISINALITAS PENELITIAN 

 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama lengkap :  

NIP/NIK/NIDN : 

Jabatan fungsional : 

Unit kerja :  

 

Dengan ini menyatakan bahwa proposal penelitian saya dengan judul “<judul proposal penelitian>” 

yang diusulkan dalam skema <nama skema penelitian> DIPA BLU FIA UB untuk tahun anggaran 

2020 bersifat orisinal dan belum pernah dibiayai oleh lembaga/sumber dana lain. Bilamana di 

kemudian hari ditemukan ketidaksesuaian dengan pernyataan ini, maka saya bersedia dituntut dan 

diproses sesuai dengan ketentuan yang berlaku dan mengembalikan seluruh biaya penelitian yang 

sudah diterima ke kas Universitas Brawijaya. 

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sesungguhnya dan dengan sebenar-benarnya. 

 

 

Mengetahui,  Malang, .... 2020 

Dekan/Ketua Jurusan  Yang Menyatakan 

 

 
 Materai Rp.6000,- 

  

Nama Lengkap. Nama Lengkap Ketua 

NIP. NIP.  

 

 

 

 

 

 

Lampiran 3. Contoh format surat pernyataan orisinalitas penelitian 

http://fia.ub.ac.id/
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DAFTAR ISI 

 

 

Identitas dan Pengesahan Laporan Penelitian ...................................................................................... ii 

Surat Pernyataan Orisinalitas Penelitian ............................................................................................. iii 

Ringkasan ............................................................................................................................................ iv 

Kata Pengantar ..................................................................................................................................... v 

Daftar Isi ............................................................................................................................................. vi 

Daftar Tabel  ...................................................................................................................................... vii 

Daftar Gambar  .................................................................................................................................. viii 

Daftar Lampiran  ................................................................................................................................. ix  

Bab I Pendahuluan  .............................................................................................................................. 1 

1.1. Latar Belakang  ...................................................................................................................... 1 

 ........dst. 

Bab II Kajian Pustaka  .........................................................................................................................  

 ........dst. 

Bab III Metode Penelitian ....................................................................................................................  

 ........dst. 

Bab IV Hasil dan Pembahasan  ............................................................................................................   

 ........dst. 

Bab V Penutup  ....................................................................................................................................   

5.1.Kesimpulan .............................................................................................................................   

5.2.Saran .......................................................................................................................................   

Daftar Pustaka  .....................................................................................................................................  

Lampiran  ............................................................................................................................................. 

  

 

 

 

 

 

 

Lampiran 4. Contoh daftar isi 
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DAFTAR TABEL 

 

No. Judul Tabel Hal. 

3.1. Kriteria keberhasilan kegiatan 19 

3.2. Jadwal Pelaksanaan Kegiatan 21 

4.1. Capaian Pemahaman Peserta 33 

4.2. Cuplikan Pertanyaan Peserta 44 

4.3. Capaian Pengetahuan Peserta 55 

 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

No. Judul Gambar Hal. 

1.1. Diagram Alur kerangka pemecahan masalah 9 

 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Handouts Materi Penelitian 

Lampiran 2. Daftar Hadir Peserta Kegiatan 

Lampiran 3. Dokumentasi Kegiatan  

Lampiran 4. CV Ketua dan Anggota Penelitian  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 5. Contoh daftar tabel, daftar gambar, dan daftar lampiran 
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 KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
 UNIVERSITAS BRAWIJAYA 

 FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI 
 Jalan MT. Haryono 163, Malang 65145, Indonesia 

 Telp. +62341 553737, 568914, 558226 Fax. +62341-558227  

 E-mail : fia@ub.ac.id http://fia.ub.ac.id 

 

 

SURAT PERNYATAAN KESEDIAAN ANGGOTA 

 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama lengkap : 

NIP./NIK./NIDN. : 

Jabatan fungsional : 

Unit Kerja : 

 

Menyatakan bersedia menjadi anggota tim untuk bekerja sama dalam pelaksanaan kegiatan Program 

Penelitian Tahun 2020, dengan: 

Nama Ketua Tim :  

NIP./NIK./NIDN. : 

Unit Kerja : 

Skema : 

Judul Proposal :  

  

Demikian Surat Pernyataan ini dibuat dengan penuh kesadaran dan tanggung jawab tanpa ada unsur 

pemaksaan di dalam pembuatannya untuk dapat digunakan sebagaimana mestinya. 

 

Malang, .... 2020 

Yang membuat pernyataan 

 

 

Materai Rp.6000,- 

  

Nama Lengkap 

NIP.  

 

 

 

 

Lampiran 7. Contoh format surat pernyataan kesediaan anggota 

http://fia.ub.ac.id/
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SURAT KETERANGAN 

KEANGGOTAAN AKTIF LABORATORIUM/PUSAT KAJIAN 

 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama : 

NIP./NIK. : 

Jabatan : Ketua Laboratorium/Pusat Kajian...... 

 

Menyatakan dengan sesungguhnya dan dengan sebenar-benarnya bahwa: 

Nama : 

NIP./NIK. : 

Jabatan fungsional : 

Unit kerja :  

Judul proposal : 

Skema penelitian : 

 

adalah anggota aktif Laboratorium/Pusat Kajian .... terhitung sejak ..... hingga saat ini. 

Demikian surat pernyataan ini dibuat dengan penuh kesadaran dan tanggung jawab tanpa ada unsur 

pemaksaan di dalam pembuatannya untuk dapat digunakan sebagaimana mestinya. 

 

 Malang, ....... 2020 

  

 Ketua Laboratorium/pusat Kajian 

 

 
Materai Rp.6000,- 

  

 Nama Lengkap 

 NIP. 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Lampiran 8. Contoh format surat keterangan ketua lab. atau pusat kajian 

KOP SURAT LABORATORIUM/PUSAT KAJIAN 
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1. Daftar Penelitian Internasional 

No Nama penelitian Deskripsi penelitian 
Institusi pemberi 

dana/institusi partner 
Tahun 

Nama 

partner 
Jumlah Dana 

       

       

2. Daftar Penelitian Nasional 

No Deskripsi Penelitian Tahun 
Skema 

Penelitian 
Jumlah Dana 

Posisi 

Ketua/Anggota 

       

       

3. Daftar Penelitian Internal UB 

No Deskripsi Penelitian Tahun Skema Penelitian Jumlah Dana Posisi 

Ketua/Anggota 

1       

2       

4. Daftar Pengabdian 

No Judul Pengabdian Tahun Sumber Dana Jumlah Dana Posisi 

Ketua/Anggota 

1      

2      

5. Daftar Kerjasama 

No Judul Tahun Skema 

Penelitian/ 

Pengabdian 

Institusi partner/Nama 

institusi 

Nama partner 

Person in charge dalam 

kerjasama 

1      

2      

 

Lampiran 9. Template identitas diri ketua dan anggota 
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6. Daftar Penghargaan Yang Pernah Diraih 

No Jenis penghargaan Institusi pemberi penghargaan Tahun 

    

PENGALAMAN PUBLIKASI  

Data Luaran 3 tahun terakhir  

1. PUBLIKASI JURNAL   

No 
Nama Dosen (Ketua 

dan Anggota) 

Nama 

Jurnal 

Jenis 

Jurnal* (isi 

menurut 

no urut) 

Judul ISSN VOL NO 
Halaman 

(…s/d…) 

URL 

(http://...) 
Tahun 

1           

2           

*Keterangan     

1. Jurnal Internasional (terindeks scopus); 2. Jurnal Internasional terindeks (non scopus); 3. Jurnal Nasional Terakreditasi; 4. Jurnal Nasional 

Tidak Terakreditasi (mempunyai ISSN) 

2. PEMAKALAH FORUM ILMIAH         

No 
Nama Dosen (Ketua 

dan Anggota) 
Nama Forum 

Jenis 

Forum* 

(isi 

menurut 

no urut) 

Judul 

Makalah 

Institusi 

Penyelenggara 

Waktu 

Pelaksanaan 

Tempat 

Pelaksanaan 

Status** 

(isi 

menurut 

no urut) 

Tahun 

1          

2          

Keterangan        

 *) : 1. Internasional **) : 1. Pemakalah Biasa 

 2. Nasional  2. Invited/Keynote Speaker  3.Regional  
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3. BUKU AJAR / TEKS         

No 
Nama Dosen (Ketua dan 

Anggota) 
Judul Buku Ajar/Teks ISBN 

Jumlah 

Halaman 
Penerbit Tahun 

1       

2       

4. HAK KEKAYAAN INTELEKTUAL       

No 
Nama Dosen (Ketua 

dan Anggota) 
Judul HKI 

Jenis HKI* (isi 

menurut no 

urut) 

Nomor 

Pendaftaran 

Status (Terdaftar 

atau Granted) pilih 

salah satu 

Tahun  

1       

2       

*) Keterangan         

 1. Paten 4. Merek Dagang 7. Indikasi Geografis      

 2. Paten Sederhana 5. Rahasia Dagang 8. Perlindungan Varietas Tanaman     

 3. Hak Cipta 6. Desain Produksi Industri 9. Perlindungan Topografi Sirkuit Terpadu    

5. LUARAN LAINNYA       

No 
Nama Dosen (Ketua 

dan Anggota) 
Judul Luaran Deskripsi Singkat 

Jenis : Model, Prototype, 

Desain, Karya Seni, Rekayasa 

Sosial, Teknologi Tepat Guna, 

Kebijakan. (pilih salah satu) 

1     

2     

 

Semua data yang saya isikan dan tercantum dalam biodata ini adalah benar dan dapat dipertanggungjawabkan secara hukum. Apabila di 

kemudian hari ternyata dijumpai ketidaksesuaian dengan kenyataan, saya sanggup menerima risikonya.  

 

Kota, tanggal bulan tahun  

Pengusul,  
Tanda tangan & materai Rp.6000  

Nama Jelas 
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Proposal Penelitian: Kuning Janur 

 

 

Laporan Penelitian: Biru Tua 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 10. Warna Cover Proposal dan Laporan Penelitian 
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BAB III 
PROGRAM PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT 

 

 

3.1. Deskripsi dan Tujuan Program Pengabdian kepada Masyarakat 

Pengabdian kepada masyarakat merupakan kegiatan yang berorientasi pada pelayanan 

masyarakat dan penerapan ilmu pengetahuan teknologi dan seni terutama dalam menyelesaikan 

permasalahan masyarakat dan memajukan kesejahteraan bangsa. Asas yang dianut adalah asas 

kelembagaan, ilmu amaliah dan amal ilmiah, kerja sama, kesinambungan, serta edukatif dan 

pengembangan. Adapun khalayak sasaran dari pelaksanaan pengabdian adalah civitas akademika 

dan masyarakat di luar kampus. Khalayak sasaran dapat dibagi ke dalam kategori seperti: (a) 

kelompok; (b) komunitas; dan (c) lembaga.  

Tujuan dilaksanakannya kegiatan pengabdian kepada masyarakat di perguruan tinggi 

adalah:  

a. Membantu memecahkan masalah yang dihadapi masyarakat berdasarkan kajian akademik 

atas kebutuhan, tantangan, atau persoalan  yang dihadapi masyarakat, baik secara langsung 

maupun tidak langsung; 

b. Mengembangkan inovasi dalam rangka mendorong percepatan pembangunan sosial 

budaya ekonomi masyarakat; dan 

c. Transfers Knowledge dan alih teknologi di bidang sosial budaya dalam rangka pengembangan 

kualitas hidup masyarakat. 

Adapun ruang lingkup kegiatan pengabdian kepada masyarakat adalah sebagai berikut: 

a. Pendidikan; 

b. Pelatihan atau pendampingan; 

c. KKN/Magang; 

d. Implementasi hasil Action Research; dan 

e. Pelayanan Publik. 

Hasil yang diharapkan dari pelaksanaan kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat di perguruan 

tinggi adalah memberikan sumbangan ilmu pengetahuan yang bermanfaat bagi masyarakat luas.  

 
3.2. Skema Program Pengabdian kepada Masyarakat 

3.2.1. Kompetisi FIA Mengabdi  

a. Deskripsi 

Kompetisi FIA Mengabdi adalah pengabdian hibah kelompok kompetitif yang 

diperuntukkan bagi seluruh unit kerja yang berada di bawah FIA UB yaitu di tingkat jurusan. 
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Skema ini adalah bersifat kompetitif dan hanya dipilih 8 kelompok untuk mendapatkan 

pembiayaan kegiatan. Kompetisi FIA Mengabdi bertujuan untuk meningkatkan mutu tata 

kelola, kemitraan, dan manajemen kelembagaan, serta mendorong peningkatan pelayanan, 

kewirausahaan, dan peningkatan mutu produk unggulan. Tema pengabdian kepada 

masyarakat pada skema Kompetisi FIA Mengabdi tahun 2020 ini adalah sebagai berikut: 

No. Tema Lokasi 

1. Pengembangan BUMDes 

Kabupaten Malang  

(jika mungkin mencari lokasi 

menjadi desa binaan FIA UB) 

Pengembangan kampung literasi 

2. Pemberdayaan disabilitas dan masyarakat 

pinggiran (kelompok marjinal) 

3. Pengembangan desa pesisir, dan desa wisata 

di pesisir 

 

b. Luaran Penelitian 

Luaran Skema Kompetisi FIA Mengabdi yang diharapkan adalah sebagai berikut: 

1) Dokumentasi pelaksanaan (video kegiatan dengan durasi min. 3 menit dan foto 

kegiatan); 

2) Publikasi di jurnal ilmiah (jurnal nasional tidak terakreditasi, jurnal nasional 

terakreditasi, jurnal internasional), atau prosiding, atau artikel di media masa, baik cetak 

atau elektronik/online; 

3) Wajib membuat 1 lembar poster/infografis hasil kegiatan, berukuran A2; 

4) Luaran tambahan, menghasilkan peningkatan keberdayaan mitra, terwujudnya desa 

binaan, dan produk/model pemberdayaan; dan 

5) Jika memungkinkan mendapat pengakuan kekayaan intelektual (paten, paten 

sederhana, hak cipta, merk dagang, rahasia dagang). 

c. Jumlah Pendanaan dan Kuota Penelitian yang didanai 

Skema Penelitian Pendanaan Kuota 

Kompetisi FIA Mengabdi Rp. 25.000.000,-  10 kelompok 

d. Persyaratan 

Persyaratan dosen pengusul skema Kompetisi FIA Mengabdi adalah sebagai berikut: 

1) Pengusul adalah ketua pengabdian dengan kualifikasi minimal S3 dengan jabatan 

fungsional Lektor; 

2) Tim Pengabdian terdiri dari 1 orang ketua dan 2-3 orang anggota; 

3) Anggota tim pengabdian minimal S2 dan memiliki NIDN; 

4) Anggota tidak dalam tugas studi/belajar; 
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5) Diwajibkan melibatkan mahasiswa maksimal 2 orang (S1 dan S2); dan 

6) Pengusul dan anggota tim hanya bisa terlibat satu skema pembiayaan pengabdian 

masyarakat pada tahun yang sama (satu proposal). 

 
3.2.2. Desentralisasi Pengabdian kepada Masyarakat  

a. Deskripsi 

Desentralisasi Pengabdian kepada Masyarakat adalah kegiatan pengabdian kelompok 

yang diperuntukkan bagi seluruh dosen FIA UB dengan ketua pengusul memiliki jabatan 

fungsional minimal Lektor dengan gelar S2. Desentralisasi pengabdian kepada masyarakat ini 

tidak dikompetisikan, sehingga seluruh dosen bisa terlibat dalam kegiatan ini. Skema ini 

bertujuan untuk meningkatkan kemampuan mengembangkan inovasi, serta membantu 

memecahkan masalah yang terjadi di lingkungan masyarakat. 

b. Luaran Penelitian 

Luaran Skema Desentralisasi Pengabdian kepada Masyarakat yang diharapkan adalah 

sebagai berikut: 

1) Dokumentasi pelaksanaan (video kegiatan dengan durasi min. 3 menit dan foto 

kegiatan); 

2) Publikasi di jurnal ilmiah (jurnal nasional tidak terakreditasi, jurnal nasional 

terakreditasi, jurnal internasional), atau prosiding, atau artikel di media masa, baik cetak 

atau elektronik; dan 

3) Jika memungkinkan mendapat pengakuan kekayaan intelektual (paten, paten 

sederhana, hak cipta, merk dagang, atau rahasia dagang). 

c. Jumlah Pendanaan dan Kuota Penelitian yang didanai 

Skema Penelitian Pendanaan Kuota 

Desentralisasi Pengabdian kepada Masyarakat Rp. 10.000.000,-  Sesuai pengusul 

d. Persyaratan 

Persyaratan dosen pengusul skema Desentralisasi Pengabdian kepada Masyarakat 

adalah sebagai berikut: 

1) Pengusul adalah ketua pengabdian dengan kualifikasi minimal S2 dengan jabatan 

fungsional Lektor; 

2) Tim Pengabdian terdiri dari 1 orang ketua dan anggota minimal 3 orang; 

3) Anggota tim pengabdian minimal S2 dan memiliki NIDN; 

4) Anggota tidak dalam tugas studi belajar; 
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5) Diwajibkan melibatkan mahasiswa maksimal 2 orang (S1 atau S2); dan 

6) Pengusul dan anggota tim hanya bisa terlibat satu skema pembiayaan pengabdian 

masyarakat pada tahun yang sama (satu proposal). 

 
3.3. Jadwal Kegiatan 

Jadwal kegiatan Program Pengabdian Kepada Masyarakat FIA UB tahun 2020 adalah sebagai 

berikut: 

No. Kegiatan Waktu 

1. Sosialisasi dan pengumuman penerimaan proposal 31 Januari 2020 

2. Penerimaan proposal skema Kompetisi FIA Mengabdi 3 Februari – 28 Februari 

2020 

3. Proses seleksi proposal skema Kompetisi FIA Mengabdi 04 Maret – 06 Maret 2020 

4. Pengumuman hasil seleksi skema Kompetisi FIA Mengabdi 09 Maret 2020 

5. Penerimaan proposal skema Desentralisasi Pengabdian 20 Maret 2020 

6. Penandatanganan kontrak pengabdian kepada masyarakat 

dan pencairan dana tahap I 

31 Maret 2020 

7. Pelaksanaan kegiatan pengabdian kepada masyarakat 01 April – 01 November 

2020 

8. Monitoring dan evaluasi pengabdian  11 – 12 November 2020 

9. Pengumpulan laporan akhir dan pencairan dana tahap II 30 November 2020 

 

3.4. Pembiayaan 

Pembiayaan pengabdian kepada masyarakat mengacu pada Peraturan Menteri Keuangan 

(PMK) tentang Standar Biaya Keluaran yang memuat kebijakan satuan biaya untuk SBK Sub 

Keluaran Penelitian. Pada dasarnya pembiayaan terdiri atas dua pembiayaan, yaitu SBK Riset dan 

SBK Tambahan. SBK Riset merupakan batas maksimal biaya yang dapat disetujui untuk mencapai 

target luaran wajib. SBK Riset harus dijabarkan mengikuti Standar Biaya Masukan (SBM) yang 

sedang berlaku. SBK Tambahan merupakan batas maksimal biaya yang dapat disetujui untuk setiap 

luaran tambahan. Pengusul diwajibkan membuat rencana anggaran biaya (RAB) dengan mengacu 

pada SBK Riset. Justifikasi RAB dibuat berdasarkan kebutuhan penelitian sesuai dengan 

karakteristik, kategori, skema, dan bidang fokus penelitian. Sedangkan, sebagai lampiran dalam 

Laporan Akhir pengabdian (lihat teknis penulisan dan lampiran) juga mencantumkan 

pertanggungjawaban penggunaan alokasi dana pembiayaan kegiatan serta bukti dokumen 

penunjang (SPJ). 
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3.5. Teknis Penulisan  

a. Penulisan Proposal 

1) Usulan maksimum berjumlah 20 halaman (tidak termasuk halaman sampul, halaman 

pengesahan, dan lampiran),  

2) Penulisan menggunakan Times New Roman ukuran 12 dengan jarak baris 1,5 spasi; 

3) Ukuran kertas A-4, margin kiri 4 cm, atas 4 cm, kanan 3 cm, dan bawah 3 cm; 

4) Susunan proposal pengabdian mengikuti sistematika dengan urutan sebagai berikut: 

a) Cover (contoh lihat lampiran) 

b) Identitas dan Pengesahan Proposal Pengabdian (contoh lihat lampiran) 

c) Surat Pernyataan Orisinalitas Pengabdian (contoh lihat lampiran) 

d) Daftar Isi 

e) I. Judul 

Singkat dan cukup spesifik, tetapi jelas menggambarkan kegiatan Pengabdian 

Kepada Masyarakat yang akan dilakukan. 

f) II. Analisis Situasi 

Gambaran secara kuantitatif dan kualitatif tentang profil dan kondisi khalayak 

sasaran yang akan dilibatkan dalam kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat. 

Gambarkan pula kondisi dan potensi wilayah dari segi fisik, sosial, ekonomi 

maupun lingkungan yang relevan dengan kegiatan yang akan dilakukan. 

g) III. Tinjauan Pustaka 

Uraikan dengan jelas kajian pustaka yang menimbulkan gagasan dan mendasari 

Pengabdian kepada Masyarakat yang akan dilakukan. Tinjauan pustaka 

menguraikan teori, temuan dan bahan Pengabdian kepada Masyarakat yang 

diperoleh dari pustaka, yang dijadikan landasan untuk melakukan Pengabdian 

kepada Masyarakat yang diusulkan. Uraian dari tinjauan pustaka untuk menyusun 

kerangka atau konsep yang akan digunakan dalam Pengabdian kepada Masyarakat. 

h) IV. Identifikasi dan Perumusan Masalah  

Rumuskan masalah secara konkrit dan jelas. Perumusan masalah menjelaskan pula 

definisi, asumsi dan lingkup yang menjadi batasan Pengabdian kepada Masyarakat. 

i) V. Tujuan Kegiatan 

Rumuskan tujuan yang akan dicapai secara spesifik yang merupakan kondisi baru 

yang diharapkan terwujud setelah kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat. 

Rumusan tujuan hendaknya jelas dan dapat diukur. 
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j) VI. Manfaat Kegiatan 

Gambarkan manfaat bagi khalayak sasaran, apabila perubahan kondisi terjadi 

setelah kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat selesai. 

k) VII. Kerangka Pemecahan Masalah 

Merupakan kerangka berfikir secara teoritis maupun empirik untuk memecahkan 

masalah yang sudah diidentifikasi. Gambarkan berbagai alternatif pemecahan 

masalah yang mungkin dilakukan untuk menangani masalah yang dirumuskan. 

Bagaimana proses pemilihan alternatif itu sampai terpilih cara pemecahan yang 

paling baik yang akan dilakukan dalam Pengabdian kepada Masyarakat yang 

diusulkan. Nyatakan kerangka pemecahan usulan ini dengan menggunakan skema. 

Penggunaan pustaka sebagai acuan sangat diharapkan. Perlu dijelaskan pula bentuk 

kegiatan yang cocok untuk memecahkan masalah di atas, serta bagaimana 

kegiatannya. 

l) VIII. Road Map Pengabdian 

Uraikan dengan jelas road map pengabdian yang menimbulkan gagasan dan 

mendasari kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat yang akan dilakukan tahun 1, 

tahun 2, dan tahun 3. 

m) IX. Metode Pelaksanaan 

Sebut dan uraikan metode yang akan digunakan untuk mencapai tujuan yang telah 

dicanangkan dalam tujuan kegiatan. 

n) X. Rencana Anggaran Biaya 

Uraian Pengeluaran 
Biaya 

Satuan 
Kuantitas Satuan Jumlah 

1.     

2.     

Dst.     

TOTAL  

o) XI. Jadwal Kegiatan 

Kegiatan/ Tahapan 
Bulan Indikator 

Pencapaian 5 6 7 8 9 10 11 12 

1.          

2.          

Dst.          

p) XII. Daftar Pustaka 

Daftar Pustaka disusun berdasarkan sistem American Psycological Accociation 

(APA). Hanya pustaka yang disitasi pada usulan pengabdian yang dicantumkan 
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dalam referensi. 

q) XIII. Lampiran 

• Surat Pernyataan Kesediaan Anggota Tim Pengabdian (contoh lihat lampiran) 

• Identitas Diri (CV) 

5) Usulan pengabdian dikumpulkan dalam bentuk: 

a) Soft file dalam format .pdf disimpan dalam CD/DVD (berikan cover CD/DVD 

sesuai cover proposal); dan 

b) Hard copy dicetak sebanyak 6 (enam) eksemplar dengan cover warna sesuai di 

lampiran. 

b. Penulisan Laporan 

1) Laporan penelitian minimal berjumlah 50 halaman (tidak termasuk halaman sampul, 

halaman pengesahan, dan lampiran),  

2) Penulisan menggunakan Times New Roman ukuran 12 dengan jarak baris 1,5 spasi, 

kecuali ringkasan 1 spasi; 

3) Ukuran kertas A-4, margin kiri 4 cm, atas 4 cm, kanan 3 cm, dan bawah 3 cm; 

4) Susunan laporan pengabdian mengikuti sistematika dengan urutan sebagai berikut: 

a) Cover (contoh lihat lampiran); 

b) Identitas dan Pengesahan Laporan Pengabdian (contoh lihat lampiran); 

c) Surat Pernyataan Orisinalitas Pengabdian (contoh lihat lampiran); 

d) Ringkasan; 

e) Daftar Isi; 

f) Daftar Tabel, Daftar Gambar, Daftar Lampiran; 

g) I. Judul; 

h) II. Analisis Situasi; 

i) III. Tinjauan Pustaka; 

j) IV. Identifikasi dan Perumusan Masalah; 

k) V. Tujuan Kegiatan; 

l) VI. Manfaat Kegiatan; 

m) VII. Kerangka Pemecahan Masalah; 

n) VIII. Metode Pelaksanaan; 

o) IX. Hasil dan Pembahasan; 

Jabaran tentang capaian pemahaman dan pengetahuan yang diperoleh dari peserta 

kegiatan pengabdian kepada masyarakat. Dalam bagian ini harus disertakan pula 

penjelasan capaian evaluasi dan keberhasilan kegiatan melalui kegiatan Pre-Test dan 
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Post-Test pada peserta pengabdian. 

p) X. Kesimpulan dan Saran ; 

q) Daftar Pustaka; 

r) Lampiran; 

• Identitas Diri (CV); 

• Handouts presentasi; 

• Lembar Soal/Kuesioner (Pre-Test dan Post-Test); 

• Foto dokumentasi, serta link Video Dokumentasi kegiatan; 

• Daftar Hadir Peserta Kegiatan Pengabdian; 

• Timetable kegiatan; dan 

• Laporan Penggunaan Dana. 

5) Laporan pengabdian kepada masyarakat dikumpulkan dalam bentuk: 

a) Soft file dalam format .pdf disimpan dalam CD/DVD (berikan cover CD/DVD 

sesuai cover proposal); dan 

b) Hard copy dicetak sebanyak 6 (enam) eksemplar dengan cover warna sesuai di 

lampiran  
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PROPOSAL/LAPORAN 

PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT 

 

JUDUL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh: 

Prof. Dr./Dr. …..., M.Hum (NIDN. ) 

Dr. …….., M.Si (NIDN. ) 

……., S.Sos, MA (NIDN. ) 

 (nama mahasiswa) 

 

 

Pengabdian Kepada Masyarakat ini dibiayai dengan 

Dana DIPA BLU FIA UB Berdasarkan Surat Kontrak dengan Nomor:  

…./UN10.F03.06/PG/2020 

 

 

FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI 

UNIVERSITAS BRAWIJAYA 

2020 

SKEMA : ….......................…... 

ROADMAP : (untuk FIA Mengabdi) 

Lampiran 1. Contoh cover Proposal/Laporan Pengabdian 
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 IDENTITAS DAN PENGESAHAN PROPOSAL/LAPORAN 

PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT 

 

1. Pengabdian   

a. Judul  :      

b. Kategori Pengabdian : Kelompok 

 

2. Ketua Tim Pengabdian 

a. Nama  :  

b. NIP./NIK.  :  

c. NIDN. :  

d. Pangkat/Golongan  :   

e. Jabatan Fungsional  :  

f. Fakultas :  

g. Jurusan  :  

h. Bidang Keahlian  :  

 

3. Anggota Tim Pengabdian : 1. ………. 

  2. ………. 

  3. ………. (nama mahasiswa) 

 

4. Lokasi Pengabdian :  

5. Bentuk Pengabdian :  

6. Lama Pengabdian :  

7. Biaya Pengabdian : Rp.  

8. Sumber Dana  : DIPA BLU FIA UB 

 

 

Mengetahui, 

Dekan FIA UB, 

 

 

 

 

Prof. Dr. Bambang Supriyono, MS 

NIP. 19610905 198601 1 002 

Malang, tgl bln thn 

Ketua Tim Pengabdian 

 

 

 

 

………………………. 

NIP………….. 

 

Ketua LPPM UB 

 

 

 

 

Dr. Ir. Bambang Susilo,M.Sc.Agr. 

NIP. 19620719 198701 1 001 

 

 

 

 

Lampiran 2. Contoh lembar identitas dan pengesahan pengabdian 
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 KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
 UNIVERSITAS BRAWIJAYA 

 FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI 
 Jalan MT. Haryono 163, Malang 65145, Indonesia 

 Telp. +62341 553737, 568914, 558226 Fax. +62341-558227  

 E-mail : fia@ub.ac.id http://fia.ub.ac.id 

 

 

SURAT PERNYATAAN ORISINALITAS 

PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT 

 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama lengkap :  

NIP/NIK/NIDN : 

Jabatan fungsional :  

Unit kerja :  

 

Dengan ini menyatakan bahwa proposal pengabdian kepada masyarakat saya dengan judul “<judul 

pengabdian kepada masyarakat>” yang diusulkan dalam skema <nama skema pengabdian kepada 

masyarakat> melalui DIPA BLU FIA UB untuk tahun anggaran 2020 bersifat orisinal dan belum 

pernah dibiayai oleh lembaga/sumber dana lain. Bilamana di kemudian hari ditemukan 

ketidaksesuaian dengan pernyataan ini, maka saya bersedia dituntut dan diproses sesuai dengan 

ketentuan yang berlaku dan mengembalikan seluruh biaya penelitian yang sudah diterima ke kas 

Universitas Brawijaya. 

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sesungguhnya dan dengan sebenar-benarnya. 

 

 

Mengetahui,  Malang, .... 2020 

Dekan/Ketua Jurusan  Yang Menyatakan 

 

 

 Materai Rp.6000,- 

  

Nama Lengkap Nama Lengkap Ketua 

NIP. NIP.  

 

 

 

 

Lampiran 3. Contoh format surat pernyataan orisinalitas pengabdian 

http://fia.ub.ac.id/
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DAFTAR ISI 

 

 

Identitas dan Pengesahan Laporan ....................................................................................................... ii 

Surat Pernyataan Orisinalitas Pengabdian kepada Masyarakat .......................................................... iii 

Ringkasan ............................................................................................................................................ iv 

Daftar Isi  ............................................................................................................................................. v 

Daftar Tabel  ....................................................................................................................................... vi 

Daftar Gambar  ................................................................................................................................... vii 

Daftar Lampiran ................................................................................................................................ viii  

I. Judul 

II. Analisis Situasi ........................................................................................................................... 1 

III. Tinjauan Pustaka ..........................................................................................................................  

IV. Identifikasi dan Perumusan Masalah  ...........................................................................................  

V. Tujuan Kegiatan ...........................................................................................................................   

VI. Manfaat Kegiatan  ........................................................................................................................   

VII. Kerangka Pemecahan Masalah .....................................................................................................  

VIII. Metode Pelaksanaan .....................................................................................................................  

IX. Hasil dan Pembahasan  .................................................................................................................  

X. Kesimpulan dan Saran  .................................................................................................................  

Daftar Pustaka  .......................................................................................................................................  

Lampiran  ...............................................................................................................................................  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 4. Contoh daftar isi 
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DAFTAR TABEL 

 

 

No. Judul Tabel Hal. 

3.1. Kriteria keberhasilan kegiatan 19 

3.2. Jadwal Pelaksanaan Kegiatan 21 

4.1. Capaian Pemahaman Peserta 33 

4.2. Cuplikan Pertanyaan Peserta 44 

4.3. Capaian Pengetahuan Peserta 55 

 

 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

 

No. Judul Gambar Hal. 

1.1. Diagram Alur kerangka pemecahan masalah 9 

 

 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

 

Lampiran 1. Handouts Materi Pengabdian 

Lampiran 2. Daftar Hadir Peserta Kegiatan 

Lampiran 3. Dokumentasi Kegiatan  

Lampiran 5. CV Ketua dan Anggota Pengabdian  

Lampiran 6. Laporan Penggunaan Dana 

Lampiran 7. Foto Copy Dokumen SPJ  
 

 

 

Lampiran 5. Contoh daftar tabel, daftar gambar, dan daftar lampiran 
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 KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
 UNIVERSITAS BRAWIJAYA 

 FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI 
 Jalan MT. Haryono 163, Malang 65145, Indonesia 

 Telp. +62341 553737, 568914, 558226 Fax. +62341-558227  

 E-mail : fia@ub.ac.id http://fia.ub.ac.id 

 

 

SURAT PERNYATAAN KESEDIAAN ANGGOTA 

 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama lengkap : 

NIP./NIK./NIDN. : 

Jabatan fungsional : 

Unit kerja : 

 

Menyatakan bersedia menjadi anggota tim untuk bekerja sama dalam pelaksanaan kegiatan Program 

Pengabdian kepada Masyarakat Tahun 2020, dengan: 

Nama ketua tim :  

Skema : 

Judul proposal :  

  

Demikian Surat Pernyataan ini dibuat dengan penuh kesadaran dan tanggung jawab tanpa ada unsur 

pemaksaan di dalam pembuatannya untuk dapat digunakan sebagaimana mestinya. 

 

Malang, .... 2020 

Yang membuat pernyataan 

 

 

Materai Rp.6000,- 

  

Nama Lengkap 

NIP.  

 

 

 

 

 

 

Lampiran 6. Contoh format surat pernyataan kesediaan anggota 

http://fia.ub.ac.id/
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Proposal Pengabdian: Kuning Orange 

 

 

Laporan Pengabdian: Biru Toska 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 7. Warna Cover Proposal dan Laporan Pengabdian 
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