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BABI
PENDAHULUAN

A. SEJARAH FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI

Sejarah Fakultas llmu Administrasi (FIA) tidak dapat dipisahkan dari sejarah Universitas
Brawijaya (UB), karena berada di bawah naungannya. Universitas Brawijaya yang
berkedudukan di Kota Malang, Jawa Timur, didirikan pada tanggal 5 Januari 1963 dengan
Surat Keputusan Menteri PTIP Rl Nomor: 1 tahun 1963, kemudian dikukuhkan dengan
Keputusan Presiden Republik Indonesia Nomor: 196 tahun 1963 tertanggal 23 September
1963.

Sejarah berdirinya FIA UB diawali dengan dibukanya Fakultas Administrasi Niaga (FAN}
yang didirikan pada tanggal 15 September 1360 merupakan embrio dari Fakultas Hmu
Administrasi. Pimpinan FAN pada saat itu adalah Drs. Soejekti Djajadiatma selaku Dekan
dan Drs. Suparni Pamudji selaku Sekretaris. Keduanya dosen Akademi Pemerintahan Dalam
Negeri (APDN) Malang. Seiring dengan berdirinya FAN pada tanggal 11 Juli 1961 menjadi
Universitas Brawijaya dengan 4 fakultas:

Fakultas Hukum dan Pengetahuan Masyarakat (FPHM)
Fakultas Ekonomi {FE)

Fakulias Administrasi Niaga (FAN)

Fakultas Pertanian (FP}

Saat itu pimpinan Fakultas diserahterimakan kepada Drs. Ruspana, dosen tetap APDN
Malang pada tahun 1961 karena Drs Soejekti melaksanakan tugas ke Amerika Serikat.

Pada tanggat 30 September 1962, Fakultas Administrasi Niaga diubah namanya
menjadi Fakultas Ketatanegaraan dan Ketataniagaan (FKK), untuk menyesuaikan diri
dengan Undang-Undang Perguruan Tinggi Nomor 22 tahun 1961. Fakultas Ketatanegaraan
dan Ketataniagaan Universitas Brawijaya mempunyai dua jurusan yaitu Jurusan Administrasi
Negara (Public Administration) dan Jurusan Administrasi Niaga (Business Administration).
Dengan Surat Keputusan Menteri PTIP Rl Nomor 97 tahun 1963 dibuka Fakultas
Ketatanegaraan dan Ketataniagaan di Kedin terhitung sejak tanggal 15 Agustus 1963 sebagai
cabang Fakultas Ketatanegaraan dan Ketataniagaan Universitas Brawijaya. Dalam
perkembangan selanjutnya, cabang Kediri akhimya dilebur dan dipindahkan ke Malang.

Universitas Brawijaya makin berkembang terus, sementara saat itu situasi semakin
memburuk dan mencapai klimaksnya pada pemberontakan G.30 S/PKI. Seluruh perguruan
tinggi bergolak, termasuk Universitas Brawijaya hingga aktivitas terhenti secara total pada
tanggal 2 April 1966. Untuk mengatasi keadaan itu, PU Pepelrada/Komandan Korem 083
dengan Surat Keputusan Nomor 021/IV/66 menetapkan pimpinan Universitas Brawijaya
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berupa sebuah Presidium, di samping juga menetapkan Care Taker Dekan di fakultas-
fakultas. Keputusan ini kemudian disahkan oleh Deputi Menteri PTIP Rl dengan Surat
Keputusan Nomor 4358 tahun 1966. Presidium mulai bekerja dan membuka kembali
Universitas Brawijaya pada tanggal 12 April 1966. Pimpinan di Fakultas Ketatanegaraan
dan Ketataniagaan (FKK) Universitas Brawijaya sebagai Care Taker dijabat oleh Drs. David
Jats, M.A. hingga tanggal 16 September 1966.

Setelah tanggal tersebut, pimpinan Fakultas Ketatanegaraan dan Ketataniagaan (FKK)
Universitas Brawijaya dijabat dengan susunan sebagai berikut Dekan, Drs. Soejekti
Djajadiatma, M.S.PA.; Pembantu Dekan I, Drs. Zamhir Islamy; Pembantu Dekan II, Drs.
Ganda Sufrihat; dan Pembantu Dekan Ill, Drs. Niam Sovie. Tahun 1971 dalam usaha untuk
menyesuaikan dengan tuntutan keadaan, maka Senat Fakultas memandang perlu untuk
mengadakan reorganisasi pimpinan Fakultas Ketatanegaraan dan Ketataniagaan (FKK)
Universitas Brawijaya dengan susunan sebagai berikut, Dekan, Drs. Soejekti Djajadiatma,
M.S.P.A.; Pembantu Dekan |, Drs. Taher Alhabsji; Pembantu Dekan Il, Drs. Zainal Arifin
Achmady; dan Pembantu Dekan Ill, Drs. Timotius Hartono.

Tahun 1976 berdasarkan perkembangan yang ada, dibuka Spesialisasi Administrasi
Pemerintahan Daerah pada Jurusan Administrasi Negara dan Spesialisasi Akuntansi/
Accounting pada Jurusan Administrasi Niaga. Spesialisasi Akuntansi akhirnya dibekukan
karena adanya hambatan yuridis. Selanjutnya tahun 1978-1982 yang menjadi pimpinan
fakultas sebagai berikut: Dekan Drs. Taher Alhabsji; Pembantu Dekan | Drs. Moch. Ichsan;
Pembantu Dekan Il Drs. Abdul Rachman Soendjoto; Pembantu Dekan Ill Drs. M. Irfan Islamy
dan Pembantu Dekan IV Drs. Ismani HP.

Pada tahun 1979 dibuka Program Diploma Il Kesekretariatan, untuk memenuhi
kebutuhan masyarakat akan tenaga sekretaris yang terampil dan profesional. Sebagai Ketua
Program adalah Drs. Niam Sovie. Dalam perkembangan selanjutnya sebagai Ketua Program
Studi adalah Drs. Saiful Bahri, dan selanjutnya digantikan oleh Drs. AFX. Marsudi, berikutnya
digantikan oleh Drs. Achmad Sapari dan tahun 1999 ditetapkan Dra. Fransisca Yaningwati
M.Si, selaku Ketua Program Studi pada tahun 2003 Ketua Program dijabat oleh Drs Rustam
Hidayat dan pada tahun 2007 Drs. Rustam Hidayat, M.Si menjabat selaku Sekretaris Jurusan
Administrasi Bisnis, karena itu sebagai PLH dan selanjutnya sebagai Ketua Program DIII
Kesekretariatan dijabat oleh Dra. Zahroh, M.Si.

Pada tahun 1982-1985 terjadi pergantian pimpinan fakultas Dekan dijabat oleh Drs.
Taher Alhabsji, Pembantu Dekan |, Drs. Chalim Chalil Jusuf, Pembantu Dekan |1, Drs. Abdul
Rachman Soendjoto, dan Pembantu Dekan Ill Drs. Umar Nimran, M.A.

Sesuai dengan Peraturan Pemerintah RI Nomor 27 tahun 1982 tentang Penataan
Fakultas pada Universitas/Institut Negeri dan Keputusan Presiden Rl Nomor 59 tahun 1982
tentang susunan Organisasi Universitas Brawijaya, Fakultas Ketatanegaraan dan
Ketataniagaan (FKK) diubah menjadi Fakultas limu Administrasi (FIA). Perubahan nama
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Fakultas tersebut sesuai dengan saran pada Simposium limu Administrasi yang
diselenggarakan oleh Fakultas Ketatanegaraan dan Ketataniagaan Universitas Brawijaya
pada tahun 1974 dan saran hasil rapat Konsorsium limu-ilmu Sosial pada bulan Pebruari
1982 di Jakarta, dalam rangka lebih menggambarkan disiplin ilmu yang diemban dan
untuk lebih memantapkan perkembangannya.

Pada tahun 1985-1988 susunan pimpinan fakultas yang berlaku juga untuk periode
19881991 sebagai berikut: Dekan Drs. Chalim Chalil Jusuf; Pembantu Dekan | Drs. Achmad
Fauzi Dh., M.A.;Pembantu Dekan |l Drs. Aspan Munadi; dan Pembantu Dekan ll Drs. M.
Djudi Mukzam. Selanjutnya pada periode 1992-1995 dan periode tahun 1895-1998, Dekan
dijabat oieh Prof. Dr. Moch. Ichsan; Pembantu Dekan | Drs. Lukman Syamsuddin, M.A.;
Pembantu Dekan Il Ors. Heru Ribawanto, M.S., dan Pembantu Dekan [li Drs. Tjahjanulin
Domai, M.S.

Pada tahun 1995 dibuka Program Magister limu Administrasi yang berada dalam
naungan Program Pascasarjana Universitas Brawijaya dengan Ketua Program Studi Prof
Dr Moch. Ichsan. Tuntutan masyarakat yang begitu gencar akan arti penting pendidikan
Magister Ilmu Administrasi yang lebih spesifik mengakibatkan Program Magister llmu
Administrasi dikembangkan menjadi Program Magister Administrasi Negara dan Niaga.
Dalam waktu yang tidak terlalu lama. Pada tahun 1995 usulan untuk membuka program
Magister Administrasi Niaga disetujui oleh Ditjen Dikti Depdikbud Prof. Dr. Bambang Swasto
Sunuharyo, M.E menjabat Ketua Program Magister untuk masa jabatan 1996-2000. Periode
tahun 2000-2005 ketua program studi dijabat Prof. Dr. Moch. Ichsan, tahun 2005 Ketua
Program S2 Administrasi Niaga dijabat Oleh Prof. Drs. Achmad Fauzi Dh., M.A. dan sejak
tahun 2009 hingga sekarang Ketua Program Studi Administrasi Niaga dijabat oleh Dr.
Kertahadi, M.Com.

Beberapa bulan kemudian setelah Program Magister limu Administrasi Niaga dibuka
keluartah SK Dirjen Dikti Depdikbud tentang ijin penyelenggaraan Program Magister
Administrasi Negara. Sebagai Ketua Program diangkat Drs. Sclichin Abdul Wahab, MA,
Ph.D untuk periode 1997-2000. Kemudian berturut-turut dijabat oleh Prof. Drs. Ismani HP,
MA. dari tahun 2000-2005, Prof. Dr. R. Riyadi Soeprapto, MS, dari tahun 2005-2006 dan
Drs. Andy Fefta Wijaya, MDA, Ph.D, dari tahun 2006 sampai sekarang.

Pada tahun akademik 1896/1997 dibuka Program Sarjana S-1 Non Reguler (ekstensi)
guna memberi kesempatan bagi mereka yang telah bekerja untuk menyelesaikan studi
sarjana dengan kurikulum dan silabi yang sama dengan Program $-1 Reguler. Selaku
Ketua Program Studi adalah Drs. Bambang Supriyone, M.Si yang menjabat mutai tahun
1997 hingga tahun 2000. Selanjutnya mulai tahun 2001-2002 Ketua Program Ekstensi
digantikan oleh Drs. Edy Yulianto, M.P. Berdasarkan Kep. Mendiknas Rl No. 28/DIKTI/Kep/
2002 tidak ada lagi status mahasiswa Non Reguler, karena itu keberadaan Program Ekstensi
tahun 2003 secara resmi dinyatakan tutup.



Pada tahun 1997 dibuka Program D-IIl Pariwisata guna memenuhi kebutuhan tenaga
profesional di bidang kepariwisataan. Berdasarkan SK Rektor UB ditetapkan sebagai Ketua
Program Studi adalah Drs. | Nengah Sujana, M.Si yang selanjutnya tahun 2003, digantikan
oleh Drs. Topowiyono, M.Si.

Sejak Tahun Akademik 2010/2011 Sesuai kebijakan Universitas Brawijaya keberadaan
Program diploma dialihkan pengelolaannya dibawah naungan Program Vokasi Universitas
Brawijaya. Dengan demikian, secara resmi keberadaan Program Diploma Kesekretariatan
dan Program Diploma Parawisata secara resmi mulai tahun akademik tersebut dinyatakan
ditutup.

Pada tahun 1998 dibuka Program Magister lmu Administrasi (MIA) guna menyiapkan
sumber daya manusia yang menguasai dan terampil dalam menerapkan limu Administrasi
dengan pendekatan interdisiplin baik dalam Bidang Administrasi Negara maupun Niaga.
Program ini selanjutnya berkembang menjadi Program Magister Non Reguler yang
berlangsung hingga sekarang.

Pada tahun 1998 terjadi pergantian pimpinan fakultas. Susunan pimpinan fakultas
yang menjabat dari tahun 1998-2001 sebagai Dekan Drs. Lukman Syamsuddin, M.A.;
Pembantu Dekan |, Drs. Kertahadi, M. Com.; Pembantu Dekan II, Drs. Soewondo, M.S.: dan
Pembantu Dekan Il Dr. H.R. Rijadi Soeprapto, M.S. Pada tahun 2001-2005 dilakukan
pergantian pimpinan, dengan susunan sebagai berikut, selaku Dekan adalah Drs. Kertahadi,
M.Com.; Pembantu Dekan I, Dr. Sumartono, M.S., Pembantu Dekan Il Drs. Choirul Saleh,
M.Si., dan Pembantu Dekan Il Drs. Bambang Santoso Haryono, M.S.

Secara resmi Program Doktor limu Administrasi Fakultas llmu Administrasi Universitas
Brawijaya dibuka mulai tahun ajaran 2001/2002. Pada awal kehadirannya Program ini
merupakan bagian dan berada di bawah Program Pascasarjana Universitas Brawijaya,
selanjutnya berdasarkan Surat Keputusan Rektor Universitas Brawijaya No. 030/SK/2006
tertanggal 27 Februari 2006, Program Doktor FIA Universitas Brawijaya pengelolaannya
dikembalikan ke FIA.

Sejak dibuka program ini memiliki 2 minat, yakni: Administrasi Bisnis dan Administrasi
Publik. Ketua Program Doktor FIA pada tahun 2001-2005 dijabat oleh Prof. Dr. Irfan [slamy,
MPA., Tahun 2005 sampai dengan sekarang dijabat oleh Prof. Dr. Soesilo Zauhar. MS.
Sejak tahun akademik 2011/2012 dalam Program Doktor Iimu Administrasi (PDIA) FIA
Universitas Brawijaya telah dibuka Program Doktor llmu Administrasi Bisnis (PDIAB) dibawah
Pimpinan Prof. Dr. Suhadak, M.Ec. Dengan demikian PDIAB yang semula merupakan minat
PDIA telah berkembang menjadi prodi tersendiri. Selain itu pada tahun akademik 2011/
2012 juga dibuka PDIA Kelas Bahasa Inggris yang mahasiswanya berasal dari Indonesia,
Thailand dan Lybia.

Pada tahun 2004 dibuka Program S-2 Tailor Made (13 bulan) yang merupakan Program
Magister kerja sama Fakultas limu Administrasi Universitas Brawijaya dengan BAPPENAS.



Program ini hingga sekarang tetap berjalan dan lebih menekankan pada pengembangan
minat perencanaan pembangunan sebagai bagian dari Program Magister Administrasi Publik.

Perkembangan selanjutnya pada tahun 2005 susunan pimpinan Fakultas Hmu
Administrasi Universitas Brawijaya sebagai berikut, Dekan Dr. Suhadak, M.Ec.; Pembantu
Dekan { Dr. Sumarteno, M.S.; Pembantu Dekan 1l Drs. Choirul Saleh M.Si dan Pembantu
Dekan IIl Drs. Bambang Santoso Haryono, M.S.

Menyangkut pengelolaan Program Magister, berdasarkan Keputusan Rektor Universitas
Brawijaya No.030/SK/2006 tentang Penyelenggaraan Program Pascasarjana Universitas
Brawijaya, pengelolaan Program Magister dipindah dari Program Pascasarjana Universitas
Brawijaya ke Fakuitas imu Adminisirasi Universitas Brawijaya, sejak Semester Ganjil 2006/
2007, September 2006. Dengan perpindahan pengelolaan tersebut, hingga sekarang
Program Magister dan Doktor telah menyelenggarakan kerjasama dengan berbagai instansi
pemerintah maupun swasta baik di dalam maupun di luar negeri.

Dalam perkembangan berikutnya Program Magister limu Administrasi Publik/Negara
telah mengembangkan Taifor Made, Double Degree dan Pemberdayaan Masyarakat yang
bekerjasama dengan BAPPENAS, DEPKEU, DEPDAGRI dan DIKNAS. Untuk Program
Double Degree dilaksanakan kerjasama dengan Perguruan Tinggi di luar negeni, yaitu
Takushoku University (Tokyo), Tohoku University (Tokyo}, Keio University {Tokyo),
Ritsumeikan University (Kyoto}, Ritsumeikan Asia Pacific University-APU {Kyoto) dan GRIPS
University (Tokyo}, Burapka University (Bangkok, Thailand), dan Prince Song (Hat Yai
Thailand). Melalui program Double Degree mahasiswa akan memperoleh 2 geiar sekaligus
dari Fakultas flmu Administrasi dan Perguruan Tinggi di luar negeri tersebut diatas. Sejak
tahun akademik 2011/2012 juga telah dibuka kerja sama pengembangan Program Doktor
dengan Perguruan Tinggi di luar negeri, diantaranya dengan Burapka University. Bahkan
hingga saat ini Program Magister dan doktor telah menerima mahasiswa asing dar berbagai
negara.

Pada tahun 2007 susunan pimpinan Fakultas llmu Administrasi Universitas Brawijaya
terjadi pergantian pada tingkat Pembantu Dekan. Pembantu Dekan | Dr. Endang Siti Astuti,
M.Si, Pembantu Dekan Il Dr. Zainul Arifin, M.S dan Pembantu Dekan 1li Dr. M.R. Khairul
Muluk, S.50s, M.Si.

Pada tahun 2009 susunan pimpinan FIA Universitas Brawijaya terjadi perubahan,
dengan susunan sebagai berikut: Dekan Prof Dr Sumartono,MS,PD { Prof Dr Bambang
Supriono,MS, PD 1l Dr Zainui Arifin,MS dan PD li Drs Heni Susilo,MA., yang menjabat untuk
periode kepemimginan 2009-2013.

Menyangkut pengembangan jurusan, pada tahun akademik 2010/2011 dalam jurusan
administrasi bisnis telah dikembangkan Program Studi Administrasi Perpajakan dan
Program Studi Bisnis Internasional. Demikian pula dalam jurusan Administrasi Publik telah
dikembangkan Program Studi Perencanaan Pembangunan dan Program Studi Administrasi
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Pemerintahan. Sejak tahun akademik 2011/2012 dalam Jurusan Administrasi Bisnis telah
dibuka Program Studi Kepariwisataan dan Hospitality, dan dalam Jurusan Administrasi
Publik telah dibuka program studi limu Perpustakaan. Disamping itu dalam Program Magister
juga telah dibuka Program Magister Manajemen Pendidikan Tinggi (Master of At and
Higher Education/MAHE) dan Program Magister Kewirausahaan Pememerintahan
(Enfreprenerial goverment).

B. PERKEMBANGAN BIDANG AKADEMIK

Pada masa pra kemerdekaan sebenamya belum dapat dikatakan ada [Imu Administrasi
di Indonesia. Sekitar tahun 1951 sampai tahun 1955 mefupakan peletakan batu pertama
llmu Administrasi di Indonesia. Masa ini merupakan masa peletakan dasar-dasar pertama
perkembangan [Imu administrasi di Indonesia, karena kebutuhan akan perbaikan-perbaikan
di bidang pelaksanaan Administrasi Negara.

Bersama dengan itu terdapatlah suatu perubahan orientasi dari sifat legalistik
kontinental kearah sifat praktis dan pragmatis dari Amerika di dalam meninjau proses
Administrasi Negara. Aspek Administrasi ini tidak hanya terbatas pada pengetahuan hukum
saja, tetapi unsur-unsur prinsip limu Administrasi sendiri memberikan pengaruhnya pula
dalam limu Hukum, khususnya hukum Administrasi Negara.

Pada permulaan tahun 1954 sudah ada usaha-usaha untuk mendirikan suatu Fakultas
limu Adminisirasi Negara dan Niaga di Universitas Indonesia, tetapi karena belum ada
kesatuan pendapat, hal itu belum dapat dilaksanakan. Namun demikian perhatian dan
pembahasan mengenai hat ini sudah banyak dilakukan. Pada tahun itu juga, Pemerintah
C.g Universitas Indonesia telah memanfaatkan dua orang tenaga ahli yaitu, Edward H.
Litchfield (Dean “School of Public and Business Administration, Comell University”) dan
Alan C. Rakin, untuk memberikan rekomendasi dan laporan mengenai pendidikan
Administrast di Indonesia.

Laporan mereka telah disampaikan pada bulan Mei 1954 kepada Soepomo dengan
judul “Training for Administration in Indonesia”. Laporan tersebut, berisi keterangan tentang
Administrasi dan yang terpenting adalah cara peninjauan tentang proses Administrasi yang
sesuai dengan llmu Administrasi baru. Di samping itu dicantumkan juga usulan konkrit
dalam lapangan pendidikan tenaga Adimistrasi di Indonesia, termasuk pembentukan
Fakultas itmu administrasi, bantuan Luar Negeri, Executive Development Program’, suatu
lembaga untuk “Administrative Sciences” dan lain-lain.

Sebuah panitia dibentuk guna membahas follow up dari laporan tersebut, yang terdiri
antara iain, Hatta sebagai ketua dan H. Juanda, M. Hutasoit, Sumarman dan lain-lain sebagat
anggota. Dua hal yang kurang iebih disetujui, pertama yaitu bahwa program pelaksanaannya
hendaknya merupakan program Indonesia dan ditangani bangsa Indonesia. Kedua,



dirasakan adanya kebutuhan untuk mempersatukan pefajaran Public dan Business
Administration tersebut sebaiknya “diikhtiarkan suatu Fakultas tersendiri®.

Pada tahun 1957 Lembaga Pendidikan yang membina limu Administrasi ini ialah
Fakultas Sosial Politik Universitas Gadjah Mada, telah bekerja sama dengan Kementerian
Dalam Negeri untuk mendidik calon Administrator Pemerintah Dalam Negeri. Seorang
tenaga ahli Asing pernah membantu, dalam pengajaran “Public Administration” ialah Garth
N. Jones. Pada tahun yang sama, 13 Februari 1957, Menteri P & K, ketika itu Sarino
Mangoenpranoto telah membentuk “Panitia Perencana Pembentukan Lembaga
Administrasi Negara” sebagai hasilnya pada tanggal 6 Agustus 1957 didirikan Lembaga
Administrasi Negara (LAN) dengan direktur pertamanya Prajudi Atmosudirdjo.

Pada tahun 1957 itu pula telah dibuka Perguruan Tinggi Ketatanegaraan dan
Ketataniagaan sebagai suatu extention dari Fakultas Ekonomi Indonesia. Sementara itu
perkembangan yang patut disebut, ialah dengan didirikannya Balai Pembinaan Administrasi
Universitas Gadjah Mada tanggal 19 April 1960. Dalam periode tahun 1957 sampai dengan
1964 telah berkembang dengan pesat penelitian-penelitian serta penulisan-penulisan
tentang limu Administrasi Negara dan Administrasi Niaga.

Pada masa antara tahun 1960 s/d tahun 1965 limu Administrasi Negara bersama-
sama dengan limu Administrasi Niaga, telah mendapatkan pengakuan resmi dalam Undang-
undang Perguruan Tinggi No 22 tahun 1961 dengan memasukkan Fakultas
Ketatanegaraan dan Ketataniagaan dalam seksi-seksi fimu-ilmu Pengetahuan Sosial.

Pada bulan Desember 1961, diselenggarakan Musyawarah limu Administrasi Negara
dan Niaga, yang merupakan suatu kegiatan penting dalam perkembangan limu Administrasi
di Indonesia. Kesimpulan dari hasil musyawarah, bahwa adanya jurusan Ketatanegaraan
dan Ketataniagaan pada Fakultas Hukum, Ekonomi dan Sosial Politik dapat dibenarkan
hanya sebagai suatu fase peralihan daripada Administrasi menuju kedewasaannya untuk
menjadi Fakultas Ketatanegaraan dan Ketataniagaan tersendiri. Rekomendasi lainnya
adalah sebaiknya diadakan kerjasama/kordinasi diantara Lembaga-lembaga yang
meiaksanakan Lembaga Pendidikan dan Pengajaran di bidang Administrasi Negara dan
Administrasi Niaga untuk dapat mempercepat proses pelaksanaan pendirian Fakultas limu
Administrasi Negara dan Administrasi Niaga.

Pada akhir tahun 1963 timbul beberapa gagasan bahwa llmu Administrasi lebih
diorientasikan pada Administrasi Pembangunan (Development Administration). Pengaruhy
yang besar terhadap pengembangan gagasan Administrasi Pembangunan ini disebabkan
karena sejak tahun 1967 diusahakan suatu perencanaan pembangunan yang lebih
sungguh-sungguh, sehingga dipetlukan pentingnya pengkaitan yang sesuai dengan
penyempumaan bidang Administrasi Negara dan Administrasi Niaga. Konsep Administras
Pembangunan itu sendiri lebih mendukung kebutuhan obyektif proses perkembangan
Indonesia tersebut.



Pada tahun 1971 Lembaga Administrasi Negara menyelenggarakan suatu Seminar
tentang “Peranan Administrasi Dalam Akselerasi Pembangunan Nasional”. Pada seminar
tersebut, Drs. Soejekti Djajadiatma MSPA (Dekan Fakultas Ketatanegaraan dan
Ketataniagaan Universitas Brawijaya) selaku pemakalah. Di samping itu Dr. Buchari Zainun
{Dekan STIA LAN) dan Dr. Awaluddin Djamin, MPA menyampaikan makalahnya dengan
judul “Aspek Administrasi dalam Pembangunan Nasional.

Pada tahun 1974, Fakultas Ketatenegaraan dan Ketataniagaan mengadakan seminar
dengan tema “Peranan Administrasi dalam Rangka Menunjang Modemisasi Desa”. Pada
tahun yang sama tepatnya tanggal 23 sampai 31 Agustus 1974 diadakan Simposium limu
Administrasi dengan tema “Peranan limu dan Kemampuan Administrasi dalam
Pembangunan indonesia. Salah satu dari hasil simposium tersebut adalah: disarankannya
penggunaan Fakultas limu Administasi untuk mengganti nama Fakuitas Ketatanegaraan
dan Ketataniagaan. Pertimbangan penggantian nama adalah lebih relevan karena
membina dan mengembangkan Hmu Administrasi.

Kegiatan lain yang sifatnya lebih operasional telah dilakukan oleh Fakuitas
Ketatanegaraan dan Ketataniagaan Universitas Brawijaya dalam bentuk pelaksanaan
Penataran tentang Administrasi Pedesaan di seluruh Kabupaten Jawa Timur. Sefain itu
mengadakan ceramah ilmiah serta melakukan penelitian baik di bidang Administrasi Negara
(Publik) maupun di bidang Administrasi Niaga (Bisnis).

Tahun 1976 dibuka Spesialisasi Administrasi Pemerintahan Daerah pada Jurusan
Administrasi Negara dan Spesialisasi Akuntansi/Accounting pada Jurusan Adminisirasi Niaga.
Pada tanggal 28 september 1978, Drs Bintoro Tjokroamidjojo, MA (Deputy bidang Administrasi
BAPPENAS) dikukuhkan sebagai Guru Besar llmu Administrasi Negara. Peristiwa menunjukkan
kemajuan yang dicapai oleh Fakultas Ketatanegaraan dan Ketataniagaan Universitas
Brawijaya, juga semakin besarnya kepercayaan yang telah diberikan Pemerintah dan
Masyarakat terhadap Fakultas Ketatanegaraan dan Ketataniagaan sebagai sebuah Institusi
Pendidikan Tinggi. Kehadiran Prof. Drs Bintoro Tjokroamidjojo MA merupakan faktor pendorong
yang positif bagi munculnya Gumni-guru Besar dalam limu Administrasi.

Tahun 1982, berdasarkan Konsorsium [imu-limu Sosial, Fakultas Ketatanegaraan dan
Ketataniagaan (FKK) diubah namanya menjadi Fakultas limu Administrasi (FIA). Seiring
dengan perubahan nama tersebut, dalam perjalanannya hingga kini Fakultas limu
Administrasi terus berkembang baik menyangkui pengembangan institusi maupun
pengembangan akademik. Dalam hal pengembangan institusi FIA UB telah menjadi pefopor
dan sekaligus mengembangkan jaringan dengan berbagai Asosiasi, misalnya, ASPA,
Asosiasi limu Administrasi Bisnis (AIABI), Indonesian Asociation of Publik Administration
(IAPA) dll. Pengembangan institusi melalui kerjasama dengan berbagai Asosiasi terssbut
telah berlangsung dalam kurun waktu yang lama.



Terkait dengan pengembangan akademik, FIA UB hingga sat ini telah berkembang
sesuai dengan perkembangan keilmuan dan tuntutan praktis. Jurusan Administrasi Publik
(Negara) dan Jurusan Administrasi Bisnis (Niaga) telah berkembang sejak tahun 1960an.
Pada tahun 1995 dibuka Program Magister Administrasi Bisnis (Niaga) dan Program Sarjana/
S1 Ekstensi. Program Ekstensi hingga kini telah berkembang menjadi Program Non-Reguler.
Pada tahun 1998 telah dibuka Program Magister limu Administrasi {(MiA}pendekatan
interdisipliner yang hingga sekarang telah berkembang menjadi Program Magister Non-
Reguler.

Sejak tahun 2001 dibuka Program Doktor limu Administrasi (PDIA). Program ini
dirancang untuk mengembangkan limu Administrasi Publik dan Administrasi Bisnis pada
jenjang tertinggi. Dalam rangka pengembangan jurusan sesuai dengan pengembangan
iimu dan tuntutan masyarakat, pada tahun akademik 2010/2011 datam jurusan administrasi
bisnis telah dibuka Program Studi Administrasi Perpajakan dan Program Studi Bisnis
Intemasional. Dalam jurusan Administrasi Publik, pada tahun akademik 2010/2011 juga
telah dibuka Program Studi Administrasi Pemerintahan dan Program Studi Perencanaan
Pembangunan. :

Sesuai dengan tuntutan masyarakat dan perkembangan {lmu Administrasi pada tahun
akademik 2011/2012 di FIA Universitas Brawijaya telah dibuka beberapa prodi baru di
berbagai strata. Dalam program strata 1 (S1) Jurusan Administrasi Publik telah dibuka
Program Studi mu Perpustakaan, dalam jurusan Administrasi Bisnis telah dibuka Program
Studi Bisnis Pariwisata (Pariwisata Hospitality). Dalam Program Magister Manajemen
Pendidikan Tinggi (Master of Art in Higher Education/MAHE) dan Program Magister
Kewirausahaan Pemerintahan (Entrepreneurial Goverment). Selanjutnya dalam Program
Doktor (S3) telah berkembang/dibuka Program Doktor iimu Administrasi Bisnis. Sejak Tahun
Akademik 2012/2013 dibuka Program Studi Magister [imu Administrasi Bisnis Terapan.
Perkembangan berbagai Program Studi tersebut dimaksudkan untuk memenuhi tuntutan
kebutuhan masyarakat dan dinamika perkembangan limu Administrasi itu sendiri.

C. VISI, MiSI, DASAR DAN TUJUAN PENDIDIKAN FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI
UNIVERSITAS BRAWIJAYA

1. Visi dan Misi Fakultas imu Administrasi

a. Visi
Menjadi lembaga pendidikan ilmu administrasi yang bermutu dan diakui oleh
masyarakat luas baik di dalam maupun di luar negeri.
b. Misi '
1. Meningkatkan kualitas dan kuantitas pelaksanaan Tri Dharma Perguruan
Tinggi, yang meliputi pendidikan dan pengajaran, penelitian, dan pengabdian
kepada masyarakat;



2.

3.

2.

3.

Menciptakan etos iimu administrasi di tengah masyarakat dan memperkuat
posisi alumni di tengah pasar kerja;
Meningkatkan efektivitas dan efisiensi manajemen dan pengelolaan fakultas

Dasar Pendidikan

Pendidikan Tinggi dalam lingkungan Departemen Pendidikan Nasional diatur dalam
Keputusan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 232/U/2000 tentang Pendidikan Tinggi.
Sesuai dengan keputusan tersebut, pendidikan akademik yang terdiri atas program
sarjana, program magister dan program doktor, adalah pendidikan yang diarahkan
terutama pada penguasaan ilmu pengetahuan, teknologi, dan kesenian. Pendidikan
profesional adalah program pendidikan diploma yang diarahkan terutama pada
kesiapan penerapan keahlian tertentu, sedangkan pendidikan profesi adalah
pendidikan tambahan setelah program sarjana untuk memperoleh keahlian dan
sebutan profesi dalam bidang tertentu.

Tujuan Pendidikan

a.

Program Sarjana
Program Sarjana diarahkan pada hasil lulusan yang memiliki kualifikasi sebagai
berikut:

1)

4)

Menguasai dasar-dasar ilmiah dan ketrampilan dalam bidang keahlian

tertentu sehingga mampu menemukan, memahami, menjelaskan, dan

merumuskan cara penyelesaian masalah yang ada di dalam kawasan
keahliannya.

Mampu menerapkan ilmu pengetahuan dan ketrampilan yang dimilikinya

sesuai dengan bidang keahliannya dalam kegiatan produktit dan pelayanan

kepada masyarakat dengan sikap dan perilaku yang sesuai dengan tata
kehidupan bersama.

Mampu bersikap dan berperilaku dalam membawakan diri berkarya di bidang

keahliannya maupun dalam berkehidupan bersama di masyarakat.

Mampu mengikuti perkembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan/atau

kesenian yang merupakan keahliannya.

Tujuan program gelar Strata | (S1) adalah menghasilkan Sarjana ilmu

Administrasi yang:

1. Berjiwa Pancasila;

2. Berakhlak mulia dan memiliki integritas serta bertanggung jawab ilmiah
dan sosial, baik dalam tugas-tugasnya maupun pengamalan ilmunya
kepada masyarakat;

3. Memiliki pengetahuan ilmiah dan teknik-teknik analisis di bidang
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b.

Administrasi Publik/Negara{Public Administration) dan Administrasi
Bisnis/Niaga {Business Administration) dan kepekaan terhadap
masalah-masalah administrasi;

4. Cakap serta mampu membina dan mengembangkan Administrasi
Publik/Negara{Public Administration) dan Administrasi Bisnis/Niaga
(Business Administration) sebagai ilmu.

Program Magister
Program Magister diarahkan pada hasil lulusan yang memiliki ciri-ciri sebagai
berikut:

1)

2)

3)

Mempunyai kemampuan mengembangkan dan memutakhirkan ilmu

pengetahuan, teknologi, dan/atau kesenian dengan cara menguasai dan

memahami, pendekatan, metode, kaidah ilmiah disertai ketrampilan
penerapannya.

Mempunyai kemampuan memecahkan permasalahan di bidang

keahliannya melalui kegiatan penelitian dan pengembangan berdasarkan

kaidah ilmiah.

Mempunyai kemampuan mengembangkan kinerja profesionalnya yang

ditunjukkan dengan ketajaman analisis permasalahan, keserbacakupan

tinjauan, kepaduan pemecahan masalah atau profesi yang serupa.

Tujuan pendidikan Program Magister llmu Administrasi Universitas Brawijaya

untuk menghasilkan Magister yang berjiwa Pancasila dan berakhlak mulia,

serta mampu:

1. Meningkatkan pelayanan profesi dengan jalan riset pengembangan;

2. Berpartisipasi dalam mengembangkan bidang iimunya;

3. Mengembangkan penampilan profesionalnya dalam spektrum yang
lebih luas, dengan meningkatkan bidang ilmu atau profesi yang serupa;
dan

4. Merumuskan pendekatan untuk memecahkan berbagai masalah
masyarakat dengan cara penalaran ilmiah.

Program Doktor
Program Doktor diarahkan pada hasil lulusan yang memiliki kualifikasi sebagai
berikut:

1)
2)

3)

Mempunyai kemampuan mengembangkan konsep ilmu, teknologi, dan/atau
seni baru di dalam bidang administrasi melalui penelitian;

Mempunyai kemampuan mengelola, memimpin dan mengembangkan
program penelitian;

Memiliki kemampuan serta pemahaman yang mendalam dalam menerapkan
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pendekatan transdisipliner dalam berkarya di bidang administrasi.

Tujuan pendidikan Program Doktor imu Administrasi untuk menghasilkan

Doktor yang:

1. Berjiwa Pancasila, berakhtak mulia dan memiliki integritas tinggi;

2. Bersifat terbuka, tanggap terhadap kemajuan ilmu pengetahuan,
teknologi, dan perubahan dalam masyarakat yang terkait dengan bidang
llmu Administrasi;

3 Mampu mengorganisasikan dan melaksanakan penelitian dalam

bidang limu Administrasi;

Mampu mengembangkan limu Administrasi melalui penelitian mandiri,

Mampu menerapkan pendekatan transdisipliner;

Mempunyai motivasi untuk mengembangkan diri sebagai iimuwan; dan

Mempunyai wawasan yang luas di bidang limu Administrasi serta bidang

yang terkait.

~N oo s

VIS, MIS| DAN TUJUAN PROGRAM SARJANA, MAGISTER DAN DOKTOR
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI

Visi dan Misi Program Sarjana

a.

Program Sarjana limu Administrasi Publik/Negara

Visi

Menghasilkan Sarjana Administrasi Publik/Negara yang bermutu tinggi dan mampu

bersaing dalam persaingan global

Misi

1. Menjadikan pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi, baik pendidikan
dan pengajaran, penelitian maupun pengabdian kepada masyarakat makin
berkualitas guna merespon kebutuhan pasar nasional dan intemasional

2. Menjadikan limu Administrasi Publik/Negara memiliki kualitas terbaik, di
dalam maupun luar negeri

Tujuan

Sebagai upaya untuk mencapai misi yang ada, maka kegiatan pendidikan dan

pengajaran di Jurusan Hmu Administrasi Publik (Negara) FIA UB diselenggarakan

dengan sasaran dan tujuan sebagai berikut:

1. Menghasilkan sarjana limu Administrasi Publik {Negara) yang profesional
dan berdedikasi tinggi serta peka terhadap masalah-masalah Administras
Publik.

2. Menghasilkan sarjana limu Administrasi Publik (Negara) yang menguasai
ilmu dan teknologi administrasi, baik dalam bidang administrasi
pembangunan, pemerintahan daerah maupun kebijakan.
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b.

3. Menghasilkan sarjana limu Administrasi Publik (Negara) j;ang cakap serta
mampu membina dan mengembangkan limu Administrasi Publik (Negara).

Program Studi Perencanaan Pembangunan

Visi -

Menjadi program studi perencanaan pembangunan unggulan nasional yang

berstandar internasional, serta mampu mendorong percepatan pembangunan

bangsa melalui peningkatan kualitas pendidikan, penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat.

Misi

a. Mengintegrasikan kekuatan moral dan nilai-nilai Ketuhanan YME dalam
setiap pengembangan disiplin ilmu perencanaan pembangunan.

b. Menyediakan pedoman dan metode perancangan ilmiah bagi restrukturisasi
dan reformasi perencanaan pembangunan daerah dan pembangunan
nasional.

¢. Mendidik para calon pengambil keputusan dan operator pembangunan yang
mampu menerjemahkan dan mengimplementasikan bentuk desentralisasi
perencanaan pembangunan (planning) dan penganggaran (budgef) yang
bersifat aplicable dan sustainable.

d. Mendorong penerapan prinsip-prinsip good governance dalam proses
pembangunan melalui penguatan pilar kerjasama publik, privat, dan civil
sociely yang dilakukan secara terencana (by design).

e. Meningkatkan kualitas tenaga pendidik dan hasil pendidikan yang mampu
secara akademis dan praktis merevitalisasi, mengevaluasi, merevisi,
memberi solusi setiap masalah pentahapan pembangunan.

f.  Menyiapkan para peneliti dalam merumuskan masalah, menerapkan metode
riset, dan mengembangkan altematif pemecahan persoalan perencanaan
pembangunan secara kualitatif maupun kuantitatif.

Tujuan )

Program Studi Perencanaan Pembangunan Jurusan Administrasi Publik Fakultas

limu Administrasi Universitas Brawijaya bertujuan untuk menghasitkan kualifikasi

lulusan sebagai berkut:

1. Memiliki bekal pengetahuan tecritis dan metodologis perencanaan
pembangunan secara komprehensif didukung dengan kemampuan teknis
dan praktis.

2. Memiliki kemampuan analisis kritis dan aplikatif dalam perencanaan,
evaluasi dan pengembangan program, formulasi kebijakan, serta pemecahan
masalah-masalah pembangunan di tingkat nasional maupun lokal.
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C.

3. Memiliki integritas dan komitmen bagi pengembangan sistem perencanaan
pembangunan.

4. Menghasitkan karya-karya penelitian terapan/praktis serta serta publikasi
iimiah yang bermanfaat bagi pengembangan sistem perencanaan
pembangunan nasional dan lokal.

5. Memiliki kemampuan akademik untuk menempuh pendidikan lanjutan
jenjang 82.

Program Studi Administrasi Pemerintahan

Visi

Menjadikan Program Studi Administrasi Pemerintahan sebagai intitusi iimiah yang

mampu menghasilkan ahli ilmu-imu administrasi pemerintahan yang profesional

dan bertanggung jawab terhadap pengembangan ilmu maupun sistem
pemerintahan Negara Kesatuan Republik Indonesia (NKRI).

Misi

1. Mewadahi dinamika intenal civitas akademika di lingkungan Fakultas limu
Administrasi terutama yang berminat pada Prodi Administrasi Pemerintahan.

2. Mengisi kemerdekaan Negara Kesatuan Republik Indonesia (NKRI) dengan
konsep pemerintahan yang berbasis kepentingan dan kebudayaan bangsa
Indonesia baik pada tataran lokal maupun nasional.

3. Turut memberi kontribusi bagi upaya Universitas Brawijaya untuk menjadi salah
satu centre of excelence dalam pengadaan tenaga akademis yang mempunyai
keterampilan profesional dan pengabdian prima terhadapn usa dan bangsa.

4. Mengembangkan kerjasama dengan berbagai pihak, baik lembaga pemerintah
pusat maupun pemerintah daerah, serta lembaga pendidikan kedinasan guna
meningkatkan peranan yang strategis Tri Dharma Perguruan Tingg.

Tujuan

Tujuan pengembangan Program Studi Administrasi Pemerintahan pada Fakuitas

Imu Administrasi Universitas Brawijaya adalah:

1. Menghasilkan lulusan yang kritis dan mampu memberikan kontribusi
keilmuan bidang pengelolaan limu Pemerintahan pada dunia kerja.

2. Menghasilkan sarjana (S1) dalam bidang Administrasi Pemerintahan yang
mempunyai kearifan politik dalam menyelesaikan permasalahan indonesia
sekarang maupun yang akan datang.

Program Study limu Perpustakaan
Visi
Menjadi pusat pendidikan, penelitian, dan informasi ilmiah dalam bidang
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perpustakaan dan informasi dalam rangka menghasilkan lulusan yang berkualitas

dan tanggap terhadap pembangunan masyarakat.

Misi

1. Menyelenggarakan pendidikan jenjang S-t berbasis teoritik dan empirik,

2. Mengembangkan ilmu perpustakaan dan informasi sebagai ilmu
pengetahuan yang bersifat teoritik dan empinik,

3. Menjadikan program studi itmu perpustakaan dan informasi sebagai
penelitian dan serta tanggap terhadap tuntutan pembangunan masyarakat,

4, Menghasilkan sarjana ilmu perpustakaan dan informasi yang mempunyai
kemampuan akademik, mandiri serta profesional di bidang imu
perpustakaan dan informasi.

Tujuan

1. Berakhlak dan berkemampuan akademik yang cukup tinggi, bersitat inovatif
dan produktif -

2. Mampu memahami fenomena empiris yang terkait dengan masalah
perpustakaan dan informast

3. Mampu menerapkan kajian teoritik dalam penelitian empirik
Mampu memahami perkembangan informasi berbasis teknologi

5. Memiliki kemampuan akademik untuk menempuh pendidikan {anjutan
jenjang S-2 (Program Magister). -

Program Sarjana limu Administrasi Bisnis/Niaga

Visi

Menjadi pusat pengembangan limu Administrasi Bisnis/Niaga yang dikenal secara
Inlernasional sehingga menjadi acuan standar bagi lembaga lain yang sejenis.
Misi

Membangun potensi peserta didik agar mampu mengembangkan dan menerapkan
Iimu Administrasi sehingga menjadi administrator dan administrasionis yang kreatif,
inovatif, dan profesional serta selalu mengadopsi perkembangan teknologi dan
menjunjung tinggi nilai-nilai kejujuran dan tanggung jawab.

Tujuan

Menghasitkan Sarjana limu Administrasi Bisnis/Niaga, yang berkualifikasi sebagai
berikut:

Peka terhadap perubahan

Memiliki jiwa kepemimpinan

Kreatif dan inovatif

Memiliki integritas, jaringan sosial dan profesional yang luas

Beretika yang baik dalam kehidupan

ok W@

15



Kompetensi Sarjana llmu Administrasi Bisnis/Niaga meliputi:

1. Memiliki kemampuan menganalisis fingkungan guna mengidentifikasi
peluang dan ancaman bagi organisasi bisnis

2. Mampu merumuskan visi dan misi organisasi secara jelas

Mampu merumuskan tujuan dan sasaran organisasi bisnis dengan baik

4. Mampu menyusun parencanaan bisnis secara tepat dan komprehensif sesuai
dengan fungsi-fungsi organisasi: operasi, keuangan, pemasaran, sumber
daya manusia dan sistem informasi.

L2

. Program Studi Bisnis Intemasional

Visi

Menjadi lembaga pendidikan lImu Administrasi khususnya di bidang Bisnis

Internasional yang berkualitas, berdaya saing dan diakui oleh masyarakat luas

baik di dalam maupun di luar negeri

Misi

Sesuai dengan visi maka misi program studi Bisnis Intemasional adalah sebagai

berikut:

1. Menyelenggarakan sistem pendidikan yang efektif, efisien, akuntabel dan
berkelanjutan dalam rangka menghasilkan lulusan sarjana di bidang Bisnis
Internasional

2. Menghasilkan lulusan terdidik yang mampu mengembangkan dan
mendemonstrasikan keahlian di bidang Bisnis Internasional yang mampu
bersaing dalam bursa pasar kerja baik di dalam maupun luar negeri.

3. lkut berperan aktif memajukan bidang Bisnis Internasional dengan
mengembangkan nilai-nilai profesionalisme.

4. Menjalin kerja sama yang saling menguntungkan di bidang Bisnis
Internasional dengan pihak-pihak terkait (pemerintah, industri, dil.) dalam
pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi.

Dengan berpedoman pada visi dan misi ini, program studi S1 Bisnis Internasional

berusaha untuk memenuhi kebutuhan pembangunan Indonesia akan tenaga ahli

bidang Bisnis Intemasional yang mampu bersaing dalam era giobal.

Tujuan

Untuk mencapai visi dan misi program studi $1 Bisnis Intemasional, maka dalam

proses kegiatan pendidikan tefah ditetapkan tujuan-tujuan sebagai berikut :

1. Mengembangkan sistem pendidikan yang senantiasa relevan dengan
kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi yang didukung oleh kemampuan
sumber daya manusia pengelolanya yang berkualitas
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2. Menghasilkan satjana di bidang Bisnis Interasional yang berkualitas dan
profesional yang mampu bersaing dalam era global

3. Memberikan kontribusi yang berbobot dan bermanfaat dalam bidang Bisnis
Internasional yang diakui, baik di tingkat regional, nasional maupun
internasional,

4. Menjalin kerja sama yang efektif dengan pihak-pihak terkait dalam rangka
pengembangan penelitian dan pengabdian pada masyarakat

Program Studi Perpajakan

Visi

Menjadi lembaga pendidikan ilmu administrasi khususnya di bidang perpajakan

yang berkualitas dan diakui oleh masyarakat luas baik di dalam maupun luar

negeri.

Misi

1. Meningkatkan kualitas dan kuantitas pelaksanaan Tri Dharma Perguruan
Tinggi di bidang perpajakan. '

2. Menciptakan etos ilmu administrasi lebib khusus pada bidang perpajakan
dan memperkuat posisi aiumni di pasar kerja.

3. Menciptakan hubungan strategis antara fakultas dan pengguna alumni di
bidang perpajakan. _

Dengan berpedoman pada visi dan misi ini, program studi $1 Administrasi

Perpajakan berusaha untuk memenuhi kebutuhan pembangunan Indonesia akan

tenaga ahli bidang Perpajakan yang mampu bersaing dalam era global.

Tujuan

Untuk mencapai visi dan misi dari pendidikan program studi S1 Administrasi

Perpajakan ini, maka dalam proses kegiatan pendidikan telah ditetapkan tujuan-

tujuan sebagai berikut :

1. Terciptanya sistem pendidikan yang senantiasa relevan dengan
perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi yang didukung oleh
kemampuan sumber daya manusia pengelolanya yang berkualitas.

2. Menghasilkan sarjana Administrasi Perpajakan yang berkualitas, profesional,
memiliki integritas moral dan mampu bersaing dalam era global.

3. Terbentuknya jaringan kerja sama yang efektif dengan pihak-pihak terkait
dalam rangka pengembangan penelitian dan pengabdian pada masyarakat
di bidang perpajakan.

Kualifikasi Kompetensi Keluaran Yang Diharapkan

Kurikulum pendidikan tinggi merupakan penciri dari kompetensi hasil didik svatu
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program studi. Kurikulum program studi Administrasi Perpajakan Universitas

Brawifaya dirancang dan disusun sedemikian sehingga dapat mencerminkan

visi,misi serta tujuan serta kompetensi tersebut.

Kompelensi

Sebagai sarjana Administrasi Perpajakan profesional terdidik dan terlatih, dengan

berpegang teguh pada etika dan integritas moral yang tangguh, bekerja di bidang

organisasi publik maupun organisasi bisnis. Adapun rincian kompetensinya adalah

sebagai berikut.

a. Mahasiswa memahami konsep dan kajian perpajakan di pelbagai segi
kehidupan berbangsa dan bemegara

b.  Memiliki kemampuan profesional siap pakai di berbagai bidang, baik profesi
sebagai aparat pemerintah, di kantor perpajakan, konsultan perpajakan,
konsultan appraisal (jasa penilai) serta kemampuan profesional perpajakan
untuk organisasi bisnis dan publik.

c. Mahasiswa mampu melakukan penelitian di bidang perpajakan.

Program Kepariwisataan dan Hospitality

Visi

Menjadi lembaga yang tetap mengutamakan dan mengembangkan pen-

didikan,penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang berkualitas

dan terkemuka serta berperan aktit dalam peningkatan peradaban, iimu
pengetahuan dan teknologi untuk menjadi institusi yang terkemuka secara

interasional di tahun 2015,

Misi

1. Menyelenggarakn proses pendidikan bertaraf Nasional dan Interasional
untuk membantu peserta didik menjadi manusia yang berkualitas, bertagwa
kepada Tuhan Yang Maha Esa, berkemampuan akademik dan profesional
sehingga mampu berperan aktif dalam kehidupan bermasyarakat, bermegara
dalam kerangka govemance yang baik dan bermanfaat.

2. Mengembangkan penelitian dibidang administrasi publik serta
menyebarluaskan dan mendayagunakan hasil pengembangan ilmu
pengetahuan dan teknologi tersebut secara global untuk pendewasaan
budaya masyarakat dan kemaslahatan umat.

3. Mengamalkan ilmu pengetahuan dan teknologi melalui kegiatan pengabdian
masyarakat yang bermanfaat untuk kebaikan umat manusia dan peningkatan
taraf hidup masyarakat.

Tujuan

1. Menghasilkan mahasiswa yang mampu menguasai berbagai teori, konsep
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dan metodologi penelitian berdasarkan perkembangan ilmu administrasi
publik secara Nasional dan Internasional, sehingga mampu
mengembangkannya melalui proses perencanaan, pelaksanaan dan analisis
sehingga dapat menyiapkan diri untuk menempuh jenjang pendidikan Doktor
(S3) dan/atau terjun ke dunia kerja secara profesional.

Menghasilkan mahasiswa yang mampu menyelenggarakan penelitian
melalui aplikasi ilmu pengetahuan, teknologi dan prinsip metode ilmiah,
serta menyebarluaskan hasilnya dalam berbagai media nasional dan global
dalam kegiatan dan ruang lingkup pekerjaan yang digelutinya.
Menghasilkan mahasiswa yang mampu mengamalkan ilmu pengetahuan
dan teknologi yang dipelajari melalui kegiatan pengabdian kepada
masyarakat secara mandiri dan tim untuk kemaslahatan umat manusia.

2. Visi, Misi dan Tujuan Program Magister
Visi, Misi dan Tujuan Program Magister llmu Administrasi Publik/Negara

a.

Visi

Menjadi lembaga yang tetap mengutamakan dan mengembangkan pendidikan,
penelitian dan pengabdian masyarakat yang berkualitas dan terkemuka serta
terus berperan aktif dalam peningkatan peradaban, iimu pengetahuan dan teknoiogi
unfuk menjadi institusi yang terkemuka secara intemasional di tahun 2015.

Misi
1,

Menyelenggarakan proses pendidikan bertaraf Nasional dan Internasional
untuk membantu peserta didik menjadi manusia yang berkualitas, bertaqwa
kepada Tuhan Yang Maha Esa, berkemampuan akademik dan profesional
sehingga mampu berperan aktif dalam kehidupan bermasyarakat, bemegara
datam kerangka govemance yang baik dan bermantaat.
Mengembangkan penelitian di bidang administrasi publik serta
menyebarluaskan dan mendayagunakan hasil pengembangan iimu
pengetahuan dan teknologi tersebut secara global untuk pendewasaan
budaya masyarakat dan kemaslahatan umat.

Mengamalkan iimu pengetahuan dan teknologi melalui kegiatan pengabdian
masyarakat yang bermanfaat untuk kebatkan umat manusia dan peningkatan
taraf hidup masyarakat.

Tujuan
Menghasilkan Magister limu Administrasi Publik/Negara yang berkualifikas
sebagai berikut:

1.

Menguasai berbagai teori, konsep dan metodologi penelitian dalam iimu
sosial yang relevan dengan limu Administrasi Publik/Negara, sehingga
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mampu mengembangkannya melalui proses perencanaan, pelaksanaan
dan analisis sehingga dapat menyiapkan diri untuk menempuh jenjang
pendidikan Dokior (S3).

2. Mempunyai kemampuan analitik untuk mengembangkan kompetensi
akademik dan profesionainya dalam sualu organisasi profesi.

b. Visi, Misi dan Tujuan Program Magister Imu Administrasi Bisnis/Niaga

Visi

Menjadikan Program Magister limu Administrasi Bisnis/Niaga sebagai cenfer of

berpesan aktif dalam peningkatan peradaban, imu pengetahuan, teknologi, dan

mampu memecahkan berbagai masalah kemasyarakatan yang relevan dengan
limu Administrasi Bisnis berstandar Intemasional.

Misi

1. Melaksanakan proses pembelajaran yang berkualitas dan akuntabel untuk
mencapai kompetensi program studi.

2. Meningkatkan kualitas kegiatan penelitian untuk menghasikan produk iimu
pengetahuan dan teknologi di bidang fimu Administrasi Bisnis/Niaga.

3. Meningkatkan aplikasi ilmu dan pengetahuan administrasi bisnis melalui
kegiatan pengabdian kepada masyarakat baik melalui kegiatan pelatihan,
pendampingan maupun seminar yang bermanfaat bagi masyarakat, dunia
usaha dan pemerintah.

Tujuan

Menghasilkan Magister limu Administrasi Bisnis/Niaga, yang berkualifikasi sebagai

berikut:

1. Bersifat terbuka, tanggap terhadap perubahan dan kemajuan ilmu dan
teknologi maupun masalah yang dihadapi masyarakat.

2. Menguasai teori dan metodologi penelitian limu Administrasi, sehingga
analisis hasil penelitian Administrasi Bisnis/Niaga berguna bagi
pengembangan ilmu pengetahuan dan kepentingan masyarakat.

3. Mempunyai kemampuan untuk mengembangkan kompetensi profesionalnya
dalam suatu organisasi profesi.

3. Visi, Misi dan Tujuan Program Dokior limu Administrasi
Visi
Menjadi pusat penyediaan sumberdaya manusia Indonesia terkemuka di bidang limu
Administrasi (Administrasi Negara dan Niaga) dan memiliki akhlaq mulia sehingga
mampu memberikan sumbangsihnya yang paling tinggi bagi kemanusiaan dan
kesejahteraan Bangsa dan Negara Kesatuan Republik Indonesia.
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Misi

1. Menyelenggarakan proses belajar mengajar yang bermutu tinggi dan efisien untuk
membelajarkan berbagai konsep mutakhir di bidang Administrasi Publik dan Bisnis
sesuai dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi di era globalisasi

2. Mengembangkan tradisi keilmuan yang sarat dengan upaya ‘critical analysis’
dan ‘argumentative turn' terhadap fenomena perkembangan dunia Administrasi
Publik dan Bisnis menuju terciptanya ‘good governance' dan ‘good corporate
governance' di Indonesia

3. Mempertajam aktivitas penelitian dan pengembangan keilmuan dalam rangka
memperkokoh ‘the state of the arf limu Administrasi Publik dan Bisnis

4. Meningkatkan dan mempertajam upaya proaktif dan perspektif di sektor Publik
dan Bisnis

5. Mengarahkan peserta didik menjadi Doktor yang mumpuni dan mampu
menerapkan kaidah-kaidah ilmu amaliah dan amal ilmiah

Tujuan

Menghasilkan Doktor yang berakhlak mulia dan mampu mengkaji, menganalisis,

mengembangkan serta menerapkan limu Administrasi Publik dan/atau Bisnis dalam

rangka meningkatkan kesejahteraan masyarakat, bangsa dan Negara Kesatuan

Republik Indonesia.

E. PROGRAM STUDI DI FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI

Dalam rangka merespon kebutuhan masyarakat dan pemerintah untuk mengisi
berbagai macam posisi tekno-struktur dengan level kompetensi yang beragam, maka
fakultas menawarkan beberapa macam dan jenjang program studi.

Adapun macam dan jenjang program studi yang ada:

1. Program Sarjana (S1)
a. Jurusan limu Administrasi Publik/Negara(Public Administration).
1. Program Studi lImu Administrasi Publik
2. Program Studi Perencanaan Pembangunan
3. Program Studi Administrasi Pemerintahan
4. Program Studi limu Perpustakaan
b. Jurusan limu Administrasi Bisnis/Niaga (Business Administration).
1. Program Studi llmu Administrasi Bisnis/Niaga
Minat:
1) Manajemen Keuangan
2) Manajemen Pemasaran
3) Manajemen Sumber Daya Manusia
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4) Manajemen Sistem Informasi
5) Manajemen Produksi/Operasi
2. Program Studi Perpajakan
3. Program Studi Bisnis Intemasional
4. Program Studi Hospitality dan Pariwisata

2. Program Studi Magister limu Administrasi (S-2)

a.

Program Studi Magister limu Administrasi Publik (Public Administration)
Minat:
1} Kebijakan Publik
2} Manajemen Publik
3) Administrasi Keuangan Derah
4)  Administrasi Pemerintahan Daerah
5) Perencanaan Pembangunan Daerah
6) Pemberdayaan Masyarakat
7) Kelas Internasioanal Berhasa Inggris
a} Double Degree kerjasama Fakultas Iimu Administrasi Universitas
Brawijaya {Master of Public Administration/MPA) dengan Takushoku
University {Master of Intemational DevelopmeniMID), Ritsumeiken Uni-
versity (Master of Arts in Intemational Relations/MA), Ritsumeiken APU
(Asia Pasific University) {(Master of Science in infemational Cooperation
PolicyM.Sc), Keio University (Master of Media and GovernanceMMG),
Tohoku University (Master of Policy Science/.P.Sc), GRIPS University
{Master of Public Policy/MPP) di Jepang, Prince Sangklah University &
Burapha University Hemikal, Prince of Songkla University dan Baurapka
University di Thailand.
b} Gelar tunggal (single degree)
¢) Fast Track sebagai program beasiswa 52 dari diknas
8) Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Tinggi (Master of Art in
Higher Education/MAHE)
Program Studi Magister limu Administrasi Bisnis/Niaga (Business Administration)
Minat;
1) Kebijakan Bisnis
2) Pengembangan Sumber Daya Manusia
3) Pengembangan Sistem [nformasi
4) Pengembangan Organisasi dan Kepemimpinan
5) Program Studi Magister Administrasi Bisnis Terapan Profesi
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3. Program Profesi Doktor llmu Administrasi (S-3)
1} Program Studi Doktor limu Administrasi
2) Program Studi Doktor limu Administrasi kelas Bahasa Inggris

4. Program Doktor llmu Administrasi Bisnis

1} Program Studi Doktor limu Administrasi Bisnis
2) Program Studi Doktor limu Administrasi Bisnis kelas Bahasa Inggris
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BABII
SISTEM PENDIDIKAN

Fakultas llmu Administrasi sebagai salah satu fakultas di Universitas Brawijaya dalam
penyelenggaraan proses belajar-mengajar menggunakan Sistem Kredit Semester (SKS).
Seperti Universitas Brawijaya yang secara formal telah menganut Sistem Kredit Semester
(SKS) yang ditetapkan dengan Surat Keputusan Rektor Universitas Brawijaya Nomor 22/
SK/1976 Tanggal 3 Mei 1976. Dengan memperhatikan Peraturan Pemerintah Repubiik
Indonesia No. 80 Tahun 1999 tentang Pendidikan Tinggi dan Keputusan Mendiknas RI
Nomor 232/1)/2000 tentang Pedoman Penyusunan Kurikulum Pendidikan Tinggi dan
Penilaian Hasil Belajar Mahasiswa, Undang-Undang Republik Indonesia No. 20 Tahun
2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional serta memperhatikan pula Petunjuk Pelaksanaan
Sistem Kredit Untuk Perguruan Tinggi, Pedoman Penyelenggaraan Proses Pendidikan
Tinggt atas dasar Sistem Kredit Semester dan Petunjuk untuk Tenaga Pengajar dalam
Sistem Penyelenggaraan Pendidikan atas dasar Sistem Kredit Semester, maka diterbitkan
Pedoman Pelaksanaan SKS untuk Universitas Brawijaya.

Fakultas limy Administrasi sebagai lembaga pendidikan tinggi, dalam melaksanakan
SKS selaiu memperhatikan enam faktor yaitu:

1) Mahasiswa sebagai peserta didik, yang secara kodrati memiliki perbedaan-perbedaan
individual baik dalam bakat, minat maupun kemampuan akademik,

2} Tuntutan kebutuhan masyarakat akan tenaga ahli yang semakin meningkat.

3) Perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi yang semakin pesat.

4) Sarana pendidikan seperti: ruang kuliah, perpustakaan, laboratorium yang memadai.

5) Tenaga Kependidikan yang mempengaruhi kelancaran penyelenggaraan proses
pendidikan.

6) Dosen sebagai pelaksana pendidikan yang dalam penyelenggaraan proses belajar
mengajar atas dasar SKS, merupakan komponen yang sangat mempengaruhi hasil
proses itu.

Dengan demikian sistem pendidikan yang tepat ialah sistem pendidikan yang
memperhatikan dan mempertimbangkan secara optimal keenam faktor tersebut.

A. PENGERTIAN DASAR SISTEM KREDIT SEMESTER (SKS)
1. Sistem Kredit

a. Sistem Kredit ialah suatu sistem penghargaan terhadap beban studi mahasiswa,
beban kerja dosen dan beban penyelenggaraan program pendidikan yang
dinyatakan dalam kredit.
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Kredit adalah suatu unit atau satuan yang menyatakan isi suatu mata kuliah secara

kuantitatif.

Ciri-ciri sistem kredit ialah:

1) Dalam sistem kredit, tiap-tiap mata kuliah diberi harga yang dinamakan nilai
kredit.

2) Banyaknya nilai kredit untuk mata kuliah yang berlainan tidak perlu sama.

3) Banyaknya nilai kredit untuk masing-masing mata kuliah ditentukan atas dasar
besarnya usaha untuk menyelesaikan tugas-tugas yang dinyatakan dalam
kegiatan perkuliahan, praktikum, kerja lapangan atau tugas-tugas lain.

2. Sistem Semester

d.

3.

Sistem semester adalah sistem penyelenggaraan program pendidikan yang
menggunakan satuan waktu tengah tahunan yang disebut semester.

Semester adalah satuan waktu terkecil untuk menyatakan lamanya suatu kegiatan
pendidikan dalam suatu jenjang/program pendidikan tertentu. Satu semester
setara dengan 16-19 minggu kerja dalam arti minggu perkuliahan efektif termasuk
ujian akhir, atau sebanyak-banyaknya 22 minggu kerja termasuk waktu evaluasi
ulang dan minggu tenang.

Penyelenggaraan pendidikan dalam satu semester terdiri dari kegiatan-kegiatan
perkuliahan, seminar, praktikum, kerja lapangan, dalam bentuk tatap muka, serta
kegiatan akademik terstruktur dan mandiri.

Dalam setiap semester disajikan sejumlah mata kuliah dan setiap mata kuliah
mempunyai bobot yang dinyatakan dalam satuan kredit semester (SKS), seperti
yang ditetapkan dalam kurikulum fakultas masing-masing.

Sistem Kredit Semester (SKS)

a.
b.

SKS adalah suatu sistem kredit yang diselenggarakan dalam satuan waktu semester.

SKS mempunyai dua tujuan yang sangat penting, yaitu:

1) Tujuan Umum
Agar Perguruan Tinggi dapat lebih memenuhi tuntutan pembangunan, maka
perlu disajikan program pendidikan yang bervariasi dan fleksibel. Dengan
cara tersebut akan memberi kemungkinan lebih luas kepada setiap
mahasiswa untuk menentukan dan mengatur kurikulum dan strategi proses
belajar mengajarnya agar diperoleh hasil yang sebaik-baiknya sesuai dengan
rencana dan kondisi masing-masing peserta didik.

2) Tujuan Khusus
a) Memberikan kesempatan kepada para mahasiswa yang cakap dan
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b)

c)

9

giat belajar agar dapat menyelesaikan studi dalam waktu yang sesingkat-
singkatnya.

Memberi kesempatan kepada para mahasiswa agar dapat mengambil
mata kuliah yang sesuai dengan minat, bakat dan kemampuannya.
Membern kemungkinan agar sister pendidikan dengan input dan output
yang majemuk dapat dilaksanakan.

Mempermudah penyesuaian kurikulum dari waktu ke waktu dengan
perkembangan ilmu dan teknologi yang sangat pesat dewasa ini.
Memberi kemungkinan agar sistem evaluasi kemajuan belajar
mahasiswa dapat diselenggarakan dengan sebaik-baiknya.

Memberi kemungkinan pengalihan (transfen) kredit antar Program Studi
atau antar Fakultas dalam suatu Perguruan Tinggi atau antar Perguruan
Tinggi.

Memungkinkan perpindahan mahasiswa dari Perguruan Tinggi satu
ke Perguruan Tinggi lain atau dari suatu Program Studi ke Program
Studi lain dalam suatu Perguruan Tinggi tertentu.

¢.  Satuan kredit semester {SKS) adalah satuan yang digunakan untuk menyatakan
besarnya beban studi mahasiswa dalam suatu semester seta besamya pengakuan
atas keberhasilan usaha mahasiswa, serta besamya usaha untuk penyelenggaraan
program pendidikan di Perguruan Tinggi khususnya bagi dosen.

d.  Setiap mata kuliah atau kegiatan akademik lainnya, disajikan pada setiap semester
dengan ditetapkan harga satuan kredit semesternya yang menyatakan bobot
kegiatan dalam mata kulizh tersebut.

NILAl KREDIT DAN BEBAN STUDI
Nilai Kredit Semester untuk Perkuliahan

Untuk perkulighan, nilai satu satuan kredit semester ditentukan berdasarkan beban
kegiatan yang meliputi keseluruhan kegiatan per minggu sebagai berikut;
a. Untuk Mahasiswa

e 50 (lima puluh) menit acara tatap muka terjadwal dengan dosen, misalnya
dalam bentuk kuliah diskusi, seminar dan metode klastkal lainnya.

+ 60 (enam puluh) menit acara kegiatan akademik terstruktur, yaitu kegiatan
studi yang tidak terjadwal tetapi direncanakan oleh dosen, misalnya dalam
bentuk mengerjakan pekerjaan rumah atau menyelesaikan soal-soal.

» 60 (enam puluh) menit acara kegiatan akademik mandiri, yaitu kegiatan
yang harus dilakukan untuk mendalami, mempersiapkan atau tujuan lain
suatu tugas akaderik, misalnya dalam bentuk membaca buku referensi.
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2.

b.  Untuk Dosen
» 50 (lima puluh) menit acara tatap muka terjadwal dengan mahasiswa.
» 60 (enam puluh) menit acara perencanaan dan evaluasi kegiatan akademik
terstruktur.
e 60 {enam puluh) menit pengembangan materi kuliah.

Nilai Kredit Semester untuk Seminar

Untuk penyelenggaraan seminar, di mana mahasiswa diwajibkan memberikan
penyajian pada suatu forum, nilai 1 (satu) satuan kredit semester sama seperti pada
penyelenggaraan kuliah, yaitu berupa acara 50 (lima puluh) menit tatap muka per
minggu.

Nilai Kredit Semester Praktikum, Penelitian dan Kerja Lapangan

Nilai 1 (satu) satuan kredit semester sama dengan penyelesaian kegiatan selama 2

(dua) sampai 5 (lima) jam per minggu selama 1 (satu) semester atau keseluruhannya

32 sampai 80 jam per semester.

a. Nilai Kredit Semester untuk Praktikum di Laboratorium.

Untuk praktikum di laboratorium, nilai 1 (satu) satuan kredit semester adaiah
beban tugas di laboratorium sebanyak 2 (dua) sampai 3 (tiga) jam per minggu
selama 1 (satu) semester.

. Nilai Kredit Semester untuk Peneliian, Penyusunan Skripsi, Tesis dan Disertasi.
Nilai 1 (satu) satuan kredit semester adalah beban tugas peneliian sebanyak 3
(tiga) sampai 4 {(empat) jam sehari selama 1 (satu} bulan, di mana 1 (satu) bulan
dianggap setara dengan 25 (dua puluh lima) han kerja.

¢. Nilai Kredit Semester untuk Kerja Lapangan dan yang sejenisnya.

Untuk kerja tapangan dan yang sejenisnya, nitai satu satuan kredit semester adalah
beban tugas di lapangan sebanyak 4 {empat) sampai 5 (lima) jam per minggu
selama 1 (satu} semester.

Beban Studi Dalam Semester Program Sarjana

Beban studi mahasiswa Program Sarjana dalam satu semester ditentukan atas dasar
rata-rata waktu kerja sehari dan kemampuan individu. Pada umumnya orang bekerja
rata-rata 6 (enam) — 8 (delapan) jam selama 5 (lima) hari berturut-turut. Searang
mahasiswa dituntut bekerja lebih lama sebab tidak saja ia bekerja pada siang hari
tetapi juga pada malam hari. Kalau dianggap seorang mahasiswa normal bekerja rata-
rata siang hari 6 (enam) — 8 {delapan) jam dan malam hari 2 (dua) jam selama 5 (lima) hari
berturut-turut, maka seorang mahasiswa diperkirakan memiliki waktu belajar sebanyak
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8 (delapan) - 10 (sepuluh) jam sehari atau 48 (empat puluh delapan) - 60 (enam
puluh) jam seminggu.

Oleh karena satu satuan kredit semester kira-kira setara dengan 3 (tiga) jam kerja,
maka beban studi mahasiswa untuk tiap semester akan sama dengan 16 (enam belas)
— 20 (dua puluh) SKS atau sekitar 18 (delapan belas) SKS. Dalam menentukan beban
studi satu semester, perlu diperhatikan kemampuan individu berdasarkan hasil studi
seorang mahasiswa pada semester sebelumnya yang diukur dengan parameter indeks
prestasi. n

_§Ki. NAI
IP= "_n__
2 Ki

=1

Besarnya indeks prestasi (IP) dapat dihitung sebagai berikut:

di mana:

IP- adalah Indeks Prestasi, dapat berupa indeks prestasi semester atau indeks
prestasi kumulatif.

adalah jumlah SKS masing-masing mata kuliah.

NA adalah nilai akhir masing-masing mata kuliah.

adalah banyaknya mata kuliah yang diambil.

=

=

Besarnya beban studi pada semester pertama ditentukan sama untuk setiap
mahasiswa, kemudian dengan IP yang dicapai pada semester tersebut diperhitungkan
beban

23,00 22 -24 |
2,50-2,99 19 - 21
2,00-2,49 16-18
1,50 -1,99 12-15
[ < 1,50 < 12

Beban Studi Program Magister (S2) llmu Administrasi Negara/Publik dan limu
Administrasi Niaga/Bisnis

Beban Studi Program Magister llmu Administrasi Negara/Publik dan Iimu Administrasi
Niaga/Bisnis 39 SKS (bagi lulusan S1 yang sebidang iimunya), dan 42 SKS (bagi
lulusan S1 yang tidak sebidang ilmu dan atau mempunyai IPK kurang dari 2,75).
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Bagi lulusan S1 yang sebidang ilmunya akan menempuh mata kuliah:

1. Mata Kuliah Wajib Program 6 mata kuliah = 18 SKS
2. Mata Kuliah Wajib Minat 4 mata kuligh =12 SKS
3. Mata Kuliah Pilihan t mata kuliah = 3 8KS
4. Tesis = 98KS

Jumiah = 42 SKS

Bagi lulusan S1 yang tidak sebidang ilmunya dan atau mempunyai IPK kurang dari
2,75 akan menempuh mata kuliah :

1. Mata Kuliah Prasyarat 1 mata kuliah = 38KS
2. Mata Kuliah Wajib Program 6 mata kuliah = 18 SKS
3. Mata Kuliah Wajib Minat 4 mata kuigh = 12 8KS
4. Mata Kuliah Pilihan 1 mata kuliah = 3 SKS
5. Tesis = 9SKS

Jumlah = 45 SKS

Mata Kuliah Prasyarat dapat ditempuh sebelum kuliah Semester | atau Semester I
dilaksanakan atau dapat ditempuh bersama-sama perkuliahan Semester | atau
Semester li.

Bagi calon mahasiswa program Master Linkage/Double Degree Administrasi Negara/
Publik maka beban studinya adalah 37 SKS dengan menempuh 9 mata kuliah wajib
(27 SKS) selama tahun pertama di Indonesia dan menyelesaikan tesisnya selama
tahun kedua di Luar Negeri. & universitas di Jepang telah mengakui transfer kredit
kurang lebih 10 SKS yang telah ditempuh di FIA UB.

Beban Studi Program Doktor

Beban studi yang harus ditempuh oleh mahasiswa untuk menyelesaikan Program

Doktor di Fakultas limu Administrasi Universitas Brawijaya adalah:

1. Beban studi program doktor bagi perserta yang berpendidikan Magister ($2)
sebidang setara dengan 50 {lima puluh) SKS, terdiri dari kuliah dan praktikum 22
{(dua puluh dua) SKS dan Disertasi 28 (dua puluh delapan) SKS.

2. Beban studi program doktor bagi perserta yang berpendidikan Magister (52) tidak
sebidang sekurang-kurangnya setara dengan 52 (lima puluh dua) SKS, terdiri
dari kuliah minimal 24 (dua puluh empat) SKS dan Disertasi 28 (dua puluh delapan)
SKS.

Beban studi mahasiswa yang dimaksud merupakan kegiatan akademik yang wajib
dikuti oleh mahasiswa, terdiri atas perkuliahan, praktikum, tugas-tugas terstruktur,
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seminar dan disertasi, yang dibatasi dengan jumlah SKS tertentu per semester.
Kegiatan perkuliahan terdiri atas mata kuliah wajib program studi, mata kuliah
wajib minat dan mata kuliah pilihan. Mahasiswa dapat mengambil mata kuliah
pilihan yang diselenggrakan oleh program studi lain atas persetujuan Promotomya.

Jumiah SKS setiap Semester Program Doktor

Jumlah SKS yang diambil pada semester pertama maksimum adalah 12 (dua belas)
SKS, untuk semester ke dua dan seterusnya disesuaikan dengan kegiatan akademik
dan prestasi mahasiswa (IPK semester sebelumnya) serta arahan promotomya.

C. KURIKULUM

Pengaturan kurikulum sebagai pedoman proses belajar mengajar di Fakuitas fimu
Administrasi Universitas Brawijaya mengacu pada SK. Mendiknas Rl Nomor 232/U/2000
tanggal 20 Desember 2000, Undang-undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003
tentang Sistem Pendidikan Nasional dan SK Dirjen DIKTI Depdiknas Ri Nomor 43/DIKT!/
2006.
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PO L~ U AWM =

KURIKULUM PROGRAM STUDI ILMU ADMINISTRASI PUBLIK/NEGARA

FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI
UNIVERSITAS BRAWIJAYA

MATA KULIAH

=35
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MPK4001
MPK4002
MPK4003
MPK4004
MPK4005
MPK4006
MPK4007
MPK4008
1AP4101
1AP4102
|AP4103

IAP4204
IAP4205
|IAP4206
1AP4207
1AP4208
IAP4209

IAP4110
IAP4111
1AP4112
1AP4113
|1AF4001
|AP4114

IAP4215
IAP4216
I1AP4217
1AP4218
1AF4002
1AP4219

IAP4120
1AP4121
1AP4122
1AP4123
IAP4124
IAP4125

Memilih 1 Mata Kuliah Agama
Agama Islam

Agama Katholik

Agama Kristen

Agama Hindu

Agama Budha

Bahasa Inggris

Pendidikan Kewarganegaraan
Bahasa Indonesia

Konteks Hukum Administrasi Publik
Pengantar limu Administrasi Publik
Sejarah Pemikiran & Perkembangan
lImu Administrasi

Total SKS

Filsafat Administrasi

Hukum Administrasi Publik

Metode Penelitian Administrasi Publik
Sistem Politik Indonesia

Teori Administrasi Publik

Teori limu-ilmu Sosial

Total SKS

Analisis Data Kuantitatif & Kualitatif
Sistem Pemerintahan Indonesia
Teori Governance

Teori Manajemen Publik

Teori Organisasi & Administrasi
Teori-teori Pembangunan

Total SKS

Ekonomi Sektor Publik

Hubungan Antar Pemerintahan
Kebijakan Publik

Manajemen Pelayanan Publik
Perilaku & Pengembangan Organisasi
Pemerintahan, Bisnis dan Komunitas
Total SKS

Ekonomi Politik Pembangunan
Kebijakan Lingkungan

Kebijakan Pembangunan Perkotaan
Manajemen Keuangan Publik
Manajemen Sistem Informasi Publik
Manajemen Sumber Daya Aparatur
Total SKS

SKS | MK PRASYARAT l

e ——
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1AP4101

IAP4206

|1AP4217
1AP4217
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Iig SMT. |KODE MK MATA KULIAH - | K PRASYARAT

B w 1AP4226 | Ekologi Administrasi 3
K IAP4227 | Kebijakan Finansial dan Fiskal 3 1aPa17
¥ UBU4001 | Kapita Selecta Kewirausahaan 3
38 {AP4228 | Pembangunan Kapasitas dan Kelem-

bagaan Sektor Publik 3
39 1AP4229 | Teor Birokrasi Publik 3
40 IAP4230 | Pelitik Pamilihan Tingkat Masional &

Daerah 3

Total SKS 18
41 Vil I1AF4003 | Etika Administrasi 3
42 IAP4131 | Hubungan Intemasional 3
43 I1AF4004 | Kepemimpinan 3
44 1AP4132 | Komunikasi Politik & Madia Massa 3
45 IAP4133 | Reformasi Administrasi 3

Memilih 3 Mata Kuliah Seminar

Total SKS 15
46 | Vi IAP4034 | Seminar Masalah-masalahist-isy

Kebijakan Publik 3
47 I1AP4035 | Seminar Masalah-masalah/lsu-isu

Lingkungan 3
48 1AP4036 | Seminar Masalah-masalahisu-isu

Pelayanan Publik 3
49 IAP4037 | Seminar Masalah-masalahylsu-isu

Permbangunan 3
50 IAP4040 | Seminar Masalah-masalahMstr-isy

Pemerintahan 3
51 UBU4002| Magang barbasis Kompstensi 3
52 UBL4OO3 | TOEFL 0
53 UBU4004 | Aplikasi Komputer o
54 UBUA4005 | Skripsi 6

Total SKS 18

Total SKS Lulus 147
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ALUR PENGAMBILAN MATA KULIAH JURUSAN ILMU ADMINISTRASI PUBLIK
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIIAYA

£e

SEMESTER | SEMESTER Il SEMESTER Il SEMESTER IV SEMESTER V SEMESTER VI SEMESTER Vil SEMESTER Vil
Perilaku &
P s bang | seminar Masalahvisu
sPPA »| Fisafat o oot Coomead’ - i 1
Admnstrasi Kepemimpinan
Teori Birokrasi )
Publik Seminar Masalah/isu
- Kebijakan Publik
Ekologi
Pengantar limu Teon Admini Teori M » Manaj Admintstrasi
Administrasi Publik i Publik Publik Keuangan Publik | Seminar Masalah/lsu
L = Lingkungan
Pehmm Manajemen Sistem
) yanan Publik Inf i Pubiik
Konteks Hukum »| Teori Governance Kebijakan Finansial Seminar Masalah/isu
Administrasi Publik __l e & Fiskal —1 Pembangunan
Hukum Admini ‘ Pemerintahan, Bisnis Surrtr;rdaya
== Publik & Komunitas Aparatur ey :
r“"‘Fe"""'“ || Etka Administrasi
Sistem Pemerintahan > Ekonomi Politik
rmm—— 21 o Kebifakan Publik Pembangunan
Indenesia 1 |
Kebijakan
Hubungan antar Lingkungan
f Kebijah
Agama Pembangunan
— = Perkotaan Poitik Pemilihan
Metode Penelitian Analisis Data Tingkat Nasional &
Adminisirasi Publik Kuantitatif & Kualitatif Dagrah
Pendidikan
I Magang berbasis
K aa g
ewarganegaraan Internasional Kompetensi
Bahasa Inggris _ ol x s Politk &
Teori-teori Media Massa SKRIPSI
Pembangunan
Bahasa Indonesia Reformasi
Administrasi
Total SKS: 21 SKS 20 SKS 18 SKS 19 SKS 18 SKS 15 SKS 18 SKS




KURIKULUM PROGRAM STUDI ADMINISTRASI PEMERINTAHAN
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI
UNIVERSITAS BRAWIJAYA

MATA KULIAH KODE MK l SKS
Semester |
Il 1. Pendidikan Agama Islam MPK 4001 3
Pendidikan Agama Katolik MPK 4002 3
Pendidikan Agama Kristen MPK 4003 3
Pendidikan Agama Hindu MPK 4004 3
‘, Pendidikan Agama Budha MPK 4005 3
2. | BahasaIndonesia MPK 4008 3
3. | Pengantar Sosiologi 1AM 4101 3
Il 4. Pengantar limu Politik IAM 4102 3
|| 5. | Sejarah Pemikiran dan Perkembangan Administrasi IAN 4001 3
| 6. Pengantar Administrasi Pemerintahan IAM 4103 3
Total SKS 18
Semester Il
| 7. | Bahasa Inggris MPK 4006 3
8. | Pendidikan Kewarganegaraan MPK 4007 3
9. | Teori Organisasi dan Administrasi IAF 4204 3
|| 10. | Sistem Hukum Indonesia 1AM 4204 3
‘ 11. | Filsafat limu Pengetahuan IAM 4205 3
12. | Sistem Ekonomi Indonesia 1AM 4206 3
13. | Sistem Sosial Budaya Indonesia 1AM 4207 3
‘ Total SKS 21
| Semester Il
| 14. | Hukum Tata Pemerintahan IAM 4208 3
15. | Sistem Pemerintahan Indonesia 1AN 4002 3
|| 16. | Manajemen Pelayanan Publik AN 4003 3
‘ 17, | Kebijakan Publik IAN 4004 3 '
18. | Teori Pembangunan IAN 4005 3
19. | Perilaku dan Pengembangan Organisasi IAN 4002 3
20. | Metodologi Penelitian Sosial 1AM 4209 3
Total SKS 21
| Semester IV 1
| 21. | Penyusunan Peraturan Perundangan 1AM 4210 3 |
22. | Pemerintahan Wirausaha UBU 4001 3
23. | Perkembangan Pemerintahan Indonesia 1AM 4211 3
24. | Hubungan Negara dan Masyarakat 1AM 4212 3
25. | Hub, Antar Lembaga Negara 1AM 4213 3
| 26. | Hubungan Pusat-Daerah 1AM 4214 3
27. | Sistem Pemilihan Umum 1AM 4215 3
| Total SKS bal
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[MATA KUL!AH . KODE MK
I Semester V
28. | Kepemimpinan |AF 4004 3
29. | Sistem Administrasi Keuangan Pemarintahan 1AM 4116 3
30. | Etika Administrasi |AF 4003 3
M. | Adm. Pemerintahan Daerah 1AM 4137 3
32. | Administrasi Kependudukan 1AM 4118 3
33. | Teori dan Reformasi Birokrasi Pemenintahan 1AM 4118 3
{ Total SKS L
1
: Semester VI
34. | Electronic Government |AM 4220 3
35. | Adm, Kepegawaian Negara 1AM 4221 3
36. | Administrasi Pemerintahan Desa 1AM 4222 3
37. | Inovasi Pemerintahan Lokal 1AM 4223 3
38. | Sistem Pemerintahan Islam 1AM 4224 3
39. | Perbandingan Pemerintahan 1AM 4225 3
40. { Magang UBL 4002 3
Tolal SKS 2
Semester VIl
41. | Analisis Adminisirasi Pemerintahan *) 1AM 4216 K|
42. | Teori Govemance *) 1AM 4127 3
43. | Manajemen Pemeiintahan ") 1AM 4128 3
44. | Kebijakan Fiskal *} 1AM 4128 3
45. | Serminar Isu-lsu Lokal, Nasional dan Giobal dalam
Pemerintahan indonesia *} JAM 4130 3
45. | Kapita Selekta Politik dan Pemariniahan Indonasia®) 1AM 4131 3
47. | Ekoclogi Pemerintahan *) 1AM 4132 3
48. | Manajemen Keuangan Pemerintatan *) 1AM 4133 3
49. | Manajemen Perbekalan/Aset*} 1AM 4134 3
50. | Skripsi UBU 4005 6
51. | Aplikasi Komputer UBU 4003 3
52. | TOEFL UBUY 4004 3
Total 5KS 15
Total SKS Lulua 135

Ket: *) > Tersedia 9 Mata Kuliah Pilihan (Maksimum diambi 3 MK atau 8 SKS)
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ALUR PENGAMBILAN MATA KULIAH PROGRAM STUDI ADMINISTRASI PEMERINTAHAN
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

SEMESTER | SEMESTER II SEMESTER il SEMESTER iV SEMESTER ¥ SEMESTER VI SEMESTER VII
' L
Sejarah Pemicran dan _ . Teori dan Reformasi T
Peckambangan —, [ parasa mggrs | l Kebfokan Pubi Pwh":" Broiasi Satom i Toari Govemance’)
Adminisiusi =n Pemerintahan
Pendidian
Xewarganagaraan Teort Fambangunan
Bahasa fnc Fisafat M Menajeman Anaiisly Adminiatrasi Pemenntahan”)
Pengetah Palayanan Pubitk
Seminar lau-su khkal, nesionai dan Glabar
Toari Organisasi dan _ Panllahu dan « daism Pemerirtaban Indonesia™)
sbpase Pengembang R Administrasi Kepeg
T Orpanisasi . Nagara
Urmum
Pengentar s Poltk Fidomgan Negara Kapka Selokta Poltk dan Pemerinaran
dan Masyarhat Indonesia)
. ; Peryusunan
e [ ] B |
Sosal P dang Pemenintahan Daerah) [“Adminisnras iahan
= s E
Indonesia | Pemerintahan Hubungen Anfar Ekologl Pemerintahan’) |
Lombaga Negara Parbandingan
Pararntah Pemerintahan
Sigtom f Mitnajomen Femerintahan) I
*  indonesie Hubungan Pusal- — —’( fomer
; Daerah Inovasi I:;:Tmhan Warajomen F —
[ Wanapmen Kowangan |
Penganter Administrasi [ Blecronic Pamenataban')
Pemariniahan Perkambangen Govammant Kebifakan Fiskal") i
Pemerintah Adririswmsi
Indonesia "|  Kepandudukan Sepa
Sistem Administrasi Magang Aphkaz! Korrputer
Sistem Ekonomi K an
Indonesia Pamhan ToEA.
SKS 18 4| 2 21 18 4| 15 TOTAL 135

Ket: “}>tersedia 9 mata kufiah pifihan {maks. diambil 3 MK atau 9 SKS)
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KURIKULUM PROGRAM STUDI PERENCANAAN PEMBANGUNAN
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI

UNIVERSITAS BRAWIJAYA

MATA KULIAH KODE MK SKS
Semester |
Pendidikan Agama Islam MPK 4001 3
Pendidikan Agama Khatiolik MPK 4002 3
Pendidikan Agam Kristen MPK 4003 3
Pendidikan Agam Hindu MPK 4004 3
Pendidikan Agama Budha MPK 4005 3
Pendidikan Kewarganegaraan MPK 4007 3
Bahasa Indonesia MPK 4008 3
Sejarah Pemikiran dan Perkembangan Administrasi IAN 4001 3
Pengantar limu Ekonomi IAR 4101 3
Filsafat llmu dan Berpikir Sistem IAR 4102 3
| Total SKS 18
| Semester Il
Bahasa Inggris MPK 4006 3
Teori Organisasi dan Administrasi |AF 4001 3
Metodologi Penelitian I1AR 4203 3
Teori-Teori Perencanaan IAR4204 3
| Sistem Pemerintahan Indonesia IAN4002 3
| Administrasi Pembangnan IAR 4025 3
Kapita Selekta Kewirausahaan UBU 4001 3
Total SKS 21
Semester lIl
Perilaku dan Pengembangan Qrganisasi IAF 4002 3
Manajemen Pelayanan Publik IAN 4003 3
Kebijakan Publik IAN 4004 4
Teori Pembangunan IAN 4005 3
Aspek-aspek Perencanaan Pembangunan IAR 4106 3
Regilasi Perencanaan IAR 4107 3
Statistika Sosial IAR 4108 3
Total SKS 22
Semester IV
| Kepemimpinan IAF 4004 3
| Kependudukan 1AR 4209 3
‘ Komunikasi Pembangunan IAR4210 3
| Ekonomi Kerakyatan IAR 4211 3
Pemberdayaan Masyarakat IAR 4212 3
Metode Analisis Perencanaan AR 4213 3
| Manajemen Bencana IAR 4214 3
2

Total SKS
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‘ NO MATA KULIAH ’ KODE MK “—‘

CRR2ALB N

588988
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50

Semester V

Perencanaan Pembangunan Daerah
Perencanaan Jaringan Kerja
Administrasi Program dan Proyek
Sistem Informasi Perencanaan dan GIS
Monitoring & Evaluasi Pembangunan
Etika Administrasi

Studi Pembangunan Internasional
Total SKS

Semester VI

Perencanaan Strategis

Perencanaan Perkotaan dan Perdesaan
Perencanaan Anggaran

Ekonomi Politik Perencanaan Pembangunan
Seminar Masalah Perencanaan

Magang

Total SKS

Semester VIl

Perencanaan Sosial *)

Perencanaan Pariwisata *)
Perencanaan Trandportasi *)
Perencanaan Lingkungan *)
Perencanaan Partisipatif *)
Perencanaan Tata Kota *)
Perencanaan Pendidikan *)
Perencanaan Pesisir dan Kelautan *)
Perencanaan Pembangunan Pertanian *)
TOEFL

Aplikasi Komputer

Skripsi

TOTAL

Total SKS Lulus

IAR 4115
IAR 4116
IAR 4117
IAR 4118
IAR 4119
IAF 4003
IAR 4120

1AR 4221
1AR 4222
IAR 4223
I1AR 4224
|1AR 4225
UBU 4002

IAR 4126
IAR 4127
IAR 4128
IAR 4129
IAR 4130
I1AR 4131
AR 4132
IAR 4133
IAR 4134
UBU 4003
UBU 4004
UBU 4005

W W W W wwow

W W W W W w

DO O WW W W W W W W W —

.A
L&

Ket: *) > Tersedia 9 Mata Kuliah Pilihan (Maksimum diambil 3 MK atau 9 SKS)
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BAGAN ALUR KURIKULUM PRODI PERENCANAAN PEMBANGUNAN
JURUSAN ILMU ADMINISTRASI PUBLIK

SEMESTER| SEMESTERI SEMESTER Il SEMESTER IV SEMESTER V SEMESTER VI SEMESTER VI
(18 SKS) (21 5K8) {22 SKS) {21 SKS) (21 8KS) (21 8KS) (21 SKS)
| )
5 : ’ ) A M dan Ekonom Politik Perencanaan
Pendidikan Agama Bahasa Inggr Kebijakan Publik ¥
Aga Inggris fakan Publi j By s = P —» Soslel
p i z - - Perencanaan
Sejarah Pemikiran & Teori Organisasi Perilaku & « i | e s Perencanaan > i
Perkembangan limuy & Administrasi —»  Pangembangan ol i s st Strategis Transporissi
Admin Organisasi
|, P;ren_ur:a.:'r
Filsafat imu dan Metodologi tatist al Metode Analisis | |, Perencanaan ariwiea
berpikir sistem Peneditian = P Sovel Perencanaan H Pecencannan SOM Skenano
1 L4 Perencanaan
— e ey L Lingkungan *
Pendidikan Teori-teori Aspek-Aspek Komunikasi Perencanaan Perencanaan
Kewarganegaraan Perencanaan —" Perencanaan Pembangunan Jaringan Kerja Anggaran
gy O g
| - Perencanaan
Pengantar limu Sistem Pemerintahan Regulasi Kependudukan [Bng ; Seminar Masalah Partisipatif *
Ekonomi Indonesia Pembangunan Pembanguanan Daerah| Perencanaan
[ - = Perencanaan
Bahasa Ind Adrninistrasi Teori Pemberdayaan Sistem Informasi Perencanaan Tata Kota *
e Pembang Pembangunan Masyarakat *+  Perencanaan Perkotaan dan
T T dan GIS Pedesaan
| Perencanaan
. . e | Pendidikan "
Kapita Selekta Manajemen Pelayanan Ekonomi 5| Administrasi Program Magan s
Kewirausahaan Publik Kerakyata dan Proyek gang
|| Perencanaan Pesisir
Studi Pembangunan dan Kelautan *
Internasional
Perencanaan
| Pembangunan Pesisir *
Catatan: -— SKRIPSI

‘) Mata Kuiiah Pilihan
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1

112
13
[l 14
15
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KURIKULUM PROGRAM STUDI ILMU PERPUSTAKAAN
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI

UNIVERSITAS BRAWIJAYA

NO | KODE K|

Semester |

MATA KULIAH

MPK4001 | Pendidikan Agama

1AK4101 Pengantar limu Perpustakaan
MPK4006 | Bahasa Inggris

IAK4102 | Pengantar Psikologi

|IAK4103 | Pengantar Komunikasi

IAK404 | Pengantar Dokumentasi & Kearsipan

MPK4008 | BahasaIndonesia

IAN4001 | Sejarah Pemikiran & Perkembangan limu Administrasi

IAK4105
I1AK4201

1AK4202
1AK4203
|IAK4204
1AK4205
1AK4206

IAK4106
|AK4107
IAK4108
IAK4109
IAK4110
IAF4001
I1AN4002
IAN4003

1AK4207

1AK4208
1AK4209
I1AK4210°
|1AN4004
I1AF4004
IAK4211

Sistem Sosial Budaya Indonesia

Manajemen & Organisasi Lembaga Informasi
(Organisasi & Administrasi Perpustakaan)
Organisasi Informasi

Metode Penelitian

Manajemen Layanan dan Jasa Informasi
Jaringan Komputer

Praktikum Arsitektur & Sistem Operasi Komputer
Total SKS

Stafistika

Manajemen Koleksi

Deskripsi Bibiliografi (Katalog)
Sistem Klasifikasi
Pemrograman |

Teori Oranisasi

Sistem Pemerintahan Indonesia
Manajemen Pelayanan Publik
Total SKS

Temu Kembali Informasi (Tajuk Subyek, Tesaurus,
Indeks dan Abstrak)

Pemrograman I

Teknik Pemrograman dan Pengaman Web
Metadata dan Teknik Hypertext

Kebijakan Publik

Kepemimpinan

Sumber Informasi dan Sarana Bibliografi

Total SKS

Bowwowwwasrmm

AT

Broowowowwm

Boooweowowowowmnaow

KETERANGAN

Wajib Universitas
MK Prasyarat
Waijib Universitas
MK Prasyarat
MK Prasyarat
Wajib Prodi
Wajib Universitas
MK Prasyarat

Total SKS
9 MPK4007 | Kewarganegaraan/Kewiraan Waijib Universitas [

MK Prasyarat

Wajib Prodi
Waijib Prodi
Waijib Universitas
Waijib Prodi
Waijib Prodi
Waijib Prodi

Waijib Prodi
Waijib Prodi
Wajib Prodi
Wajib Prodi
Wajib Prodi
Wajib Fakultas
Waijib Jurusan
Wajib Jurusan

Wajib Prodi
Waijib Prodi
Wajib Prodi
Wajib Prodi
Wajib Prodi
Waijib Fakultas
Wajib Prodi
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Semester ¥

[AK4111
I1AF4002
1AK4112
JAK4113
|1AN40CS
IAK4114
1AF4003

R I A

Kemas Ulang Informasi

Perilaku dan Pengembangan Organisasi
Tarbitan Pemerintahan dan Badan Intamasional
Bahan dan Jasa Rujukan

Teori Pembangunan

Kerjasama dan Jaringan Informasi

Efika Administrasi

Total SKS

Moo w3 W W W

Wajib Prodi
Waijib Fakultas
Wajib Prodi
Wajib Prodi
Waijib Jurusan
Wajit Prodi
Wajib Fakultas

ag 1AK4212 | Pengembangan Aplikasi Internat 3 | Wajib Prodi
40 1AK4213 | Kewirausahaan/Bisnis Jasa Informasi 3 | Wajib Prodi
41 |1AK4214 | Pengembangan Perpustakaan Digital 3 | Wajib Predi
42 1AK4215 | Penerbitan Grafis dan Elekironik 3 | Wajib Prodi
43 1aK4216 | Konservasi dan Praservasi 3 | Wajib Prodi
44 JAK4217 | Sumber dan Jasa Informasi 3 |Wajib Prodi
45 JAK4218 | Ekonomi Informasi 3 | Waiib Prodi
a6 1AK4219 | Gedung dan Peabotan” 2 | MKPilihan
Total SKS 22
Semester Vil
47 | UBU4202 | Prakiek Kerja Lapangan (PKL)/Magang 3 | Wajib Universitas
48 | UBU4004 | TOEFL 0 | WajibProdi
48 IAK4115 | Perangkat Lunak Aplikasi Perkantoran 2 | WajibProdi
49 lAKA116 i Informasi dalam Konteks Sosial* 2 | MKPilihan
50 IAKA117 | Literatur Anak dan Remaja* 2 | MKPilihan
Total SKS 9
51 | UBU40OS | SKRIPSI 6 | Wajib Universitas
Total SKS 145
L Total SKS Lulus 145
Ket: *} Mata Kuliah Pijihan
Kode MK
1. UBU . Universitas
2. 1AF  : Fakultas
3. IAN  : Wajib Jurusan Publik
4. 1AP  : Wajib PS llmu Adm. Publik
5 1AK  : Wajib PS. limu Perpustakaan
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A4

NO

SKS

ALUR MATA KULIAH PROGRAM STUDI ILMU PERPUSTAKAAN FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI

UNIVERSITAS BRAWIDIAYA
SEMESTER | SEMESTER Il SEMESTER 1t SEMESTER IV SEMESTER ¥ SEMESTER Vi  SEMESTER VIl  SEMESTER VIl
Pandidian Agama Kewarganogarsan || Shatistika {1 Forons Kombas mm’—;[xm Uimng m]] - Pﬂﬂﬂﬂmm'Mhsf PKL
Feriakas dan
ot 1 Sitin Soual Buctys Manajomen Koleisi {[T*|  Pampeogarmen i Peagambangan Bisows Jasa Informast o8
|
na n Taknk Pamprograman ] Pencemba
o[t gt ] o [y | gt o " Sty | L] S
Eistam Miasifiasi Mondaty dan Teknik Bahan dan Jasa Pevarbitan Grafis dan —L Intormasi Dakam
Penganiar Psiolog Organisas! informas! 10 iotan D v
1
Konservasi & p

Pengamter Komundasi Metode Panaditien , Pamprogasan ¢ M Kobjakan Puski Toari Pamt ’ Lm;;:;nm
Pangantar Dokumentasy o 7 2an

i e el | I | A= A

; Siatem Pameritahan Sumbar Informasi dan i Exonomi b
Bahasa Indonesia Jaringan Nampute B b i T H Eoa
Praiiam Arsfielarun
SP1A Siser Opansional | [ Mesiemer Poleyanen Emm Perabotan
L Kopoter
23 20 23 21

2




KURIKULUM JURUSAN ADMINISTRASI BISNIS
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI - UNIVERSITAS BRAWIJAYA
TAHUN 2007/2008

| MATA KULIAH PRA SYARAT

SMT.| NG| KODE NAMA MATA KULIAH | KONSENTRASI| SKS! 2 7 T T T T
| i KODE | KODE KODE
1 | MPK4Q01| Pendidikan Agama Islam 3
2 | MPK4002| Pendidikan Agama Katholik 3
3 | MPK4003| Pendidikan Agama Kristen 3
4 | MPK4004| Pendidikan Agama Hindu 3
5 | MPK4005| Pendidikan Agama Budha 3
& | MPK4008)| Bahasa Inggris 3
7 | MPK4007| Pendidikan Kewarganegaraan 3
I | &8 | IAF4001 |Yeori Organisasi dan Administrasi 3
5 | 1AB4101 | Matematika Bisnis 3
10 | JAB4102 | Hukum Bisnis 3
11 | IAB4103 | Akuntansi Keuangan | 3
Total SKS P3|
12 | IAF4002 |Perilaku dan Pengembangan
Organisasi 3 1AF4001
13 { JAF4003 | Etika Aminisirasi 3 IAF41D1
§ |14 | 1AB4204 | Ekonomi Mikro 3 1AB4aD
15 } 1AB4205 | Bahasa Inggris Bisnis 3 MPK4006
16 1 IAB4206 | Pengantar Administrasi Bisnis 3
17 | 1AB4208 | Akuniansi Keuangan Il 3 IAB4103
18 | 1AB4207 | Statistik 3 14B4101
19 | MPK4008| Bahasa Indonesia 3
Total SKS 24
20 | 1AB4109 | Akuntansi Biaya | 3 1AB4208
21 | 1AB4110 } Ekonomi Makro 3 1AB4204
22 | IAB4111 | Business Qperational Research 3 1AB4204 | 1AB4 11
Ik {23 | 1AB4112 |Komunikasi Bisnis 3
24 | IAB4113 | Akuntansi Keuangan Il 3 |AB4208
25 | 1AB4114 | Perbankan 3
26 | 1AB4115 | Metode Penslitian 3 (AB4207
27 | IAF4004 | Kepemimpinan 3 IAF4002
Total SK$ b2}
28 | 1AB4216 | Sistem nformasi Manajeman | 3
2% | 1AB4217 | Manajemen Sumber Daya Manusia 3 iAF4004
30 | IAB4218 | Adm. Keuangan Nagara 3
IV |31 | 1AB4219 | Akuntansi Blaya I 3 1AB410%
32 | 1AB4220 | Sistem Akuntansi | 2 IAB4113
33 | |1AB4221 [Keuangan Bisnis | 3 1AB4109
34 | 1AB4222 | Manajemen Pemasaran 3
35 | 1AB4223 | Ekonomi Manajerial 3 JAB4110
Total SKS 24
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°[~KoDE | KovE [ Kope

UBU4001 Kewnrausahaan & Manaj. Inovasi 3

3? IAB4124 | Perpajakan 3

| 38 | I1AB4125 |Manajemen Resiko 3
‘ 39 |1AB4126 |Keuangan Bisnis Il 3
| 40 | IAB4127 | Strategi Bisnis 3
41 | IAB4128 | Pemeriksaan Akuntansi | (Auditing) |Keuangan 3

V |42 | IAB4123 |Sistem Informasi & Telekomunikasi | SIM 3
43 | IAB4130 |Strategi & Kebijakan Produksi Produksi 3

44 | |AB4131 |Perenc. & Pengembangan SDM MSDM 3

45 | |IAB4132 | Strategi & Kebijakan Pemasaran Pemasaran 3

46 | IAB4133 |Bisnis Internasional 3

47 Mata Kuliah Pilihan 1* 3

| Total SKS 24
48 | IAB4234 | Akuntansi Manajemen Keuangan 3
i 49 | IAB4235 | Sistem Akuntansi Il Keuangan 3
[ 50 | 1AB4236 |Manajemen Investasi Keuangan 3
' 51 | 1AB4237 | Analisis & Perancangan Sistem SiM 3
52 | [AB4239 | Manajemen Data Base SIM 3

53 | IAB4239 |Manajemen Sistem Informasi SIM 3

54 | |IAB4240 | Peren. & Pengendalian Produksi Produksi 3

55 | IAB4241 | Manajemen Pembelian & Inventori | Produksi 3

VI |56 | |IAB4242 |Manajemen Produktivitas Produksi 3
57 | IAB4243 | Manajemen Kenerja & Kompensasi | MSDM 3

58 | 1AB4244 |MSDM Strategik MSDM 3

59 | IAB4245 | MSDM Internasional MSDM 3

60 | IAB4246 | Penelitian Pemasaran Pemasaran 3

61 | |IAB4247 | Perilaku Konsumen Pemasaran 3

62 | IAB4248 |Pemasaran Internasional Pemasaran 3

63 Mata Kuliah Pilihan 2* 3

[ 64 Mata Kuliah Pilihan 3* 3
[ Total SKS 15
65 |IAB4049 | Seminar Akunt. & Manaj. Keuangan | Keuangan 3

66 | IAB4050 | Seminar Manaj. Sistem Informasi | SIM 3

VIl | 67 |1AB4051 | Seminar Manajemen Produks Produksi 3
68 | 1AB4052 | Seminar Manajemen SDM MSDM 3

69 | IAB4053 | Seminar Pemasaran Pemasaran 3

70 | IAB4054 |Seminar Kebijakan Bisnis 3

| Total SKS 6
71 | UBU4002| Magang/KKN 3

Vil | 72 | UBU4003| Aplikasi Komputer 0
73 | UBU4004|Bahasa Inggris (TOEFL) 0

74 | UBU4005| SKRIPS| 6
Total SKS 9
. Total SKS Lulus 147

|AB4217

MATA KULIAH PRA SYARAT
|
|

1AB4221
|AB4221
1AB4220
1AB4216

1AB4217
1AB4222

1AB4219
I1AB4220
1AB4221
IAB4129
|1AB4129
|AB4129
|AB4130
1AB4130
1AB4130
I1AB4130
1AB4131
IAB4131
I1AB4132
I1AB4132
|1AB4132

I1AB4126
1AB4129
1AB4130
1AB4131
1AB4132
|IAB4127

1AB4222

MATA KULIAH PRASYARAT ADALAH MATA KULIAH WAJIB DITEMPUH DENGAN TIDAK BOLEH BERNILAI "K"
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‘ KODE MK NAMA MATA KULIAH KONSENTRASI m

1

W o ~ o U e W N

[=]

1
| 12

|13

MATA KULIAH PILIHAN KURIKULUM 2007/2008

I1AB4055
1AB4056
1AB4057
|1AB4058
|1AB4059
1AB4060
1AB4061
|AB4062
|AB4063
|1AB4064
|1AB4065
|1AB4066
1AB4067

Sistem Informasi Stratejik
Pemeriksaan Akuntansi Il
Strategi & Kebijakan Produksi |l
Hubungan Industrial
Perkembangan Perekonomian China
Keuangan Intemasional
Manajemen Kebangkrutan
Studi Kelayakan Bisnis
Manajemen Proyek

Sistem Informasi Manajemen ||
E-Bisnis

Perbankan & Bisnis Syariah
Manajemen Lingkungan

W W W W W W W Ww W W W Ww w

45




] 4

NO

SKS

ALUR MATA KULIAH KONSENTRASI KEUANGAN

SEMESTER | SEMESTER I SEMESTER Il SEMESTER IV SEMESTER V SEMESTER VI SEMESTER VI
Pandidian Aame Ehonomi Mo Ekonom Mako Ekonomi Marajerial Kewirusehiaan & Bisnis Imermagional
R SKS‘;"ll {asxs) (35KS) — 8.8K8) Ilmlgnse:sr;nml a3KS)
Matematka Bisnia Riset Ogerasi Admintsimsi Keuangan Perpajakan Mata Kultah Piithan 2"
(35K8) {95KS) tsgaca (3 $K3) {48KS) {35K5)
Swtstk
{I5KS)
Bahasa {nggrs | Matode Panalitian Manajomen Pemasarin Manajsmen Risikn Mata Kukah Piftan 3°
05G) Bahass {;nsgg; Bianis (38KS) {35K8) {asKs) {35K8)
Swateg Bisnis | Seminar Siratagi Bésnis
(35K5) v (35K5)
Teori Organisasi & . Perak & ; || Mangjemen Sumder /_.
Adminisarasi {3 SK engemdangan 3
[35ks) Oroanisasi (3 8KS) (35KS} Daya Manusia (1 5K$)
Manajemen fvastes!
Huburm Bisnis Fengantar limy Agm, Komunikasi Bisnis (58
Keunngan Blenis | Keuangan Bisnis Il [ Seminar Akuntanst &
(35K5) Bisnls (3 §K8) (35KS) {A8KS) A5KS) NManajertien Kegangan|
{a5iKs)
Pendidian Ethan Ademinisbasi Aluntansi Bilaya | Aburtangl Blays 1
"“‘g;,“g;’““ {38K8) {3SKS} 3545) *|akuntanal Manajemen
K
Pemeriksaan Aln- OEKS)
sl Auciting { (3
Aaintanst Keuangan | Aluntansi Keoargan (] [Akuntansi Keuangan 1l Sistem Al 1l /-. 45}
(38K8) {3SKS) {35KS) {35KS) | Sistom Akuntans! f
(3 5KS})
Mets Kullzh Pilinan 17}
Bahasa Indonasia Peasbankan Sistem informasl {95KS)
{35K5) {15K8) Marajaran | (3 SK5)
21 FL) 24 L) 21 13 [

SEMESTER Vil

KKN (Magang)
(48Ks)

9 TOTAL 147



Ly

NO

SKS

ALUR MATA KULIAH KONSENTRASI SIM

SEMESTER | SEMESTER Il SEMESTER Il SEMESTER IV SEMESTER V SEMESTER VI SEMESTER ¥II
Pendidikan Agaia BronomiMiko Ekonom Makre Ekonomi Manajerial Hewirausahaan & Bisni Inbemasional
ps:s?“ /' {35KS) " asks) — {3 5KS) Manajomen Inovasi 135KS)
{3 8KS)
ika Blanis \': Risat Cperasi Administrani Kevangan Parpajukan Mata Kullah Plilhan 2*
{35K5) {3868 Negara (3 8KS) {3 8KS} {3 5K3)
Statistic
{aSKS} )
Bahasa Inggris ¢ - \_' Muotode Panaitia Margjemen Sumber Manxjamen Risko Mata Kullsh Fihan 3
a sxrglms }—»] Bahasa lnpgeis Bisnis {358} " Daya Mansia ™ (35K8) (35KS)
13 545) {3 5K5)
Tenri Organizasi & Parialurd X Manajamen Pamasaran| \’ Sitraiogl Bisnis | Seminar Strategi Bisnis
Adminiskasi(3SKS) [—»| Pengembangan ¥ A$KS) {3 5KS) 5 {3545) d {35K8)
Organisasi {3 SK5)
Analisly &
K s Penganir iy adm. (Bt Keuangan Bionis | Keuangan Bisnis I P Slatem
5KS Bisnis {3 SKS
{35KS} isni {3 SKS} {38KS} I—. k) ] s, {3568)
Hlanajeren Databsse
Fendidhan Etia Administasi Atansi Biaya | Altansi Biaya it Sistem Informasl & (35K8)
Kewarganegaraan Telekomunikas! Seminer Mansjemen-
b fa5Ks} /’ {aSKS) {ISKS) Py @asKs)
i Keuangan | Ak { Kevangan i | Akontansi Keuangan I _ Siatem Infarmasi Mata Kullsh Plilhan 1'|\‘ Manajemen Sistem
1a5KS) Id {35K5) {9 5KS) Manajemen | {3 $XS) {35K8) informasl {3 SKS)
Bahasa indonasin Purbankan \. Sistem Akuniansi |
{aSKS} {35KS {35KS)
21 24 24 24 21 18 8

SEMESTER VI

P
(6 5KS)

KKN [Magang)
(35KS)

9 TOTAL 147
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NO

SKS

ALUR MATA KULIAH KONSENTRASI SDM

SEMESTER VIl

Skrpsi
(8 5KS)

KKN tMagang)
{35KS)

SEMESTER | SEMESTER Il SEMESTER Il SEMESTER Iv SEMESTER V SEMESTER VI SEMESTER VII
Pandigian Aguma Ekonoes oo Ekorons Makro Edonomi Mansjerta! Kowiraissahaan § Bisnis ntpmasional
@ 523) {35K8) {35KS5) {a5Ks) Marajemen inovasi {35K8)
(35K
Maiarnalias Signis \" Riset Oparasi Bisnis Administrasi Keuangan Marajomen Aisikn Kangjomen Kinedjs &
(38KS) {35Ks) Negan. (3 5KS) (35K} Kompenaas! (3 SKS)
Stttk Seminar 30N
(35KS) (35K
Bahasa Inggris t Bahasa Blsnis Metoda Ponsitian Mangjemen Sumbes Porsncanan & |/ [ Macajemen SOM
ingoris Daya Mansi || Pengesnbangan 508 Strategik (3 SKS}
B5K5) 35K} (35£5) {ASKS) k {15KS)
Wanajemen SO
Internasional
L * (2 5K5)
Teodi Orpunisasi & Perialas & Kepomimpinan Manajemen Pamesemn Swatogi Bisnis | Serinar Strategy Bisnis
Amirisigai {3 5KS) Pengembangan  |—¥ {35KS) _‘i {38KS) T {3 5K8) v {35KS)
Organisasi (3 SKS} /"
i R (3 SKS) [85K) Keuangan Bisris | Kausngan Bisns i Mata Kullsh Pifhan 2
/" (A5KS) {35K5) [95KS)
Pandidikan Exka Adminiatrasi Awotansi Biaya | Autansi Biays if Parpajakan Mata Kullsh Plfitan 3¢
Kewirgansgaman {35K5) {35K5) — (55K8) (35K8) {I5KS)
[I5KE)
aurtans) Keoangan || [ Alemtansi Ksusngan ] | axuntunsi #evangan Sistm Aluntansi
{35K8) (35KS) ] {9 55) {a5Ks}
Mata Kulsh Pliban 1
Bahasa Indonesia Parbankan Sistem Informasi (A5KS)
(3SKS) {35KS) Marajaman | (3 S45)
21 24 24 24 21 19 8

§ TOTAL 147



6v

NG

ALUR MATA KULIAH KONSENTRASI PEMASARAN

HEMESTER | BEMESTER i SEMESTER Il SEMESTER IV SEMESTER v SEMESTER ¥I SEMESTER Vil
Midlhn Rga. m. mmum . Exonomi Makrg Ekonomi Manajeria! Kewtrausahaan & Bienia Imemasional
aoa) @ 5Ks} QK — {a5K8) Marajeman novasi e
ek . {35K3)
Matomatia Bisnis \" Hiset Oporasi Adminkstruyl Kecangan Manajernan Rikiko Perlisky Konsuman
3548 {288 Negars, {3 9KS) {35KS} {38KS)
P Bitistk . Saminar Pamagarin
{? SKE) h‘ [_. (A5K3)
i Inggfis [ - - P n P ] 'Y Pemasaran
i Bahésa inggts Bisnis \.u e Srou i v S e (s b5, - fimemasinat Stratsgic
33 {3 5K5) ! @ SKS}
Panelitisn Pemassnan)
» {I5KS} |
Todit Oegmiaitas! & Paviiaka & ; Marigjemes Scmber Strategl Bisnis | Seminas Sumteqi Alyeis
Actiriaketsi (3 SK8) m} @SKS) [T Daya dhanusia (3 5K3) [ T (333) v (35K3)
Hushuen Blsrin Pengantar fimy Adm, Kortonikasl Blanks
(18K Bisnia {3 BKB) 35kE) Kouangan Bisnis | || Keusngan Slsna I Muin Kullah Pilihan 3¢
(38KS) {39K8) (1SKS)
Pandichan Exia Adminisra e — Aurtanal Biaya I Kufish Pilhen 3°
Kemarginogaraan (38KS) /’ e [ @ (35K9) {98K5)
(38K5)
Ahunigngl Kauangan | Akundans Kaaangan Il [ |Aliansi Keuangan Il Siatem Akunianel !
[-E ) (38Ks) {3568} {asxs)
Mts Kulleh PAihan 1]
Bahssa Indonesia Parbankan Sistem Informasi {5KS)
(3 5K8) (35K8) Manajemen {3 SKS}
21 24 24 24 21 18 6

SEMESTER VIt

Stripsi
{6 5KS)

KKN (Magang)
{3 5KS)

9 TOTAL 147



ALUR MATA KULIAH KONSENTRASI PRODUKST

0S

NG SEMESTER f SEMESTER N SEMESTER W SEMESTER IV SEMESTER ¥ SEMESTER VI SEMESTER Vil SEMESTER vl
1 i Kewirausahasn 4 ;
Parcidia Bl Mikra Ekoromi Makr Exonomi kanajeral Manajomen Sipsi
qssféa?"m (25K8) {a5x8) (a8K8) m‘;ﬂ"“ /'wm i3 SKS) {85KS)
2 [PRe—— Rise Oparasiisnis | | Adminiswasi Keutngan| | Stretugl & Kabakan Sominar Mangjomen KKN (Magang)
{Y5KS} {355} Hegars {1 SKS} f t #  Produlnit (3 $K3) {15KS)
Statisic {388}
(35K8) jerman P
3 Bahase inggris | Melods Paneitian Pomesarn Manajamen Risko don eventod 9 SKE)
1 8K8) ey A3 . 5K8) Bss)
Pereatdnaun dan
Pangendaliyn
Produkal {3 5K8)
4 Toorl Ovgaricasi & Poribaba & —— Siraing Bisris | Saminer Swwingi Bianis
Adminisiasl Pangermbangan »
exa Orgunsast {3 OKG) p8K3) (38KS) (35xs} (38K5)
5 s Bisnia Pangantar lru Adm. Komunkas! Bisnis
KB Blaris Keusngen Bisnis { Kecaogun Bisria Blanis ntmasaioned
3 5KS) {35K8) (3.5K5} I 8K8) -_— A 8K) 1 8K8)
¢ Pendidan Etha Adninisra Aluniansi Blaya ! Aatansi Blays I Pavpajakan PRT——
Kewarganagaraan {5KS) 35K5) (3K8) asKs) {85K8)
{3 8K5)
7 Aumtanal Keangen | | [ Akotanst Xevangan 1} [auntanal Keuangan i Siabem Informast Meta Kuliah Pilhan 1" Kyllah FiNhan 3*
P 8KS) {35K8) (3 8KS) Manajomen | {1 SKS) (35K8) {38K35)
Bahasa Indenesia Parbankan Sistem Akontanel !
(38K8) (38K8) (1 3K8)
SKS K4l 24 L) - | F4 18 6 9 TOTAL 147




PROGRAM STUDI PERPAJAKAN
DAFTAR NAMA MATA KULIAH
PEMBAGIAN PER SEMESTER

SMT| NO |KODE MKI MATAKULIAH SKS | MATA KULIAH PRASYARAT

(1 1 MPK4001 | Pendidikan Agama Islam 3
2 MPK4002 | Pendidikan Agama Khatolik 3
| 3 MPK4003 | Pendidikan Agama Kristen Protestan 3
4 MPK4004 | Pendidikan Agama Hindu 3
5 MPK4005 | Pendidikan Agama Budha 3
6 MPK4006 | Bahasa Inggris 3
7 MPK4008 | BahasaIndonesia 3
8 MPK4007 | Pendidikan Kewarganegaraan 3
9 1AS4103 Akuntansi Keuangan | 3
[ 10 1AJ4101 Pengantar Perpajakan 3
1 1AJ4133 Pengantar limu Hukum 3
21
I 12 IAF4001 Teori Organisasi dan Administrasi 3
13 IAS4208 | AkuntansiKeuangan | 3 1AS4103
' 14 IAS4216 | Sistem Informasi Manajemen 3
' 15 |AJ4234 KUPI 3 1AJ4101,1AJ4133
16 I1AJ4235 Hukum Bisnis 3 1AJ4133
17 1AJ4203 Pajak Penghasilan | 3 1AJ4101
18 1AJ4204 PBB dan BM 3 1AJ4101
19 1AJ4211 Pajak Pertambaan Nilai | 3 1AJ4101, |AJ4234
45
i 20 IAF4002 Perilaku dan Pengembangan Organisasi 3 |1AF4001
21 IAS4109 | Akuntansi Biaya 3
22 I1AJ4105 Pajak Penghasilan I 3 1AJ4203
23 IAJ4117 Pajak Pertambahan Nilai Il 3 1AJ4211
24 1AJ4137 KUPII 3 1AJ4234
25 1AJ4107 Akuntansi Keuangan Il 3 1AS4208
26 1AJ4108 Administrasi Keuangan Negara 3
27 IAJ4136 | Kepabeanan & Ekspor Impor 3 IAJ4101, IAJ4211
69
1Y 28 IAF4004 | Kepemimpinan 3 IAF4002
| 29 |AF4003 Etika Administrasi 3 IAF4001
30 |AS4207 Statistik 3
31 I1AS4221 Keuangan Bisnis 3
. x 1AJ4210 Pajak Penghasilan Il 3 1AJ4105
k<] 1AJ4213 Akuntansi Sektor Publik 2 1AS4103
H 1AJ4214 Perencanaan Pajak 3 1AJ4101,1AS4109
B 1AJ4238 Akuntansi Keuangan IV 3 1AJ4107
92

51




NO  KODE LK

UBL4001
LAS4110
A6
IAJ4112
1AJ4119
1AJ4120
1AJ4121
1AJ4106

E/2ERRIYN

1AS4217
IAJ4218
I1AJ4237
1AJ4215
1AJ4023
|AJ4224
1AJ4225
IAJ4226

1AJ4109
UBU4002
UBL4003
UBU4004
UBU4005

ERLE RBRL2EHEL56R

TTATARKULIAH

Kewirausahaan dan Manajeman Inovasi
Ekonomi Makro

Pajak Penghasilan IV

Akuntansi Parpajakan |

Pajak Daerah dan Raetribusi Daerah
Pajak Intarnasional

Pemotongan Pemungutan Pajak
Kebijakan Pajak

Manajemen Sumber Daya Manusia
Akuntansi Parpajakan I

Panizian

Metoda Penelitian

Seminar Perpajakan

Laboratorium Perpajakan |
Laboratorium Perpajakan Il
Laboratorium Perpajakan 1]

Mata kutiah pilihan 1*

Etika Profesi
Magang/KKN
Aplikasi Komputer
TOEFL

SKRIPS!

0 W W W W W L

e
-t
L]

—

amoouugw—-—-dmmmmu

—

LJATA KULIAH FRASYARAT

1AJ4210

1AJ4212
1A4101, 1434202

[AJ4210

LAF4004
IAJ4212
I1AS4110, 1AS4207

|AS4207

IAJ4105
I1AJ4116
IAJ4117, LAY

Ketarangan: * : Mata Kuliah Pilihan

PROGRAM STUD! PERPAJAKAN
MATA KULIAH PILIHAN

ITATA KULIAH

Tata Kelola Kapemerintahan

Administrasi Kauangan Daerah
Tanggung Jawab Soglal Perusahaan
Pemeriksaan Akuntansi
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ALUR MATA KULIAH PROGRAM STUDI PERPAJAKAN

NO  SEMESTER | SEMESTER N - SEMESTER Il SEMESTER IV SEMESTER V SEMESTER Y1 SEMESTER Vil
1 ——— Folka dan ] . = £
Pendidékan Teovi Org: dan o N y P ST Wa Profesi
gsxs?wm Adminisrasi (3 5KS} ANGRMY % — {3545 {3 5K5) {35KS)
-\' | Organisasi {J SKS) |
Statatk Metods Penelitan SKRIPSI
2 Tm Sistim Iniormast Adrninistrasi Keuangan {35K5) [35KS} {6aks)
Bwarganagaraan ii o
r gﬁ mangjemen (3 S48} | . {3SKS) e ym——— Ekomomi Makio Ponaian Noyang 1 KN
{a5KS) (38K3) (9 5KS) {a5K5)
3 Bahasa indonesia -
Keuwangan Bisni | KMIUSM dan Saminer Papaiaian
{355) {3 SKS) Manqjamen ingvasi BSKS)
(35K5)
4 Akuntanst Keuangan | Aantznsi Kevangan 1| | JAkumtarest Keuangan (Il Akuntansi Ksuangan [V] Kobiakan Pajak Mata Kullah Pilithan 1
RE) | osks) I—' (35K8) 35K8) (35K8) Apiasi Komouter
Aluntanyl Bieya A 'sxs '+ —
{35KS) Parpajakan Il (3 SKS)
Panencanaan Pajsk
g fa8K8) —» (a%xs)
§ Pengantar fiou Hulam Ke
(35K8)
[ Pangantar Parpajakan L]
[35K3) [35K5)
Laboratorat
7 Pergajokan 1 (3 5K8)
Bahasa inggria Pafak Penghasitan | Pajak Penghagilan {f Pajak Penghasian ft) :
(35Kg) (35KS) R sty Laboratoriom
Parpejakan It (3 $KS)
»| Kepabsaran & Elager
{5K5) * Laborswrum
] PPN [ = Pajak imemasions Perpajeican{ (3 SKS)
(35K8) (35K8) (35KS)
SKS 21 24 24 24 24 12 9 TOTAL 138



KURIKULUM PROGRAM STUDI BISNIS INTERNASIONAL
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI
UNIVERSITAS BRAWIJAYA

KODE MK |

MATA KULIAH

i

W o~ O WU B W RN -

-
o

W W W Wwwwowwow woww

—

12
13
14
15
16
17
18

19

BRey8I38N8 RRBRRS

BHERY

MPK4001
MPK4002
MPK4003
MPK4004
MPK4005
MPK4007
MPK4008
IAF4001
IAS4103
1AI4101
IAl4102

MPK4006
|AF4004
|1AF4002
|1AF4003
1AS4208
1AS4207
1A14203

1AS4109
IAS4110
1A14104
1A14105
1A14106
1AI4107
IAI4108

IAS4216
IAI4209
IAS4217
IAS4221
IAI4210
1A14211

1A14212

1A14113
1A14114
1A14115
1A14116

Pendidikan Agama Islam
Pendidikan Agama Khatolik
Pendidikan Agama Kristen Protestan
Pendidikan Agama Hindu
Pendidikan Agama Budha
Pendidikan Kewarganegaraan
Bahasa Indonesia

Teori Organisasi dan Administrasi
Akuntansi Keuangan |

Pengantar Bisnis Internasional
Hukum Bisnis Internasional

Total SKS

Bahasa Inggris

Kepemimpinan

Perilaku dan Pengembangan Organisasi
Etika Administrasi

Akuntansi Keuangan I

Statistik

Komunikasi Bisnis Internasional
Total SKS

Akuntansi Biaya |

Ekonomi Makro

Bahasa Inggris Bisnis

Hubungan Intemasional

Administrasi Perusahaan Multinasional
Manajemen Transportasi dan Logistik
Manajemen Lintas Budaya

Total SKS

Sistem Informasi Manajemen |
Dasar-dasar Pemasaran

M.S.D.M

Keuangan Bisnis |

Administrasi Ekspor Impor dan Kepabeanan

Bahasa Asing

Metode Penelitian Bisnis Internasional
Total SKS

E-Business

MSDM Intemasional

Pemasaran Internasional

Manajemen Keuangan Internasional

'i SKS| MATA KULIAH PRASYARAT

1AF4001
|1AF4001
1AS4103
1AS4208

MPK4006

—|

1AS4109
IAS4109

1A14104

1A14101, IAB4207

IAS4216
I1AS4217
IAS4209
IAS4221

wWowwowMNowowoowooouMNowowwoowowouhooowowowoehW
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ST KO KODE UK ["ATAKULIAH SKS  LATA KULIAH PRASYARAT

Ly 1Alan7 Moneter Intemasional
i lAd41t8 Analisis Rasiko Bisnis Intamasional

X Mata Kuliah Pilihan 1*
Total SKS
v A LAl4219 Akuntansi dan Perpajakan Intemasional 1AS4109
4 1A14220 #ebijakan Bisnis Intemasional A4
19 UBU4001 | Kewirausahaan dan Manajermen Inovasi
40 1AMZ21 Analisis Ekonomi Intemasional
Mata Kuligh Pilihan 2*
Total SKS
Vil 45 lA14022 Seminar MSDM Intamasional |Al4114
45 {A14023 Seminar Pemasaran Intermasional 1Al14115
1A14024 Seminar Manajemen Keuangan Intemasional 1Al4116
5 JAl4025 Seminar Bisnig Intemasional 1Al4220

.t Mata Kutiah Pilthan 3*
Total SKS

W 50 UBU4003 | Aplikasi Komputer

51 UBLM004 | TOEFL

o0 UBU4002 | Magang

33 UBU4005 | Skripsi

Total SKS

Total SKS Lulus

O D WO O G W W WG ;WM W w

3

Keteranggn: * : Mata Kuliah Pilihan

MATA KULIAH PILIHAN

WATA KULIAH
1 1Al4026 Portofolio Investasi Global 3
2 1A14027 Perencanaan Strategic Global 3
3

1A14028 * Global Business Environment 3
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ALUR MATA KULIAHPROGRAM STUD] BISNIS INTERNASIONAL

NO SEMESTER | SEMESTER Il SEMESTER 11 SEMESTER v SEMESTER V SEMESTER VI SEMESTER viI BEMESTER Vill
1 - [ Komowas! Blany AUBUTGaN | fhmldornlﬂ E-Businasy i Marajeman
Pendu?ai;nm l;clmu Yriorrasicnal WI Manajemen b {35KS) mm] r feuangan intemasiona Aoiasi Kompuwe
2 [ Fopwa T J oy pw—r— FreTTper— Ta [ Berar O | o
Intamasional Meiogs Panektian Bisnia Intsmasionail Parpaiekan Internasional
£3KS) 3KE) I R, ) | méomasioral {snsxs) (::x;;n‘ In fa3KS)
3 Akotansi K i Mgl l r— Blana | Warajeron Keoangan] | | KEokkan Maga
o i P e[| memasona s K61 s ey e
4 Bahasa Indonesia Eslor Adminigrast Adminksies! Panrsauar r— MSDM Imemasiona! ' firpei
{35K5) {3 5K5) “ra- {5435) BSKg) (2 5K8] {a8K3)
5 Teor Orpanisas &an [ Wnpomen ] [ Eaminar Pemasarin |
Adminisiay ‘ bangan Qrpanisasi Lintsy Budzys Dasss-Dasar Povasarey Fomsamn | »|  Imwmasionat
| 386 {35K8) (3,65) @xs) e 5Ky
SK5)
- Kuliah Pilingn 2 |
s Pendidtan " Waneter Inemasional E Kullah Plllan 3
Ksua;gasr:sg]arun B"'?;'s,:;','""' maﬁ% ane > a.h[;:ng;m {3.5K8) RE [ 8Ka)
[ AdwnBens | [ WaAGehen Trane | N
7 Intermasional m}"“ portas) dan Legistic fm Dan Kepabsanar{  |Me%4 "‘;'S"K;;'""‘“ !
(35K (35K8) {5K8)

SKS 21 2 21 3} 14 1% L ]



1

~ O o B W M

KURIKULUM PROGRAM STUDI HOSPITALITY DAN PARIWISATA
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI
UNIVERSITAS BRAWIJAYA

MPK4001
MPK4002
MPK4003
MPK4004
MPK4005
1AS4208
1AT4201
MPK4006
1AF4001
MPK4007
1AT4101

I1AS4208
IAT4201
IAF4208
IAT4202
|1AB4206
IAT4203
MPK4008
1AT4204

1AT4102
1AT4103
1AS4109
1AT4104
IAF4004
1AT4105
IAT4106
|IAT4107

UBU4001

IAS4216

Pendidikan Agama

Agama Islam

Agama Katholik

Agama Kristen

Agama Hindu

Agama Budha

Akuntansi |

Matematika Bisnis

Bahasa Inggris

Teori Organisasi dan Administrasi
Pendidikan Kewarganegaan
Pengantar limu Pariwisata
Jumlah

Akuntansi Il

Ekonomi Pariwisata

Perilaku dan Pengemb. Organisasi
Bahasa Inggris Profesi |
Pengantar limu Administrasi Bisnis
Hukum Bisnis Pariwisata

Bahasa Indonesia

Geografi Pariwisata Nasional
Jumlah

Statistik Pariwisata

Kebijakan Pembangunan Pariwisata
Akuntansi Biaya

Geografi Pariwisata Intemasional
Kepemimpinan

Bahasa Inggris Profesi ll

Etika Profesi

Korespondensi Bisnis Pariwisata
Jumlah

Kewirausahaan
Sistem Informasi Manajemen

3

W W W www
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-
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Mata Kuliah (MK) Prasyarat

m MATA KULIAH S

KS IKode WK |

e

1AS4208

1AF4001
MPK4006

IAT4201

IAS4208

IAF4002
1AT4202

MPK4008

Nama MK

Akuntansi Keuangan |

Teori Orgs. dan Administrasi
Bahasa Inggris

Matematika Bisnis
Akuntansill

Perilaku dan Pengemb. Orgs.
Bahasa Inggris Profesi |

Bahasa Indonesia
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IAB4217 | Manajemen Sumberdaya Manusia
[AT4205 | Strategi Pemasaran Pariwisata
IAT4206 | Akuntansi Manajemen Pariwisata
1AB4234 | Manajemen Keuanqan Bisnis

AT4207 | Kajian Lintas Budaya/Komunikasi Par.
|IAT4208 | Ekowisata

Jumlah

IAF4004 | Kepemimpinan

IAS410¢ | Akuntansi Biaya
IAS4109 | Akuntansi Biaya

2EBBYR
BN wwwewoww

IAT4115 | Perencanaan Pariwisata Regional
1AB4115 | Metode Penelitian
Jumlah

Mata Kullah Konsentrasl Perhotelan!

IAT4103 ;| Kebijakan Pemb. Paniwisata
IAT4102 | Statistik Pariwisata

Mata Kutiah Pilihan 1 (Bahasa Asing) 3
R ] IAT4110 | Investasi Pariwisata 3 tAB4234 | Manajemen Ksuang. Bisnis
M IAT4111 | Strategi Bisnis Pariwisata 3 1AB4217 | MSDM
35 IAT4112 | Manajemen Kualitas Palayanan 3
36 IAT4113 | Higiens, Sanitasl & KesalamatanKerja | 3
¥ IAT4114 | Studi Kelayakan Pariwisata 3 IAB4234 | MKB
38 3
a9 3

24

40 lAT4209 | Manajemen Operasi Hotel 3 IAT4112 | Manajemen Kualitas Pelayn.
4] IAT4210 | Manajemen Energi & Fasilitas Hotsl 3
42 IAT4211 | Manajemen Keuangan Hotel 3
43 {AT4212 | Manajemen Promosi Hotel 3
44 IAT4213 | AkuntansiHotel 3 iAS4208 | Aluntansiff
45 Mata Kuliah Pilihan 2
Mata Kuliah Konsentrasi Perjalanan
Wisata:
46 |AT4214 | Manajemen Operasi Biro Perjalanan 3 IAF4112 | Manajemen Kualitas Pelayn,
47 [AT4215 | Manajemen Even & Konvensi 3
48 IAT4216 | Manajemen Keuangan Biro Perjalaran ;1 3
49 IAT4217 | Manajeman Promasi Biro Perjalanan 3
50 IAT4218 | AkuntasiBiro Perjalanan 3 1AS4208 | Akuniansill
51 Mata Kutiah Pifihan 2 3 '
Jumlah 18

Semester VI

52 | UBU400Z | KKN (Magang)
53 IAT4116 | Seminar Pariwisata 3
Jumlah [

Semester VIl

SKRIPSI
Jumlah 6
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Daftar Mata Kuliah Pilihan

2 IAT4108 | Bahasa Jepang 3 Mata Kuliah Pilihan 1
IAT4109 | Bahasa Mandarin 3
| |
|| 45 IAT4219 | Hotel Information System 3
IAT4220 | Food & Baverage Management 3 |
IAT4221 | Manajemen Restoran, Bangket, ;
| dan Konwens , g Mata Kuliah Pilinan 2
[ 51 IAT4222 | Manajemen Obyek & Daya Tarik
| Wisata 3
IAT4223 | Pariwisata ReligiMinat Khusus 3 i
IAT4224 | Teori & Prakiek Memandu 3 i
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09

NO

SKS

ALUR MATA KULIAH S1 HOSPITALITY DAN PARIWISATA

SEMESTER | SEMESTER Il SEMESTER Il SEMESTER IV SEMESTER V SEMESTER VI SEMESTER VIl
Panditian Agama Hukum Bisnis Pariwisata Efika Profesi Ekowisata Higiene, Saritasi.dan Aluntans! Hotel
(35K (38K8) [ 5K5) {A5KS) kasplamain Kaija - 0 5K8)
(35K8) ;
i
Akuniansl | Ahuntansi i Akotans; Bidya Akuntanai Manajeman Studi Kelayakan M X
{25K8) 058) 3 5Ks} {35KS} Pariwisata (3 SKS) ’"‘,}::;"Fa kg | | RevmacanG fasks)
analﬂa Bisnis Ekonorl Parwisata L Statistka Pariw jorman Keuang Investas) Part Mandiamen Promassi
{3 5K8) {a5KS) (35KS) Bisris {35K8) Hate! {3 §KS)
i
Bahasa logeris Behasa Inggrs Protesi | ['gonecs tnoncis profes Sistorm kdomnasi L Metode Peneftian Manajemen Enargl dan Seminar Pariwisaia
(35K5) {a35KS) [~ (35K} Manajemen {3sks} {35K8) Fasiitas Hoss! (3 SK5) 25K
W Poriaka dan N . Tarefemen Sorber | s P
Adminisirasi ~ Pengembangan [+ BSKS) Days Manwsia .F ;;;; SKS
B3] Organisasi 3 $45) £35K3) s Maia Kudiah Pidban f
- P T Adm | [ REGE | [ShegPeramne | L e @ 5Ks)
Kewarganegaraan Blsnis Pembangunan Pariwisatn Parfwisata Regqi
{35K8) {aSKs) Pariwisata {3 SKS) {3 5KS) 19.5K5)
Pengantar dmu Bahasa Indonasia < Bioni Kajlan Lintas Budaya/ Manajomen Kusiitas Menajemen Oparani
P;"*ﬁ“ ke || Maseen f’g'&ir;s Kom.Par (3 SKS) Pelayanan (3SKS) |—+|  Hotel (3 SKS)
Goograf Parawi Geografi Pariw Kewirausahaan Mt Xuliah Piftan |
Nasicnal (3 SKS) Intemasional (3 SKS) {35KS) {Bahasa Asing) (3 SKS)
21 24 24 i 18 § [

SEMESTER ¥l

Slapsi
(65KS)
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KURIKULUM PROGRAM MAGISTER ILMU ADMINISTRASI PUBLIK
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI - UNIVERSITAS BRAWIJAYA

Mata Kuliah
1 Pengantar limu Administras! Publik MMP
2 Dasar-Dasar Matoda Paneglitian dan Panulisan limiah MMP

Mata Kuliah Waijib

Mata Kuliah

1APE121 Fiisafat & Teori limu Administrasi Publik

1
2 IAPG122 | Etika & Akuntabilitas Publik

3 I1AP6123 | Perubahan & Budaya Organisasi
4 |APE124 | Metodologi Penelitian

W Ll e W

Mata Kuliah Wajib Minat Administrasi Keuangan Daerah

1 IAPE111 | Manajemen Proyek 3 1
2 | |APEN4 [ Manajemen Audit 3 |
3 1AP6211 Akuntansi Publik 3 1
4 IAP6260 | Seminar Keuangan Dasrah 3 1
Mata | Kuliah Wajib Minat Kebijakan Publik
1 IAP6201 | Analisis Kebijakan Publik 3 1
2 IAP6202 | Evaluasi Kebijakan Publik 3 1
k| I1APG203 | Formulasi Kebijakan Publik 3 1
4 14P6204 | Implementasi Kebijakan Publik 3 1

Mata Kuliah Wajib Minat Administrasi Pemerintahan Dasrah

fata Kulizh

IAP6116 | Manajeman Sumbsrdaya Aparatur
IAPG126 | Seminar Pemarintahan Dasrah
IAPE217 | Teorl Dasentralisasi

|APE222 Pamarintahan Lokal

Mata Kuliah Pilihan

@ W

W w W
- e e e o=
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Mata Kuliah Wajib Minat Manajemen Publik

“lata Kuhzh

Seminar Manajemen Publik
IAP6207 | Reformasi Administrasi Publik
I1AP6220 | Manajeman Strategi Sektor Publik
1AP6223 | Kepemerintahan & Kemitraan

P W DRI -

Mata Kuliah Wajib Minat Perencanaan Pembangunan Daerah

Ho

Kode

IAP6210 | Persncanaan Pembangunan Dagrah

IAPE228 | Teori Pembangunan

IAP8256 | Perencanaan Strategis

IAPB257 | Seminar Perencanaan Pembangunan Daerah

2 Mata Kuliah Pilihan

Mata Kuliah Pilihan

[inta Kuhah

Kebijakan & Manajemen Keuangan Daerah 3
IAPS125 Seminar Kebijakan Publik 3
IAPE205 | Manajemen Pelayanan Publik 3
IAP6212 | Ekonomi Politik Pembangunan 3
1APE221 Manajemen Pengukuran Kinerja 3
IAP6258 | Evaluasi & Monitoring Pembangunan Dagrah 3
APB259 | Manajemen Keuangan & Anggaran Pemerintah Daarah 3

Total SKS A

~ ;N B W R -
-_— o W W ER

Mata Kuliah Wajib Program

[iata Kul-ah
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CURRICULUM

DOUBLE DEGREE PROGRAM / LINKAGE MASTER PROGRAM /

INTERNATIONAL CLASS / FAST TRACK

Pre-requisite subject

Introduction of Public Administration Theory (International Class)
Introduction of Scientific Writing and Research Methods (International Class)

Compulsory Sub|ects

_J ]

B

63

1 MDG6102 | Cross Culture Management 3 | ‘

2 MDG6103 | Research Methodology 3 |

3 | MDG6104 | Theory of Public Administration 3 I

4 MDG6108 | Enviromental Management 3 | h
E] MDG6109 | Development Theory 3 |

1 MDG6101 | Public Policy Analysis 3 i

2 MDGE105 | Political Economy of Development 3 | |‘

3 MDG6106 | Seminar on Governancea 3 |

4 MDG6107 | Globalization, Regionalism and Social Werlfare 3 I

1 MDG6007 | Thesis 9 /I

Total credit 36



KURIKULUM MINAT MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN TINGGI (MMPT)
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

I No| Kode Mata Kuliah ES m|

[ 1 MMP1 Pengantar limu Administrasi Publik 2 MMP MMP*

“ 2 MMP2 Pengantar Metode Penelitian dan Penulisan Karya limiah 2 MMP MMP* ‘
Mata Kuliah
1 IAP6121 Filsafat & Teori limu Administrasi Publik 3 | WP |
" 2 IAP6124 Metodologi Penelitian 3 | Wp* |
3 IAP6122 Etika & Akuntabilitas Publik 3 | Wp* |
| 4 |1AP6123 Perubahan & Budaya Organisasi 3 I Wp**
Mata Kuliah
1 |IAP6248 Sejarah Pengembangan Pendidikan Tinggi di Indonesia 3 I wme |
dan Negara Lain
2 |AP6249 Manajemen Personalia di Pendidikan Tinggi dan Penelitian 3 | WM™ |
IAP6250 | Manajemen Pelayanan Pendidikan dan Pengembangan 3 1 WM |
Program
4 IAP6251 Manajemen Informasi Terpadu dan E-learning 3 I WM
|5 IAP6252 Kepemimpinan (Pendidikan Tinggi) 3 I WM
IAP6253 Penganggaran dan Keuangan Perguruan Tinggi 3 I WM
Mata Kuliah
[l 1 UBUB007 | Tesis 9 ] WP
Keterangan:
*MMP  : Menempuh Mata Kuliah Prasyarat
WP : Wajib Program

"'WM  : Wajib Minatbh
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KURIKULUM PROGRAM MAGISTER ILMU ADMINISTRASI BISNIS/NIAGA

FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

| 1
|2
|3
4

'KODE | MENEMPUH MATA KULIAH PRASYARAT PERORANGAN (MMP) m

|1ABB001

1AB6201
|1AB6102
IAB6103
IAB6104
IAB6105
I1AB6106

IAB7101
|1AB6225

|1AB7104

1AB6225

IAB7107
IAB7109
I1AB6225

1AB7111
1AB6225

I1AB7102
IAB7103
IAB7216
1AB7204

Mata Kuliah Wajib Minat Pengembangan Sistem Informasi Manaj

Teon Administrasi
Mata Kuliah Wajib

Manajemen Stratejik
Manajemen Sumberdaya Manusia
Sistem Informasi Manajemen (SIM)
Teori dan Perilaku Organisasi
Strategi Keuangan Bisnis

Strategi Pemasaran

Mata Kuliah Wajib Minat Kebijakan Bisnis

Bisnis Internasional
Metode Penelitian Bisnis

Mata Kuliah Wajib Minat Pengembangan Sumberdaya Manusia

Perencanaan dan Pengembangan Sumberdaya Manusia
Metode Penelitian Bisnis

Manajemen Database
Manajemen Sistem Informasi
Metode Penelitian Bisnis

Pengembangan Organisasi
Metode Penelitian Bisnis

Mata Kuliah Pilihan Minat Kebijakan Bisnis

Pemasaran Global

Strategi Keuangan Intemasional
Akuntansi Manajemen
Manajemen Portofolio

W W W Wwww

W W w w
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IAB7105
|AB7106
I1AB7205
I1AB7206

1
2
3
4

1AB7108
1AB7110
1AB7207
1AB7209

QR —

- Manajemen Kinera dan tmbalan

Mata Kuliah Pilikan Minat Pengembangan Sistem Informasi Manajemen

iJata Kuliah Pidihan Llinat Pengembangan Sumber Daya llanusia
Sistern Informasi Sumber Daya Manusia

Issu Manajemen SOM Kontemporer
MSDM Intemasional

W W oW W

Analisis dan Desain Sistem

Sistem Informasi dan Telekomunikasi
Sistem Informasi Stratejik

Manajemen Proyek Teknologe Informasi

W W L

Jata Kultah Pilihan flinat Pengembangan Organisasi dan Kepemimpinan

1 1AB7112 Analisis Keputusan Bisnis 3 ]
2 1AB7113 Kepemimpinan dan Komunikasi dalam Qrganisasi 3 |
3 {AB7212 Comorate Culture 3 |
4 1AB7213 | Strategilnovasi 3 |
Jumlah SKS minimai yang harus ditempuh berdasarkan minay 38/42
Catatan: '

- WP : WajibProgram
- WM Wajib Minat

- P . Pilihan

- 39 BKS : Bagi Minat Kebijakan Bisnis, Pengembangan SDM, Pengembangan Organisasi & Kepemimpinan
- 42 SKS : Bagi Minat SIM
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CURRICULUM

MASTER PROGRAM OF BUSINESS ADMINISTRATION SCIENCE

SUBJECTS

4

(7= T & e

1AB6201
1AB6102
|1AB6103
I1AB6104
I1AB6105
IAB6106

IAB7101
|1AB6225

IAB7102
|AB7103
IAB7216
1AB7204

Concentration Compulsory Subjects (CCS): Human Resources Development

I1AB7104
1AB6225

IAB7105
IAB7106
|AB7205
|1AB7206

IAB7107
IAB7109

IAB6225 J

Administration Theory

Program Compulsory Subjects (PCS)

Strategy Management

Human Resources Management
Management Information System
Organization Theory and Behavior
Business Financial Strategy
Marketing Strategy

International Business
Business Research Method

Global Marketing

International Financial Strategy
Management Accounting
Portofolio Management

Human Resources Planning and Development
Business Research Method

Human Resources Information System

Performance and Reward Management

Contemporary Human Resources Management Issues
International Human Resources Management

Database Management
Management of Information System
Business Research Method

Concentration compulsory Subjects (CCS): Business Policy

Selective Subjects (SS): concentration of Business Policy

Selective Subjects (SS): Concentration of Human Resources Development

cmcuzni SEMESTER

W W W www

W W ww

3
3

W W W w

3
3
3

Pre-requisite
subject

Concentration Compulsory Subjects (CCS): Management Information System Development

|




Selective Subjects (SS): Contration of Management Information System Development

Il 1 IAB7108 System Analysis and Design

3 I
2 IAB7110 Information System and Telecommunication 3 L
3 | 1AB7207 trategic Information System 3 i
4 I1AB7209 Information Technology Project Management | 3 I

Concentration Compulsory Subjects (CCS): Organization and Leadership Development

1 I1AB7111 Organization Development
IAB6225 | Business Research Method |

, |
| | |
Selective Subjects (SS): Concentration of Organization and Leadership Development

ra

1AB7112 Business Decision Analysis

IAB7113 Leadership and Communication in Organization
1AB7212 Corporate Culture

IAB7213 | Innovation Strategy

[

I

W W W w
=

Program Compulsory Subjects (PCS)

1| ususoor | THESIS 9 v

= —— — . S
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KURIKULUM MINAT MAGISTER ADMINISTRASI BISNIS TERAPAN
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

Menempuh Mata Kuliah Prasyarat (MMP)

m Kode Mata Kuliah - stalus} Semester

1AB6101 Pengantar Bisnis Wajib MMP ‘

5 Mata Kuliah Wajib Program

1AB6101 Sistem Informasi Bisnis
|1AB6102 Strategi Pemasaran

1AB6103 Strategi Keuangan

1AB6104 Strategi Sumber Daya Manusia
IAB6105 Teori dan Perilaku Organisasi
|ABG106 Strategi Bisnis

h L B WM -
W W W W wWww
— b b b b

Kuliah Pilihan, Mahasiswa memilih 6 dari 12 mata kuliah yang ditawarkan

1 Pengambilan Keputusan Manajerial 3 MP 2
2 Kepemimpinan 3 MP 2
3 Penganggaran 3 MP 2
|| 4 Komunikasi Organisasi dan Negosiasi 3 MP 2
5 Strategi Operasi 3 MP 2 .
6 Kreativitas dan Inovasi 3 MP 2 |
7 Kewirausahaan 3 MP 2
Il 8 Tata Kelola Perusahaan (Corporate Governance) 3 MP 2
9 Manajemen Perkantoran 3 MP 2
10 Wealth Management 3 MP 2
il Inverstasi Portofolio 3 MP 2
i 12 Analisis Kebijakan Agribisnis 3 MP 2
13 Rantai Pasok dan Logistik 3 MP 2
1 Tugas Akhir 4 MW 3
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KURIKULUM PROGRAM DOKTOR ILMU ADMINISTRASI
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

No| Kode ] . Mata Kuliah : SKS | status| Semester |

[l 1 IAF8005 | Dasar-dasar Teori Administrasi 2 WK i |
I2 IAF8004 Pengantar Kebijakan Publik 2 WK i |
{3 IAF8101 Filsafat limu dan Metodologi Penelitian 3 we | '
| 4 IAF8102 Teori Administrasi 3 We |
|5 | IAP8103 | Kepemimpinan di Sektor Publik 3 WM I

6 IAP8104 Reformasi Kebijakan Publik ' 3 WM |
(7 IAP8206 | Sistem Administrasi Pemerintahan Lokal 2 PD I
|| 8 I1AP8210 Reformasi Administrasi & Governance 2 PD |

9 1AP8203 Ekonomi Politik Kebijakan Publik 2 PD |

10 | 1AP8204 Manajemen Pelayanan Publik 2 PD |

il IAP8209 | Regulasi Administrasi di Negara-negara Berkembang 2 PD I

12 | UBUBOD6 | Disertasi 28 Wp VI

Jumlah Kredit yang diambil :

Keterangan

Nomor Mata Kuliah yang diprogram harap dilingkari
1. a. Bagian akademik (Ib.1)
b. Ketua Program Doktor (Ib.2)
¢. Promotor(Ib.3)
d. Mahasiswa (Ib.4)
2. Mahasiswa bertanggungjawab atas Ketelitian dalam menentukan mata kuliah yang diprogramkan
3. WP : Mata Kuliah Wajib Program
: Mata Kuliah Wajib Minat
: Mata Kuliah Wajib Khusus
: Mata Kuliah Penunjang Disertasi

3%3
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KURIKULUM PROGRAM DOKTOR ILMU ADMINISTRASI BISNIS
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

No Kade K5 status  Semester

1 AFB005 | Dasar-dasar Tecr Administrasi 2 WK ]
2 AFB002 Perilaku Organisasi 2 WK ]
3 AFB1M Filsafat Imu dan Metodologi Penelitian 3 We |
4 JAFB102 Teori Administrasi 3 WP |
5 1ABB101 | Pengembangan Organisasi 3 we |
6 | JABB104 | Ekonomt Bisnis 3 WM I
7 ABB201 Kebijakan Bisnis 2 P I
8 AB8202 | Manajemen Keuangan 2 PD |
] IAB8203 | Manajemen Sumberdaya Manusia 2 FD 1
10 | |AB8204 | MWanajeman Pemasaran 2 PD |
1 | AB8205 | Manajemen Sistem Informasi 2 PO |
12 ] UBUSDOG | Disenasi 28 we 2]
| Jumlah Kredit yang diambil ;
Keterangan

Nomor Mata Kufiah yang diprogram harap dilingkari
1. a. |Bagian akademik {tb.1)
b. Ketua Program Doktor (I.2)
¢. Promotor (Ib.3)
d. |Mahasiswa {Ib.4)
2. Malasiswa bertanggungjawab atas Ketelitian dalam menentukan mata laliah yang dipregramkan
3. WP|. Mata Kuiiah Wajib Program
WM|:  Mata Kuliah Wajib Minat
WK|: Mata Kuliah Wajib Khusus
PD | Mata Kuliah Penunjang Disertast
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LIST OF SUBJECT
DOCTORAL PROGRAM OF PUBLIC ADMINISTRATION
FACULTY OF ADMINISTRATIVE SCIENCE

BRAWIJAYA UNIVERSITY
a. Obligatory Subject
[ Code ; flata Kuliah TCK i Smt
i IAF8101 Philosophy of Science and Research Methodology 3 |
2 1AF§102 Advanced Public Administration Theory 3 I

Mata Kuliah

1 | 1AP8103 | Public Sector Leadership 3 ([
2 1APB107 Public Palicy Reform and innovation 3 | l

¢. Supported Subject For Dissertation

lata Kuliah

1 1AP8206 Administration System of Local Governmant 2 I
2 1AP8210 Public Administration Reform and Govemnance 2 |
3 1AP8203 Political Economy of Public Policy 2 1
4 1APB204 Public Service Management 2 |
5 |1APB209 Regulation in Developing Country 2 1

Dissertation

Mata Kuliah

UBUB00G | Dissertation 2 | wv
| Total Credit 50
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LIST OF SUBJECT
DOCTORAL PROGRAM OF BUSINESS ADMINISTRATION
FACULTY OF ADMINISTRATIVE SCIENCE
BRAWIJAYA UNIVERSITY

a. Obligatory Subject

No Code Mata Kuliah TCK Smt

1 IAF8101 Philosophy of Science and Research Methodology 3 I

2 IAF8102 Advanced Public Administration Theory 3 (|
b. Special Subject
’m Code Mata Kuliah TCK | Smt

1 I1AB8104 Business Economic 3 I
i 2 IAB8101 Organizational Development 3 Ll

c. Supported Subject For Dissertation
lm Code Mata Kuliah TCK | Smt

1AB8201 Business Policy 2 I
|1ABB204 Marketing Management 2 I
1ABB202 Financial Management 2 I
1AB8205 Information System Management 2 I
|1AB8203 Human Resources Management 2 I

o e W -

Dissertation

m Code \ Mata Kuliah TCK | Smt
1 | uBU80E | Dissertation 2 | v
Total Credit 50
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D. PENILAIAN KEMAMPUAN AKADEMIK
Program Sarjana

1.

d.

b.

Ketentuan Umum

1.

Kegiatan penilaian kemampuan akademik suatu mata kuliah dilakukan
melalui tugas terstruktur, kuis, ujian tengah semester (UTS), ujian akhir
semester (UAS) dan penilaian kegiatan praktikum.

Kegiatan terstruktur dalam kegiatan penilaian kemampuan akademik sesuatu
mata kuliah pada suatu semester dilaksanakan sekurang-kurangnya 2 (dua)
kali dalam satu semester.

UTS dan UAS dilaksanakan sesuai dengan jadwal yang telah ditentukan
dalam kalender akademik.

Penilaian melalui tugas terstruktur, kuis, UTS, UAS dan ujian praktikum
dimaksudkan untuk menentukan nilai akhir (NA) dengan pembobotan tertentu.
Besarnya bobot dari masing-masing komponen diserahkan ke dosen
pengampu mata kuliah.

Nilai Akhir

1

Penilaian keberhasilan studi mahasiswa untuk setiap mata kuliah didasarkan

pada tiga alternatif penilaian, sebagai berikut:

a) Menggunakan sistem Penilaian Acuan Patokan (PAP) yaitu dengan cara
menentukan batas kelulusan.

b) Menggunakan sistem Penilaian Acuan Normal (PAN), yaitu dengan cara
membandingkan nilai seorang mahasiswa dengan nilai kelompoknya.

¢) Menggunakan sistem gabungan antara PAP dan PAN, yaitu menentukan
nilai batas kelulusan terlebih dahulu, kemudian membandingkan nilai
yang lulus relatif dengan kelompoknya. Disarankan dalam sistem
penilaian menggunakan PAN atau gabungan antara PAN dan PAP.

Hasil penilaian akhir mata kuliah dinyatakan dengan Huruf Mutu (HM) dan

Angka Mutu (AM).

Pemberian Nilai pada setiap kegiatan dapat dilakukan dengan Huruf Mutu

berdasarkan angka mutu nilai mentah dengan range (0-100).

Bobot suatu kegiatan penilaian mata kuliah ditentukan menurut perimbangan

materi kegiatan dengan materi mata kuliah secara keseluruhan dalam satu

semester.

Penghitungan Nilai Akhir dilakukan dengan memberikan bobot pada setiap

kegiatan perkuliahan dalam semester tersebut dengan menggunakan rumus:
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n
2Bt Nt +Bq,.Ng+Bm.Nm+Ba.Na+Bp.Np

n

2.81+B+Bm+Ba+Bp

1=
dengan :
Bl adalah bobot nilai tugas terstruktur ke i
Bqi adalah bobot nilai kuis ke |
Bm adalah bobot nilai ujian tengah semester
Ba adalah bobot nilai ujian akhir semester
Bp adalah bobot nilai praktikum

Nti, Ngi, Nm, Na, Np  adalah nilai setiap kegiatan akademik

Dari hasil perhitungan rumus pada butir (2) dan butir (5) dikonversikan ke
angka huruf mutu dan angka mutu sebagai berikut.

Nilai Angka |;Huruf Mutu| Angka Mutu| Golongan Kemampuan |

>80 - 100 A 4 Sangat Baik
| >75 - 80 B+ 3.5 Antara sangat baik dan baik
|>69 - 75 B 3 Baik
>60 - 69 C+ 25 Antara baik dan cukup
>55 - 60 C 2 Cukup
>50 - b5 D+ 1.5 Antara cukup dan kurang
>44 - 50 D 1 Kurang
L0 - 44| E 0 Gagal

c. Ujian Perbaikan dan Ujian Khusus

1.

2.

Ujian perbaikan dan ujian khusus ditujukan untuk memperbaiki nilai akhir

sesuatu mata kuliah yang pernah ditempuh dengan:

a) Mengikuti semua kegiatan akademik yang berkaitan dengan perkuliahan
pada semester dimana mata kuliah yang akan diperbaiki ditawarkan.
Ujian perbaikan diperuntukan bagi mata kuliah dengan nilai paling tinggi
C, sedangkan nilai akhir diambil yang terbaik.

b) Ujian khusus bagi mahasiswa yang telah mengumpulkan kredit 141
SKS dan telah menyelesaikan tugas akhimya tetapi IPK yang diperoleh
kurang dari 2,00

Ujian khusus berlaku untuk mata kuliah dengan nilai maksimum C+.
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d. Ujian Susulan

Ujian susulan dapat diselenggarakan berdasarkan ketentuan fakultas. Ujian
susulan di Fakultas llmu Administrasi Universitas Brawijaya hanya berlaku bagi
mahasiswa yang pada waktu ujian berlangsung tidak dapat mengikuti ujian
dikarenakan sakit, musibah/kecelakaan, tugas Fakultas/Universitas atau
kepentingan lain yang dianggap layak oleh Pembantu Dekan | atau Ketua Jurusan.
Ujian Susulan dilaksanakan 1 minggu setelah ujian Reguler selesai, dengan
ketentuan sebagai berikut: Mahasiswa yang bersangkutan mengajukan
permohonan ujian susulan dengan dilampiri surat keterangan, paling lambat
diterima Pembantu Dekan | cg. Kepala Sub Bagian Akademik pada hari terakhir
ujian reguler dilaksanakan.

2. Program Magister

Penilaian kemampuan akademik suatu mata kuliah dilakukan melalui tugas terstruktur,
pembuatan makalah, diskusi kelas, ujian tengah semester dan ujian akhir semester.
Kegitan penilaian akademik dilakukan sekurang-kurangnya 2 (dua) kali dalam satu
semester, yakni ujian tengah semester dan ujian akhir semester yang jadwalnya
disesuaikan dengan kalender akademik. Penilaian diserahkan sepenuhnya kepada
tim dosen yang dikoordinasi oleh dosen koordinator dengan menggunakan huruf mutu
dan angka mutu seperti di bawah ini:

Nilai Angka | Huruf Mutu | Angka Mutu | Golongan Kemampuan

0

>80-100 A 4 Sangat Baik
>75-80 B+ 35 Antara sangat baik dan baik
>69-75 B 3 Baik
>60-69 C+ 25 Antara baik dan cukup
>55-60 C 2 Cukup
>50-55 D+ 1.5 Antara cukup dan kurang
>44-50 D 1 Kurang

. 0-44 E 0 Gagal

3. Program Doktor

Penilaian prestasi mahasiswa dalam kegiatan akademik, digunakan ketentuan sebagai

berikut:

a. Penilaian hasil ujian suatu mata kuliah diserahkan sepenuhnya kepada masing-
masing dosen pengampu mata kuliah, dengan mengacu pada Tabel berikut.
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- >80-100 A 4 Sangat Baik '
>75-80 B+ 35 Antara sangat baik dan baik
>69-75 B 3 Baik
>60-69 C+ 25 Antara baik dan cukup .
>55-60 C 2 Cukup ii
>50-55 D+ 1:5 Antara cukup dan kurang ;
>44-50 D 1 Kurang ;

044 | E 0 | Gagal

Nilai akhir bagi mata kuliah yang diampu olen lebih dari satu dosen merupakan
nilai gabungan dari semua dosen yang digabungkan oleh dosen koordinatornya.
Nilai akhir merupakan gabungan nilai; tugas-tugas terstruktur, ujian tengah
semester dan ujian akhir semester. Selanjutnya nilai akhir ditentukan dengan
kriteria pada butir (1).

E. SANKSI AKADEMIK

Sanksi akademik dikenakan kepada mahasiswa Program Sarjana, Magister dan Doktor
yang melakukan pelanggaran ketentuan akademik:

Mahasiswa yang mengikuti perkuliahan kurang dari 80%, tidak diperbolehkan
menempuh ujian akhir semester untuk mata kuliah yang bersangkutan.

Mahasiswa yang membatalkan sesuatu mata kuliah di luar waktu yang telah ditentukan,
maka mata kuliah tersebut tidak dapat dibatalkan dan tetap diperhitungkan untuk
menentukan IP.

Mahasiswa yang curang dalam ujian, dikenakan sanksi yang dapat berupa pembatalan
seluruh rencana studi semesternya atau berupa sanksi lainnya yang ditetapkan oleh
Dekan. Sanksi atau hukuman yang diberikan kepada mahasiswa yang melakukan
kecurangan selain tersebut di atas, didasarkan pada bobot kecurangan yang dilakukan,
sehingga hukuman yang diterapkan seperti berikut ini.

a.

1)

Tingkat Hukuman |

Tingkat hukuman ini diterapkan bagi mahasiswa yang melakukan tindakan-tindakan
yang mencurigakan selama ujian berlangsung, seperti berbicara, duduk dengan
sikap tak tenang dan sebagainya, akan diberi peringatan oleh pengawas ujian.
Tingkat Hukuman ||

Tingkat hukuman ini diterapkan bagi mahasiswa yang ketika berlangsung ujian
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menempatkan buku, catatan atau barang-barang untuk dipergunakan bagi
kepentingan ujian, tanpa seizin dosen penguiji; ujian digantikan oleh orang lain,
memakai kertas ujian yang bukan disediakan dani fakultas; mengcopy, meniru, atau
mencontoh pekerjaan peserta ujian lainnya termasuk bagi yang memberi
kesempatan; dan menukar atau menyerahkan lembar kertas jawaban ujian kepada
peserta ujian lain, maka akan dikenakan sanksi berupa digugurkan mata ujian
yang diikuti.
3) Tingkat Hukuman [l
Tingkat hukuman ini diterapkan bagi mahasiswa yang pernah menjalani hukuman
tingkat Il dan melakukan pelanggaran yang sama akan dikenakan sanksi
digugurkan semua mata ujian yang ditempub pada semester yang bersangkutan.
Mahasiswa yang melakukan pelanggaran dengan membeli/menjual, mencuri,
menawarkan/menyampaikan soal-soal ujian yang akan divjikan dikenakan sanksi
dikeluarkan dengan tidak hormat sebagai mahasiswa Fakultas imu Administrasi
Universitas Brawijaya.
Mahasiswa yang mengerjakan ujian mahasiswa lain dan atau mahasiswa yang
ujiannya dikerjakan orang lain akan dikenai sanksi pembatalan ujian semua mata
kuligh dalam semester yang bersangkutan.
Mahasiswa yang melakukan perubahan KRS secara tidak sah akan dikenai sanksi
pembatalan KRS untuk semua mata kuliah dalam semester yang bersangkutan.
Mahasiswa yang melakukan perubahan nilai secara tidak sah akan dikenai sanksi
skorsing paling lama 2 {dua) semester dan tidak diperhitungkan sebagai terminal.
Mahasiswa yang melakukan pelanggaran-pelanggaran tersebut apabila disertai
ancaman kekerasan atau pemberian sesuatu, atau janji atau tipu muslihat akan dikenai
sanksi dikeluarkan dari Fakultas.
Mahasiswa yang diketahui melakukan kecurangan dalam pembuatan laporan akhir,
skripsi, thesis dan disertasi maka seluruh rencana studi semester yang bersangkutan
dibatatkan.
Mahasiswa yang terbukli melakukan tindak pidana yang dikuatkan dengan putusan
pengadilan, dikenakan sanksi akademik berupa:
Skorsing bila dipidana kurang dari setahun
Diberhentikan sebagai mahasiswa Fakuitas Ilmu administrasi Universitas
Brawijaya bila dipidana ebih dari setahun.
Mahasiswa yang karya ilmiahnya temyata terbukti merupakan hasil dari plagiat maka
dapat dikenakan sanksi pembatalan karya ilmiah dan nilai ujian tugas akhir serta
dipertimbangkan untuk dikeluarkan/dipecat sebagai mahasiswa Fakuitas llmu
Administrasi.
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Mahasiswa yang melakukan pemalsuan tandatangan pejabat yang berwenang pada
KHS dan lembar persetujuan Revisi karya imiah diskors paling lama 2 (dua) semester
dan tidak diperhitungkan sebagai terminal.

Mahasiswa yang melakukan pemalsuan Transkrip Nilai, [jazah dapat dikenai sanksi
dikeluarkan/dipecat sebagai mahasiswa Fakultas iimu administrasi.

UJIAN TUGAS AKHIR PROGRAM SARJANA, MAGISTER DAN DOKTOR
Pendidikan program Sarjana, Magister, dan Doktor FIA Universitas Brawijaya,

diselenggarakan dengan sistem kredit semester dan diakhiri dengan ujian tugas akhir.

1.

Ujian Tugas Akhir Program Sarjana

Tugas Akhir Program Sarjana

Untuk menempuh ujian tugas akhir program sarjana, seorang mahasiswa ditugaskan
membuat tugas akhir yang berbentuk skripsi, yaitu karya ilmiah di bidang ilmunya yang
ditulis berdasarkan hasil penelitian, studi kepustakaan, praktek kerja lapangan, magang
kerja, atau tugas lain yang diatur dalam Buku Pedoman Penyusunan Tugas Akhir/
Skripsi dan Buku Pedoman Kuliah Kerja Nyata.

a. Syarat-syarat membuat Tugas akhir Program Sarjana

Seorang mahasiswa diperkenankan membuat tugas akhir bilamana memenuhi

syarat-syarat sebagai berikut:

1) Terdaftar sebagai mahasiswa pada tahun akademik yang bersangkutan.

2) Telah menempuh 110 SKS bagi mahasiswa jurusan administrasi negara/
publik (khusus mahasiswa alih program telah menempuh 75% dari beban
kredit total).

3) Telah menempuh 3 mata kuliah konsentrasi bagi Mahasiswa Jurusan
administrasi Bisnis/Niaga.

4) IP Kumulatif sekurang-kurangnya 2,00.

5) Tidak ada nilai akhir E.

6) Nilai D / D+ tidak boleh melebihi 10% dari beban kredit total.

7)  Memenuhi syarat-syarat lain yang diatur dalam buku pedoman penyusunan

tugas akhir

b. Tata cara dan metode pembuatan Tugas Akhir Program Sarjana

1) Mengambil dan mengisi formulir pengajuan judul di Sub Bagian Akademik,
dan surat keterangan tentang SKS yang telah diperoleh dan mata kuliah
yang berkaitan dengan judul, selanjutnya dokumen disampaikan ke Jurusan.
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2) Mengajukan judul sebanyak 3 (tiga) buah kepada Jurusan, disertai foto 3x3
sebanyak 1 lembar.

3) Melalui konsultasi kepada Jurusan, dipilih dan ditetapkan 1 (satu) buah judul.

4) Hal-hal yang belum diatur di buku ini diatur secara tersendiri di buku pedoman
penyusunan tugas akhir program sarjana.

Nilai Kredit Tugas Akhir
Nilai kredit tugas akhir program sarjana sekurang-kurangnya 6 (enam) SKS.

Waktu Penyelesaian Tugas Akhir

1) Tugas akhir harus sudah diselesaikan dalam waktu 6 (enam) bulan sejak
tugas akhir diprogramkan dalam KRS.

2) Perpanjangan waktu, harus dapat persetujuan Dekan/Ketua Jurusan dengan
tata cara yang diatur dalam buku pedoman penyusunan tugas akhir program
sarjana.

Pembimbing Tugas Akhir
Untuk membuat tugas akhir, seorang mahasiswa dibimbing oleh 2 atau 3 orang
yang terdiri dari seorang Pembimbing Utama dan seorang atau 2 orang
pembimbing pendamping.
1)  Syarat-syarat Pembimbing
a. Pembimbing Utama serendah-rendahnya mempunyai jabatan fungsional
akademik Lektor kepala, dengan tambahan gelar Magister/sederajat.
b. Pembimbing Pendamping serendah-rendahnya mempunyai jabatan
fungsional Lektor dengan tambahan gelar Magister/sederajat atau Asisten
Ahli dengan tambahan gelar Doktor/sederajat.
c. Penentuan pembimbing di luar persyaratan di atas ditentukan oleh
Dekan/Ketua Program atas usul Ketua Jurusan/Program Studi.
2) Penentuan Pembimbing
Dekan/Ketua Program/Bagian menentukan Pembimbing Utama dan
Pembimbing Pendamping atas usul Ketua Jurusan/Ketua Program Studi.
Dosen luar biasa/dosen tamu dapat diusulkan menjadi Pembimbing Utama
atau Pembimbing Pendamping.
3) Tugas dan Kewajiban Pembimbing
Tugas dan kewajiban Pembimbing Utama adalah:
a. Membantu mahasiswa dalam mencari permasalahan yang dijadikan
dasar pembuatan tugas akhir.
b. Membimbing mahasiswa dalam pelaksanaan tugas akhir.
c. Membimbing mahasiswa dalam penulisan tugas akhir.
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Tugas dan kewajiban Pembimbing Pendamping adatah membantu Pembimbing
Utama dalam melaksanakan bimbingan tugas akhir mahasiswa.

Sifat dan Tujuan Ujian Tugas Akhir Program Sarjana

a.

Ujian tugas akhir program sarjana adalah ujian terakhir yang wajib ditempuh
mahasiswa sebagai syarat untuk mendapatkan gelar kesarjanaan.

Ujian tugas akhir program sarjana bersifat komprehensif.

Ujian dilaksanakan secara lisan dan bertujuan untuk mengevaluasi mahasiswa
dalam penguasaan ilmu dan penerapan teknologi sesuai dengan bidang
keahliannya.

Ujian tugas akhir program sarjana juga bertujuan membekali mahasiswa terhadap
hal-hai yang dianggap lemah.

Syarat-syarat Menempuh Ujian Tugas Akhir Program Sarjana

Seorang mahasiswa diperkenankan menempuh Ujian Tugas Akhir program sarjana
bilamana memenuhi syarat-syarat:

—o o0 o

Terdaftar sebagai mahasiswa pada tahun akademik yang bersangkutan.
Mengumputkan sejumlah 136-141 SKS

IP Kumulatif sekurang-kurangnya 2,00.

Tidak ada nilai akhir E.

Telah menyelesaikan Tugas Akhir.

Memiliki serifikat Bahasa Inggris dengan nilai TOEIC minimal 500 atau TOEFL
minimal 450.

Memiliki sertifikat kursus Komputer minimal 2 program aplikasi

Memenuhi syarat-syarat lain yang diatur dalam buku pedoman penyusunan tugas
akhir.

Nilai D / D+ tidak melebihi 10%.

Tata cara Permohonan Ujian Tugas akhir Program Sarjana

Tata cara permohonan ujian tugas akhir diatur dalam buku pedoman penyusunan
tugas akhir dengan memperhatikan persyaratan administrasi dan akademik.

Majelis Penguji Ujian Tugas Akhir Program Sarjana

1) Majelis Penguji ditetapkan oieh Dekan atas usut Ketua Jurusan/Program Studi,

2) Susunan Majelis Penguiji terdiri dari seorang Ketua Komisi Pembimbing,
seorang anggota Komisi Pembimbing dan 2 orang Dosen Penguiji.

3) Ketua dan Sekretaris Majelis Penguji adalah Ketua dan Sekretaris Jurusan/
Program Studi atau dosen lain yang ditunjuk oleh Ketua Jurusan.
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Penguji adalah dosen yang memenuhi persyaratan sebagai berikut:

Serendah-rendahnya mempunyai jabatan fungsional Lektor bagi dosen

bergelar S-2 (Magister) atau Asisten Ahli bagi dosen bergelar S-3 (Doktor).

Penentuan penguiji di luar persyaratan di atas ditentukan oleh Dekan atas

usul Ketua Jurusan,

Anggota Penguji dapat terdiri dari pembimbing dan atau bukan pembimbing.

Penguiji bukan pembimbing dapat diangkat dari instansi lain yang bidang

iimunya sesuai dengan tugas akhir mahasiswa yang ditentukan oleh Dekan

atas usul Ketua Jurusan,

Tugas Majelis Penguiji Ujian Tugas Akhir Program Sarjanha.

a) Ketua Majelis Penguiji bertanggungjawab atas kelancaran pelaksanaan
ujian.

b} Majelis Penguiji bertugas menguji dan memberikan penilaian.

Waktu Ujian Tugas Akhir Program Sarjana
Wakiu yang disediakan untuk ujian tugas akhir paling lama 2 {dua) jam.

Penilaian

1)

Penilaian dalam ujian fugas akhir program sarjana meliputi:

a. Kualitas tugas akhir (skripsi) yang meliputi bobot akademik dan
tata cara penulisan.
Penampilan selama ujian.

c. Penguasaan materi yang ditunjukkan dalam menjawab pertanyaan-
pertanyaan dari Majelis Penguiji.

d. Komponen selain ke tiga poin di atas yang diatur dalam buku pedoman
penyusunan tugas akhir program sarjana

Penentuan Nilai Akhir

Ketua majelis penguji memimpin musyawarah untuk menentukan nilai akhir

ujian yang dinyatakan dengan huruf A, B+, B, C+, C, D+, D atau E. Nilai akhir

dari tugas akhir juga termasuk nilai pelaksanaan tugas akhir dan nilai seminar

proposal dan komponen lain yang diatur dalam buku penyusunan tugas

akhir program sarjana.

Untuk dapat dinyatakan lulus ujian tugas akhir program sarjana, seorang

mahasiswa sekurang-kurangnya harus mencapai nilai C.

Mahasiswa yang dinyatakan beium lulus ujian tugas akhir harus

melaksanakan keputusan majelis penguiji.
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a.

Yudisium Sarjana

d.

Seorang mahasiswa dapat dinyatakan lulus ujian tugas akhir program sarjana

bila telah memenunhi persyaratan seperti tersebut pada syarat-syarat membuat

tugas akhir Program Sarjana dan tidak melampaui maksimum masa studi 7

{tujuh) tahun,

Predikat

Predikat kelulusan terdiri dan 3 tingkat yaitu memuaskan, sangat memuaskan

dan dengan pujian (cumiaude) yang dinyatakan pada transkrip akademik.

Indeks prestasi kumulatif {IPK) sebagai dasar menentukan predikat kelulusan

adalah:

1) IPK2,00-275 :Memuaskan

2) IPK>2,75 - 3,50 : Sangat Memuaskan

3) |IPK >3,50 - 4,00 : Cumlaude (Dengan Pujian)

Predikat kelulusan dengan pujian {cumiaude) dilentukan dengan syarat:

1} masa studi 4 tahun (n+0,25) tahun untuk alih program

2) seluruh nilai yang diperoleh tidak diperoleh dari hasit ujian ulangan
(perbaikan nilai)

3) Nilai Skripsi A.

2. Ujian Tugas Akhir Program Magister

1)

Tesis

Tesis merupakan 1ugas akhir mahasiswa Program Magister, berupa karya tulis
yang disusun berdasarkan atas hasil-hasil penelitian. Tesis disusun dengan cara
dan format sesuai dengan peraturan yang beraku, dan penyusunannya dibimbing
oleh Komisi Pembimbing. Bobot tesis sekurang-kurangnya 9 SKS.

Proses pembuatan dan penyelesaian Tesis terdiri dari: (a) Pembuatan usulan
penelitian (b) Ujian usulan penelitian, (c) Pelaksanaan penelitian (d) Penulisan
naskah tesis (&) Seminar hasil penelitian dan (f) Ujian tesis.

Bobot penilaian komponen tesis adalah sbh:

(1)
(2)
(3)
{4)-

Usulan Penelitian 10 %
Petaksanaan Penelitian 20 %
Seminar hasil penelitian 30 %
Ujian akhir tesis 40 %

Nilai untuk butir (2} dan (3) diberikan oleh Komisi Pembimbing, sedangkan butir
(1) dan (4) diberikan oleh tim penguiji. Seminar hasil merupakan kegiatan
akademik untuk mendiskusikan makalah ilmiah dalam bentuk fulisan di jurnal.
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3)

Nilai diberikan sesuai dengan sistem yang beraku. Nilai akhir merupakan rata-
rata (sesuai dengan pembobotan) dari nilai-nilai yang disebutkan sebelumnya.

Nilai lulus untuk ujian Tesis minimum B. Apabila kurang dari nilai tersebut,
mahasiswa harus mengulangi ujian tesis dan diberi kesempatan 1 (satu) kali
ulangan. Apabila mahasiswa tidak lulus lagi maka yang bersangkutan diberi tugas
khusus (atas persetujuan Ketua Program Studi) untuk memperbaiki naskah tesisnya
atau dinyatakan gagal dalam studi Program Magister.

Perbaikan naskah tesis (berdasarkan saran-saran dari tim penguji tesis) harus
diselesaikan paling lambat 3 {tiga) bulan setelah ujian tesis. Jika batas waktu
perbaikan yang ditentukan habis dan perbaikan naskah tesis belum selesai dan
mahasiswa tidak dapat mempertanggungjawabkan alasannya kepada Komisi
Pembimbing maka Ketua Komisi Pembimbing dapat mengusulkan supaya
mahasiswa yang bersangkutan menempuh ujian tesis lagi.

Mahasiswa yang telah lulus ujian tesis, dan telah melakukan perbaikan dengan
persetujuan komisi pembimbing, dapat menggandakan naskah tesis tersebut
sejumiah tertentu {untuk Komisi Pembimbing, Penyelenggara Program Magister,
Ruang Baca Program Studi dan Perpustakaan Universitas Brawijaya dan pihak
[ain yang memeriukan). Naskah tesis kemudian disahkan dengan ditandatangani
oleh Komisi Pembimbing dan Pimpinan Fakultas.

Syarat Kelulusan

Mahasiswa dinyatakan lulus dari pendidikan Program Magister Fakultas limu
Administrasi Universitas Brawijaya, Sekurang-kurangnya telah menyelesaikan 39
SKS (termasuk tesis) dengan IPK = 2,75 dan tidak terdapat nilai D kecuali Double
Degree, limu Administrasi Publik 36 SKS, Bisnis Terapan 40 SKS, dan Minat
Pengembangan Sistem Informasi Manajemen 42 SKS.

Predikat Kelulusan
Yudisium dilaksanakan setelah mahasiswa dapat menyelesaikan seluruh
persyaratan akademik dan administrasi.
Mahasiswa yang dinyatakan lulus menerima predikat kelulusan sebagai berikut:
1. Lulus dengan predikat Cumiaude: apabila IPK 2> 3,75 - 4,0, tanpa nilai C, lama
studi maksimum 4 (empat) semester dan Nilai Ujian Tesis = A.
2. Lulus dengan predikat Sangat memuaskan:
a. Apabila IPK > 3,75 - 4,00 tetapi tidak memenuhi syarat lainnya pada
butir (1)
b. IPK=350-375.
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4)

3.

Lulus dengan predikat Memuaskan: apabila IPK = 2,76 — 3,49.

Pembimbing Tugas Akhir Program Magister.
Untuk membuat tugas akhir, seorang mahasiswa dibimbing oleh seorang
pembimbing.

1.

Syarat-syarat Pembimbing dan Penguii.

Dosen yang berhak membimbing dan menguji tugas akhir adalah yang

bergelar doktor (S-3). Pembimbing dan penguji di luar ketentuan tersebut

ditentukan oleh Pimpinan Fakultas.

Penentuan Tenaga Pembimbing.

Dekan menetapkan pembimbing atas usul Ketua Program Sludl

Dosen luar biasa/dosen tamu dapat diusulkan menjadi pembimbing.

Tugas dan Kewajiban Pembimbing.

Tugas dan kewajiban Pembimbing adalah:

a) Membimbing perencanaan, pelaksanaan penelitian, penulisan artiket
jurnal dan naskah tesis.

b) Memberikan penilaian pada usulan penelitian (ujian usulan penelitian),
pelaksanaan penelitian, seminar hasil penelitian, penulisan dan ujian
tesis.

¢) Menghadiri ujian usulan penelitian, seminar hasil penelitian dan ujian
tesis mahasiswa yang dibimbing.

3. Ujian Yugas Akhir Program Doktor

1)

Ujian Kualifikasi

Ujian kualifikasi adalah ujian yang diselenggarakan secara lisan untuk menilai
kemampuan akademik mahasiswa. Komponen penilaian dalam ujian kualifikasi
ini mencakup:

1.
2.

3.
4.

Penguasaan metodologi penelitian di bidang ilmu Administrasi.
Penguasaan materi bidang ilmu Administrasi baik yang bersifat dasar maupun
terapan.

Kemampuan penalaran termasuk kemampuan untuk mengadakan abstraksi.
Kemampuan sistematisasi dan perumusan hasil pemikiran.

Ujian kualifikasi diselenggarakan pada setiap awal semester disesuaikan dengan
kesiapan mahasiswa dan dosen penguiji.

Mahasiswa yang berhak dan wajib mengikuti vjian kualifikasi pada periode
tertentu, pada dasarnya adalah mahasiswa yang memenuhi persayaratan
administratif dan akademik sebagai berikut:
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1. Terdaftar sebagai mahasiswa Program Doktor pada semester yang berlaku.
2. Telah menempuh semua mata kuliah yang diwajibkan dengan IPK minimum
3,00 untuk 12 SKS terbaik, dan tanpa nilai D.

Ujian kualifikasi dilaksanakan secara lisan. Waktu ujian kualifikasi ditetapkan
oleh Ketua Program Studi. Mahasiswa dinyatakan Iulus jika memperoleh nilai
rata-rata minimal B. Apabila tidak lulus dalam ujian kualifikasi ini, mahasiswa
diberi kesempatan mengikuti ujian kualifikasi ulangan.

Ujian kualifikasi ulangan diselenggarakan minimal satu bulan setelah ujian
kualifikasi yang pertama. Panitia Ujian Kualifikasi ulangan sama seperti panitia
ujian kualifikasi yang pertama. Apabila mahasiswa tidak lulus dalam ujian ulangan
ini, maka mahasiswa diberi kesempatan sekali lagi untuk mengikuti ujian kualifikasi
periode berikutnya.

Mahasiswa yang telah lulus ujian kualifikasi diwajibkan untuk segera mengusulkan
calon tim promotornya sesuai dengan tatacara yang berlaku. Selanjutnya
mahasiswa segera menyusun usulan penelitian disertasi bersama-sama dengan
tim promotornya. Usutan penelitian disertasi yang telah mendapatkan persetujuan
tim promotor dapat diajukan kepada Ketua Program Studi (KPS) untuk disahkan.

Calon doktor (promovendus) adalah peserta program pendidikan doktor yang
telah dinyatakan lulys ujian kualifikasi dan usulan penelitian disertasinya telah
mendapat persetujuan dari Panitia Penilai Usulan Penelitian Disertasi.

Disertasi

1. Disertasi adalah karya tulis akademik hasil penelitian mendalam dan tuntas
yangdilakukan secara mandiri dan berisi sumbangan baru bagi
perkembangan ilmu pengetahuan, dan/atau teknologi yang dilakukan calon
doktor di bawah pengawasan para pembimbingnya.

2. Disertasi merupakan tugas akhir yang wajib diselesaikan oleh setiap
mahasiswa program doktor di Universitas Brawijaya

Pada dasarnya disertasi dapat dinilai berdasarkan:

a. Qriginalitas dan sumbangan terhadap bidang ilmu Administrasi dan atau
nitai penerapannya.

b. Kemutakhiran metodologi dan pendekatan penelitian, kedalaman, penalaran
dan penguasaan teori.

. Sistematika pemikiran serta kecermatan perumusan masalah, pembahasan
hasil penelitian, dan kesimpulan.
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3)

Bobot disertasi adalah 28 SKS, yang terdiri atas kegiatan-kegiatan akademik sbb:
a. Penugasan khusus oleh tim promotor
b. Seminar akademik
¢. Penulisan artikel jurnal ilmiah untuk dipublikasikan
d.  Penyusunan disertasi, yang terdiri atas kegiatan-kegiatan
- Penyusunan usulan penelitian disertasi

Ujian kelayakan usulan penelitian disertasi

Pelaksanaan penelitian untuk disertasi

Seminar hasil (format artikel jumal iimiah)

Ujian akhir disertasi.

Penyusunan Usulan Penelitian Disertasi

Usulan penelitian disertasi merupakan karya tulis mahasiswa yang berisi tentang

rencana kegiatan penelitian sebagai tugas akhir dalam mengikuti studi pada

program doktor. Usulan penelitian ditulis sesuai dengan pedoman penulisan yang
berlaku, yang berisi: '

(a) Pendahuluan, yang berisi tentang latar belakang peneiitian, fenomena-
fenomena tertentu yang perlu dicermati, kerangka pemikiran dan perumusan
permasalahan yang diajukan, maksud dan tujuan penelitian serta hipotesis
(kalau ada); _

{b) Tinjauan Pustaka, yang berisi tentang hasil analisis (review} kepustakaan
(berasal dari jurnal, kumpulan artikel penelitian, laporan kemajuan penelitian
dari lembaga) yang relevan dengan permasalahan penelitian yang diajukan;

{c) Metode Penelitian, yang berisi tentang metode yang digunakan oleh peneliti
untuk menjawab perm_asalahan. penetapan contoh, variabel yang digunakan
dan batasan operasionainya, cara mengukurnya, metoda dan teknik analisis
data, alat bantu analisis yang digunakan serta cara penyajian hasil analisis
data. Pada bab ini juga disajikan informasi tentang tempat dan waktu
penelitian dan informasi lain yang relevan dengan pelaksanaan penelitian.

(d) Daftar Pustaka, yang berisi tentang daftar karya tulis ilmiah yang digunakan
dalam menyusun usulan penelitian. Penulisan pustaka menurut abjad
sebagaimana dicontohkan dalam tatacara penulisan kepustakaan dalam
Pedoman Penulisan Disertasi di Program Doktor.

Usulan penelitian dapat diajukan oleh mahasiswa yang telah menempuh
kuliah wajib program studi, dengan IPK = 3,00, tidak mempunyai nilai D,
dan telah lutus ujian kualifikasi.
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4)

5)

Usulan penelitian yang telah dikonsultasikan dan disetujui oleh Tim Promotor
dapat segera diajukan untuk ujian kelayakan usulan penelitian disertasi.

Ujian Kelayakan Usulan Penelitian Disertasi

Ujian kelayakan usulan penelitian disertasi merupakan ujian yang diselenggarakan
oleh Program Doktor limu Administrasi untuk mengevaluasi usulan penelitian
disertasi yang diajukan oleh mahasiswa dan telah mendapatkan persetujuan tim
promaotor.

Tata Cara Pengajuan Ujian Usulan Penelifian Disertasi

Ketua Komisi Pembimbing dan anggotanya mengusulkan pelaksanaan ujian
usulan penelitian kepada Ketua Program Doktor. Berdasarkan usulan tersebut,
Ketua Program Doktor menetapkan tiga tenaga pendidik (berdasarkan
pertimbangan objektif penguji dapat ditambah lagi satu penguiji yang memenuhi
syarat akademik) sebagai penguiji tambahan di luar tim promotor. Keputusan ketua
PDIA tentang tim penguji tidak harus selalu sama dengan yang diusulkan oleh tim
promotor.

Ujian usulan penelitian disertasi dipimpin oleh ketua tim promotor; apabila ketua
tim promotor tidak hadir karena sesuatu hal, ketua PDIA dapat menugaskan salah
satu anggota tim promotor untuk memimpin ujian. Ujian dapat dilaksanakan kalau
dihadiri oleh minimaf dua orang penguji selain tim promotor dan minimal dua
orang dari tim promotor. Ujian tidak dapat dilaksanakan di luar forum ujian.

Ujian usulan penelitian disertasi dilaksanakan selama + 120 menit dengan materi
ujian adalah naskah usulan penelitian. Komponen yang dinilai meliputi: latar
belakang penelitian, permasalahan penelitian, konsep untuk menjawab masalah
penelitian, metode penelitian, analisis kepustakaan dan kemampuan komprehensit
mahasiswa dalam menyajikan dan mempertahankan isi dari usulan penelitiannya.

Hasil akhir penilaian usulan penelitian disertasi ditetapkan secara musyawarah
sesuai dengan nilai-nilai yang diberikan oleh panitia penilai usulan penelitian
disertasi (tim penguji} dan diumumkan langsung kepada mahasiswa yang
bersangkutan.

Batas nilai lulus untuk ujian ini minimum B. Apabila kurang dari nilai tersebut,
mahasiswa diharuskan mengulang ujian usutan penelitian disertasi dalam waktu
1 — 2 bulan setelah ujian pertama. Apabila mahasiswa tidak lulus lagi dalam ujian
ulangan ini maka Tim Promotor memberikan tugas khusus untuk memperbaiki
usulan penelitian dan kemampuan akademik mahasiswa, selanjutnya mahasiswa
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6)

masih diberi kesempatan untuk ujian usulan penelitian disertasinya pada semester
berikutnya.

Mahasiswa yang telah lulus ujian usulan penelitian disertasi diharuskan segera
memperbaiki usulan penelitiannya sesuai dengan saran-saran dari panitia penilai
usulan penelitian disertasi sambil berkonsuttasi dengan komisi pembimbing.
Usulan penelitian disertasi yang telah disetujui oleh Tim Promotor dan Tim Penilai
disahkan oleh Ketua Program Doktor sebagai Proposal Penelitian Disertasi.
Selanjutnya mahasiswa yang bersangkutan dapat melakukan penelitian.

Pelaksanaan Penelitian

Pelaksanaan penelitian merupakan implementasi dari rencana kegiatan yang
disusun dalam usulan penelitian disertasi yang telah lulus ujian dan disahkan
oleh Ketua Program Doklor.

Penelitian dapat dilaksanakan di daerah/wilayah yang dipilih sesuai dengan tujuan
penelitian dan disetujui oleh Komisi Pembimbing. Sebelum melaksanakan kegiatan
penelitian, mahasiswa harus menyelesaikan semua persyaratan akademik dan
administrasi yang berlaku.

Peiaksanaan penelitian wajib disupervisi oleh Tim Promotor atau yang mewakili,
dengan tata cara yang diatur dalam SK Dekan tentang Supervisi Penelitian oleh
Tim Promotor. Mahasiswa diwajibkan menggunakan LOG-BOOK untuk
mendokumentasikan proses/kegiatan penelitiannya dan sekaligus sebagai sarana
komunikasi dengan Tim Promotornya.

Mahasiswa yang telah selesai melaksanakan penglitian, secepatnya segera
menyusun artikel jurnal {untuk bahan seminar hasil penelitian} dan naskah disertasi.

Seminar Hasil
Seminar disertasi merupakan kegiatan akademik yang wajib dilaksanakan oleh
mahasiswa program doktor yang telah menyelesaikan penelitian lapangan.

Mahasiswa yang akan melakukan seminar hasil berkonsultasi dengan Promotor
mengenai jadwal seminar disertasi dan hal-hal lain yang berkaitan dengan seminar.
Selanjutnya Tim Promotor mengusulkan Dosen Penguji dan jadwal seminar
untuk diproses lebih lanjut. Dosen Penguiji yang ditetapkan oleh Ketua Program
Studi tidak harus sama dengan yang diusulkan oleh Tim Promotor, Dalam seminar
hasii wajib dihadiri oleh penguji luar. Dosen penguiji luar ditetapkan oleh KPS
setelah mendapatkan saran/masukan dari tim promotor.
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Seminar hasil dipimpin oleh ketua tim Promotor atau yang mewakili. Seminar hasil
ditkuti oleh minimal 10 (sepuluh) orang mahasiswa. Bahan seminar berupa naskah
artikel untuk publikasi jumal harus disetujui oleh Tim Promotor dan disampaikan 2
{dua) minggu sebelum pelaksanaan seminar kepada Tim Penguiji

Mahasiswa yang telah melakukan seminar hasil dan naskah disertasinya telah
disetujui Tim Promotor, bisa segera mengajukan Ujian Disertasi.

Penulisan Artikel Jurnal dan Naskah Disertasi

a.  Salah satu persyaratan yang harus dipenuhi mahasiswa untuk dapat menjalani
ujian akhir disertasi adalah, mahasiswa telah mempublikasikan seluruh atau
sebagian materi/substansi disertasinya ke dalam jurnal ilmiah Internasional.

b. Jumlah artikel ilmiah yang harus dipublikasikan sebagaimana dimaksud
pada butir a adalah 1 (satu) artikel yang dimuat dalam jurnal internasional
yang diakui oleh Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan RI.

¢. Bagi mahasiswa yang berhasil mempublikasikan sebagian atau seluruh
materi/substansi disertasinya ke dalam 2 {dua) jumal ilmiah internasional
yang diakui oleh Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan, maka disertasi
yang sudah disetujui oleh tim promotornya tidak perlu diuji dan langsung
dinyatakan lulus dengan nilai A.

Ujian Disertasi

Ujian disertasi merupakan salah satu kegiatan akademik mahasiswa program

doktor untuk menilai disertasi yang diajukan oleh mahasiswa dan telah disetujui

oleh Tim Promotor. Ketua PDIA menetapkan Majelis Penguji Disertasi dan

mempertimbangkan usulan dari Tim Promotor.

Ujian disertasi ini dipimpin oleh Dekan/PD . Daiam hal Dekan/PD | berhalangan,
ketua PDIA yang memimpin sidang. Dalam hal tertentu promotor dapat bertindak
sebagai ketua sidang. Ujian hanya dapat diselenggarakan jika dihadiri minimal 7
penguji, dimana dosen penguji tamu dan ketua Tim Promotor harus hadir. Ujian
tidak dapat dilaksanakan di luar forum ujian. Ujian disertasi dilaksanakan selama
x 180 menit. Komponen ujian disertasi meliputi:

(1} Sumbangan penelitian IPTEK 30%
{(2) Penguasaan metode penelitian 30%
(3) Kemampuan promovendus dalam mempertahankan Karya limiah  25%
(4) Penulisan disertasi 15%

Hasit akhir ujian disertasi ini ditelapkan secara musyawarah sesuai dengan nilai-
nilai yang diberikan oleh semua anggota Majelis Penqguiji Diserlasi dan diumumkan
langsung kepada mahasiswa yang bersangkutan. Nilai disertasi meliputi komponen:
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10)

11)

(a} Usulan penelitian disertasi

(b) Pelaksanaan penelitian

{c) Artikel jurnal untuk seminar hasil penelitian
(d) Ujian Disertasi

Batas “nilai lulus” dalam ujian disertasi ini minimum B. Apabila kurang dari nilai
tersebut, mahasiswa harus mengulang dan diberi kesempatan 1 {satu) kali
ulangan Ujian Disertasi. Apabila mahasiswa tidak lulus lagi maka Tim Promotor
memberikan tugas khusus kepada mahasiswa untuk memperbaiki naskah
disertasinya dan meningkatkan kemampuan akademiknya. Dalam periode waktu
maksimum satu semester apabila prestasi akademik mahasiswa tidak menunjukkan
kemajuan yang nyata, mahasiswa yang bersangkutan terancam “gagal studi’.

Predikat Kelulusan
Gelar doktor diberikan kepada calon doktor (promovendus/promaovenda) yang
dinyatakan lulus dalam ujian akhir disertasi dan telah memenuhi persyaratan
administrasi. Kriteria predikat kelulusan doktor sebagai berikut:
1. Lulus dengan pujian (Cumiaude) dinyatakan:
a) [PK > 3,75, tanpa nilai C,
b} lama studi maksimal 7 {tujuh) semester, dan
¢) nilai ujian akhir disertasi A.
g) Teiah mempublikasikan karya ilmiah (sebagian atau seluruh hasil
penelitian disertasi) pada jumal ilmiah terakreditasi sesuai dengan SK
Rektor UB No. 225/PER/2010 tertanggal 2 Agustus 2010.
2. Lulus dengan predikat sangat memuaskan apabila;
a.  Mencapai IPK > 3,75 tetapi tidak memenuhi syarat lainnya pada butir (1).
b.  Luius dengan IPK = > 3,50 - 3,75.
3. Lulus dengan predikat memuaskan, apabila mempunyai IPK = 3,00 - 3,50.
Predikat Kelulusan disampaikan dalam forum yudisium.

Kepanitiaan

Beberapa kepanitiaan yang tedibat dalam proses pendidikan program doktor yaitu:

(1) Panitia Ujian Kualifikasi adalah kelompok tenaga pendidik yang diberi tugas
melaksanakan penitaian dalam ujian kualifikasi. Panitia ini terdiri atas tenaga
pendidik yang bidang iimunya relevan dan memiliki jabatan akademik guru
besar, atau sekurang-kurangnya Lektor Kepala yang bergelar doktor,

{2) Panitia Penilai Usulan Penelitian Disertasi adalah kelompok tenaga pendidik
yang diberi tugas melaksanakan penilaian usulan perelitian untuk disertasi.
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(4)

(5)

Panitia ini terdiri dari Promotor dan Ko-Promotor, ditambah paling sedikit tiga
orang tenaga pendidik yang bidang iimunya relevan dengan usulan penelitian
disertasi dan memiliki jabatan akademik guru besar, atau sekurang-kurangnya
Lektor Kepala yang bergelar doktor.

Panitia Penilai Disertasi adalah kelompok tenaga pendidik yang diberi tugas
melaksanakan penilaian naskah disertasi yang telah mendapat persetujuan
komisi pembimbing. Panitia ini terdiri dari Promotor dan Ko-Promotor dan
ditambah paling sedikit 6 orang tenaga pendidik yang bidang ilmunya relevan
dengan naskah disertasi dan memiliki jabatan akademik guru besar, atau
sekurang-kurangnya Lektor Kepala yang bergelar doktor, 1 diantaranya
berasal dari Juar Universitas Brawijaya/luar Malang dan memiliki kompetensi
keilmuan yang diakui secara nasional.

Panitia Ujian Akhir Disertasi adalah kelompok tenaga pendidik yang diberi
tugas melaksanakan ujian akhir calon doktor. Panitia ini terdiri dari Panitia
Penilai Disertasi 9 orang (minimal 1 diantaranya penguiji dari luar Universitas
Brawijaya yang memenuhi persyaratan akademik dan memiliki reputasi
nasionai).

Semua personalia kepanitiaan tersebut di atas ditetapkan dengan SK Dekan
Fakultas limu Administrasi Universitas Brawijaya
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Skema Proses Belajar Mahasiswa Program Doktor

Kuliah

Usulan
Penelitian

Sidang Komisi untuk Penyusunan

N

C:j Ujian Kualifikasi

Penilaian |——> | Pelaksanaan
Usulan
Panitia Penilai Persetujuan
Komisi
Seminar Hasil
NASKAH
Ujian Akhir
Disertasi

Program Sarjana

a. Evaluasi Keberhasilan Studi Akhir Semester
Evaluasi keberhasilan studi akhir semester dilakukan pada setiap akhir semester,

G. EVALUASI KEBERHASILAN STUDI

Keberhasilan studi mahasiswa dinyatakan dengan Indeks Prestasi {IP), yang ditulis
dengan angka. Evaluasi keberhasilan studi mahasiswa ditaksanakan sekurang-kurangnya
tiap akhir semester, tahun pertama, tahun kedua, tahun ketiga, tahun keempat dan akhir
studi.
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meliputi mata kuliah yang diambil mahasiswa pada semester tersebut. Hasil
evaluasi ini terutama digunakan untuk menentukan beban studi yang boleh diambil
pada semester berikutnya dengan berpedoman pada ketentuan berikut:

IP Semester yang diperoleh Behan studi dalam semester
=3,00 22 — 24 SKS
2,50 - 299 19 — 21 SKS
2,00 - 249 16 — 18 SKS
1,50 - 1,99 12 - 15 SKS
< 1,50 <12 SKS

Evaluasi Keberhasilan Studi Tahun Pertama

Pada akhir tahun pertama sejak mahasiswa terdaftar pada program sarjana di

Universitas Brawijaya, diadakan evaluasi untuk menentukan apakah mahasiswa

yang bersangkutan boleh melanjutkan studi atau tidak. Mahasiswa diperbolehkan

melanjutkan studi apabila memenuhi persyaratan sebagai berikut;

1} Mengumpulkan sekurang-kurangnya 24 SKS

2} Mencapai indeks prestasi (IP) sekurang-kurangnya 2,00 yang diperhitungkan
dari 24 SKS dari mata kuliah yang terbaik nilainya.

Evaluasi Keberhasilan Studi Tahun Kedua

Mahasiswa masih diperbolehkan melanjutkan studinya setelah tahun kedua,

apabila memenuhi syarat sebagai berikut:

1)  Mengumpulkan sekurang-kurangnya 48 SKS

2) Mencapai IP sekurang-kurangnya 2,00 yang diperhitungkan dari 48 SKS
dari nilai mata kuliah yang terbaik.

Evaluasi Keberhasilan Studi Tahun Ketiga

Mahasiswa masih diperbolenkan melanjutkan studinya setelah tahun ketiga,

apabila memenuhi syarat sebagai berikut;

1) Mengumpulkan sekurang-kurangnya 72 SKS

2) Mencapai IP sekurang-kurangnya 2,00 yang diperhitungkan dari 72 SKS
dari mata kuliah yang terbaik nilainya.

Evaluasi Keberhasilan Studi Tahun Keempat

Mahasiswa masih diperbolehkan melanjutkan studinya setelah tahun keempat,
apabila memenuhi syarat sebagai berikut:
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1) Mengumpulkan sekurang-kurangnya 96 SKS.
2) Mencapai IP sekurang-kurangnya 2,00 yang diperhitungkan dari 96 SKS
dari nilai mata kuliah yang terbaik.

f.  Evaluasi Keberhasilan Studi pada Akhir Studi Program Sarjana
Jumlah kredit yang harus dikumpulkan oleh seorang mahasiswa untuk
menyelesaikan studi program sarjana mencapai 147 SKS termasuk skripsi.

Jumlah SKS minimum ditentukan oleh masing-masing jurusan dalam batas

sebaran tersebut. Mahasiswa yang telah mengumpulkan sekurang-kurangnya

sejumlah SKS minimum di atas dinyatakan telah menyelesaikan program studi

sarjana apabila memenuhi syarat-syarat:

1) Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) sekurang-kurangnya 2,00

2) Nilai D/D + tidak melebihi 10% dari beban kredit total, dan mata kuliah
kompetensi utama tidak diperbolenkan memperoleh nilai D/D+.

3) Tidak ada nilai E

4) Lulus ujian sarjana

Apabila indeks prestasi yang dicapai kurang dari 2,00 maka mahasiswa yang
bersangkutan harus memperbaiki nilai mata kuliah selama batas masa studi
belum dilampaui. Perbaikan harus dilakukan pada semester berikutnya saat mata
kuliah yang akan diperbaiki ditawarkan. Setiap mata kuliah yang diperbaiki, nilai
tertinggi yang digunakan untuk evaluasi.

Program Magister

Program Magister (bagi peserta yang berpendidikan sarjana sebidang) dirancang
dalam kurun waktu empat semester (2 tahun), dapat ditempuh kurang dari empat
semester dan maksimal 8 semester (4 tahun).

Bagi mahasiswa yang belum dapat menyelesaikan studi dalam empat tahun tanpa
alasan yang dapat dipertanggungjawabkan maka mahasiswa tersebut dinyatakan gagal
mengikuti program magister.

Lama studi tidak terhitung cuti akademik (terminal), dan setiap mahasiswa berhak cuti
akademik sebanyak-banyaknya 2 (dua) semester selama studinya.

Cuti akademik dapat diambil oleh mahasiswa dengan syarat (1) gangguan kesehatan/
sakit dalam waktu yang lama, sehingga tidak memungkinkan melaksanakan proses
pembelajaran, (2) cuti melahirkan, (3) berdomisili di suatu tempat yang tidak
memungkinkan untuk melaksanakan proses pembelajaran, (4) alasan-alasan lain
yang dapat diterima oleh Pimpinan Penyelenggara Program Magister.
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Evaluasi Keberhasilan

a)

¢)

d)

Mahasiswa yang pada akhir semester pertama belum dapat mencapai IPK=2,75
untuk delapan SKS terbaik akan diberi peringatan, agar berusaha lebih giat
studinya untuk memperbaiki prestasi pada semester berikutnya.

Mahasiswa yang pada akhir semester ke dua belum dapat mencapai IPK 2,75
untuk 16 SKS terbaik, maka mahasiswa yang bersangkutan dinyatakan gagal dan
tidak diperkenankan melanjutkan studinya. _

Mata kuliah yang memperoleh nilai D wajib diulang dan nilai C dapat diulang.
Pengulangan perkuliahan untuk mata kuliah tertentu hanya dapat dilakukan satu
kali dan hasil nilai tertinggi ujian mata kuliah yang diulang tersebut adalah B.
Bagi mahasiswa yang telah menempuh minimum 24 SKS dengan IPK minimum
2,75 tanpa nilai D, maka yang bersangkutan secara formal dapat mengajukan
usulan proposal tesis.

Usulan penelitian tesis harus disetujui oleh Komisi Pembimbing dan diperta-
hankan serta lulus di depan Tim Penilai Usulan Penelitian (yaitu Komisi Pem-
bimbing ditambah dua penguji yang telah ditetapkan Pimpinan Penyelenggara
Program Magister berdasarkan usulan Ketua Program Studi),

Mahasiswa yang telah julus ujian usulan penelitian dan semua perbaikannya
telah dilaksanakan dan telah ditujui oleh Komisi Pembimbing, dapat segera
melaksanakan penelitian tesis.

Program Doktor
Evaluasi Keberhasilan

a)

b)

Mahasiswa yang pada akhir semester pertama betum dapat mencapai IPK mini-
mum 3,0 untuk 12 SKS terbaik akan diberi peringatan, agar berusaha lebih baik
untuk memperbaiki prestasi akademiknya pada semester-semester berikutnya.

Mata kuliah yang memperoleh nilai D wajib diulang sedang nilai C dapat diulang
dan ditaksanakan pada semester terjadwal. Mata kuliah yang diulang hanya dapat
dilakukan satu kali dan hasil nilai tertinggi ujian mata kuliah yang diulang adalah B+.

BATAS MASA STUD|
Program Sarjana

Program sarjana harus diselesaikan dalam waktu tidak lebih dari tujuh tahun, terhitung
mulai saat mahasiswa terdaftar sebagai mahasiswa. Jika ternyata sampai batas masa
studi yang ditentukan, mahasiswa belum dapat menyelesaikan studi sarjananya, maka
yang bersangkutan dinyatakan tidak mampu melanjutkan studinya.
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Masa studi tujuh tahun tersebut tidak termasuk cuti akademik/terminal, tetapi bagi
mahasiswa yang tidak mendaftar ulang tanpa seijin Rektor tetap diperhitungkan
sebagai masa studi.

Bagi mahasiswa yang melampaui masa studi empat tahun akan diberlakukan ketentuan
SPP Progresif.

Program Magister

Program Magister (bagi peserta yang berpendidikan sarjana sebidang) dirancang
dalam kurun waktu 4 (empat) semester (2 tahun), dapat ditempuh kurang dari 4 (empat)
semester dan maksimal 8 (delapan) semester (4 tahun). Satu semester adalah antara
3~ 6 bulan.

Bagi mahasiswa yang belum dapat menyelesaikan studi dalam 8 (delapan) semester
tanpa alasan yang dapat dipertanggungjawabkan maka mahasiswa tersebut dinyatakan
gagal mengikuti Program Magister.

Lama studi tidak terhitung cuti akademik (terminal), dan setiap mahasiswa berhak cuti
akademik sebanyak-banyaknya 2 (dua) semester selama studinya.

Cuti akademik dapat diambil oleh mahasiswa dengan syarat (1) gangguan kesehatan/
sakit dalam waktu yang lama, sehingga tidak memungkinkan melaksanakan proses
pembelajaran, (2) cuti melahirkan, (3) berdomisili di suatu tempat yang tidak
memungkinkan untuk melaksanakan proses pembelajaran, (4) alasan-alasan lain
yang dapat diterima oleh Ketua Program Studi.

Masa studi 8 (delapan) semester tersebut tidak termasuk cuti akademik/terminal, tetapi
bagi mahasiswa yang tidak mendaftar ulang tanpa seijin Rektor tetap diperhitungkan
sebagai masa studi.

Program Doktor

Lama studi mahasiswa Program Doktor yang berasal dari lulusan S2 sebidang
dijadwalkan 4 (empat) semester dan dapat ditempuh kurang dari empat semester
dengan lama studi selama-lamanya 10 (sepuluh) semester.

Lama studi mahasiswa Program Doktor yang berasal dari lulusan S2 tidak sebidang
ilmu dijadwalkan 5 (lima) semester dan dapat ditempuh kurang dari lima semester
dengan lama studi selama-lamanya 11 (sebelas) semester.

Apabila ada sesuatu dan lain hal yang mengakibatkan terjadi keterlambatan masa
studi mahasiswa, maka mahasiswa yang bersangkutan mengajukan permohonan
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perpanjangan studi kepada Rektor (dengan persetujuan Promotor) sesuai dengan
kesanggupan penyelesaian studi dalam waktu yang ditetapkan. Lama studi tidak
terhitung cuti akademik, dan setiap mahasiswa berhak mengambil cuti akademik
sebanyak-banyaknya 2 {dua) semester dalam masa studinya.

Cuti akademik dapat diambil oleh mahasiswa dengan syarat (1) gangguan kesehatan/
sakit (Biofisik & psikologis) dalam waktu satu semester atau lebih, sehingga tidak
memungkinkan melaksanakan proses pembelajaran secara efektif, (2) cuti melahirkan,
(3) berdomisili di suatu tempat yang tidak memungkinkan untuk melaksanakan proses
pembelajaran, (4) alasan-alasan lain yang dapat diterima oleh Ketua Program Studi.

I.  PROGRAM SEMESTER PENDEK PADA PROGRAM SARJANA

1.

Definisi

Program semester pendek adalah program perkuliahan yang dilaksanakan pada
saat liburan semester genap.

Tujuan

Program semester pendek bertujuan memberikan kesempatan kepada
mahasiswa untuk memperbaiki nilai mata kufiah yang sudah perah ditempuh
dalam rangka meningkatkan indek prestasi kumulatif dan memperpendek masa
studi serta menghindari terjadinya putus studi. Apabila mahasiswa dalam kondisi
kritis maka diperbolehkan menempuh mata kuliah baru yang belum pernah
ditempuh.

Penyelenggaraan

Penyelenggaraan program semester pendek meliputi kegiatan tatap muka,
praktikum (bila mata kuliah tersebut ada praktikumnya), tugas terstruktur, tugas
mandin dan ujian akhir. Waktu dan pelaksanaan penyelenggaraannya dilakukan
oleh fakultas penyelenggara.

Kurikulum dan Peraturan Akademik

Kurikulum dan peraturan akademik pada perkuliahan semester pendek tetap
mengacu pada kurikulum dan peraturan akademik yang berlaku saat itu, dengan
ketentuan tambahan bahwa praktikum yang sudah lulus tidak perlu mengulang.
Nilai Mata Kuliah yang diambil pada semester pendek maksimal B.

J.  KULIAH ANTAR FAKULTAS

Mahasiswa yang mengikuti kuliah fintas fakuitas akan dikenakan biaya dengan satuan
SKS pada fakultas yang diikuti (ketentuan akan diatur tersendirf).
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BAB I
ADMINISTRAS| PENDIDIKAN

Untuk memenuhi tuntutan kebutuhan dari suatu sistem kredit semester (sks),
pelaksanaan administrasi pendidikan tahap demi tahap akan diatur dan dilaksanakan secara
sentral, dengan memanfaatkan SIAKAD online.

A. SYARAT-SYARAT ADMINISTRASI SISTEM KREDIT

Untuk melaksanakan sistem kredit yang baik, ada beberapa syarat yang harus dipenuhi,
yaitu:
1. Pedoman Pendidikan

Pedoman Pendidikan ini disediakan sebelum perkuliahan tahun akademik tertentu
dimulai, dan berisi antara lain:

a. Kalender Akademik, yang mengatur;

1} Waktu awal dan akhir kuliah, ujian, pendaftaran ulang dan kegiatan akademik
iain pada semester ganjil dan genap.

2} Kegiatan-kegiatan Dies Natalis, Wisuda dan kegiatan seremonial yang lain.
3) Kegiatan Kemahasiswaan.
Penjelasan tentang Sistem Kredit Semester.

¢. Penjelasan tentang Tujuan Pendidikan: Program Diploma, Sarjana, Magister,
Spesialis dan Doktor.

d. Penjelasan tentang Peraturan Akademik yang terkait dengan perkuliahan, ujian,
evaluasi keberhasilan studi, mutasi mahasiswa dan lain-lain,

e. Penjelasan tentang pengelolaan administrasi pendidikan.

f.  Penjelasan tentang bimbingan konseling dan penasehat akademik.

g. Penjelasan tentang tatakrama kehidupan di kampus.

2. Penasehat Akademik (PA)

Penasehat Akademik (PA) adalah dosen yang memberikan bantuan betupa nasehat
akademik kepada mahasiswa, sesuai dengan program studinya, untuk meningkatkan
kemampuan akademik mahasiswa, sehingga program studinya selesai dengan baik.
Masing-masing mahasiswa mendapatkan dosen Penasehat Akademik sesuai dengan
Nomor Induk Mahasiswa dan diatur dalam Surat Keputusan Dekan tersendiri.

1. Tugas

Penasehat Akademik bertugas:

a. Memberikan informasi tentang pemanfaatan sarana dan prasarana penunjang

bagi kegiatan akademik dan non akademik.
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Membantu mahasiswa dalam mengatasi masalah-masalah akademik.
Membantu mahasiswa dalam mengembangkan sikap dan kebiasaan belajar
yang baik (ketrampilan belajar) sehingga tumbuh kemandirian belajar untuk
keberhasilan studinya sebagai seorang ahli.

Membern rekomendasi tentang tingkat keberhasilan belajar mahasiswa untuk
keperluan tertentu.

Membantu mahasiswa dalam mengembangkan kepribadian menuju terwujudnya
manusia Indonesia seutuhnya yang berwawasan, berfikir dan berperilaku sesuai
dengan nilai-nilai Agama, Kebangsaan serta adat dan berbagai norma positif
lainnya.

Membantu mahasiswa mengembangkan wawasan belajar keilmuan secara
mandiri sepanjang hayat.

Memberi peringatan tentang evaluasi akademik terhadap mahasiswa yang IP-
nya selama 2 (dua) semester berturut-turut kurang dari 2 (dua) dan sks yang
dicapai kurang dan 24 sks.

Pada saat registrasi akademik setiap awal semester, PA berkewajiban melaksanakan
tugas Pembimbingan Akademik dengan kegiatan antara lain:

a.
b.

Memproses pengisian KRS dan bertanggung jawab atas kebenaran isinya.
Menetapkan kebenaran jumlah kredit yang boleh diambil mahasiswa dalam
semester yang bersangkutan dengan memperhatikan peraturan yang berlaku.
Meneliti dan memberi persetujuan terhadap studi semester yang direncanakan
oleh mahasiswa dalam KRS.

Pada saat menetapkan jumiah beban studi PA wajib memberikan penjelasan
secukupnya atas ketetapan yang diambil oleh mahasiswa agar mahasiswa dapat
menyadari dan menerima penetapan tersebut dengan penuh perhatian dan
pengertian.

Dalam melaksanakan tugasnya, dosen PA tiap semester memperhatikan hasil belajar:

a.
b.

Mahasiswa asuhannya secara perorangan atau kelompok.
Semua mahasiswa fakultasfjurusan yang bersangkutan secara kelompok untuk
angkatan tahun yang bersangkutan atau sebelumnya

Penasehat akademik dapat meminta bantuan kepada unit-unit kerja lainnya (antara
fain Bimbingan dan Konseling) dalam rangka kepenasehatan.

Kegiatan kepenasehatan dalam bidang akademik dikoordinir oteh PD |, sedang dalam
masalah non akademik dikoordinir oleh PD Iil.
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6.

3.

Setiap dosen Pembimbing Akademik harus selalu memperhatikan Kode Etik Kehidupan
Kampus.

Administrasi Pembimbingan Akademik dikembangkan melalui berbagai daftar dan
kartu. Jenis dan kegunaan daftar dan kartu tersebut harus dipahami oleh Penasehat
Akademik.

a.

Yang dimaksud dengan daftar adalah:

1) Daftar nama mahasiswa.

2) Daftar hadir perkuliahan mahasiswa

3) Daftar nilai ujian

Yang dimaksud dengan kartu adalah:

1) Kartu Rencana Studi (KRS) Yang mencatat semua mata kuliah yang
diprogramkan (diambil oleh mahasiswa yang bersangkutan) pada masing-
masing semester.

2) Kartu Perubahan Rencana Studi (KPRS) yang mencatat semua perubahan
pengambilan beban berban studi setelah diadakan konsultasi.

3) Kartu Hasil Studi (KHS) yang mencatat nilai yang diperoleh mahasiswa bagi
mata kuliah yang diprogram dalam KRS.

4) Kartu Pribadi/Perkembangan Akademik Mahasiswa (KPAM) yang digunakan
untuk mencatat data pribadi mahasiswa.

Dalam batas-batas kemungkinan serta pertimbangan efisien, jenis-jenis kartu

seperti tersebut pada butir 7.b. 1), 2), 3), dapat dicetak/dijadikan dalam satu kartu.

Masing-masing fakultas dapat mengembangkan daftar dan kartu lain, selain yang

tersebut pada nomor 7a dan7b.

Lain-lain

a)

b)

Setiap dosen penasehat akademik wajib melaporkan tugasnya secara berkala
kepada pimpinan fakultas, jurusan, dan pascasarjana.

Pimpinan fakultas, jurusan, dan pascasarjana harus memperhatikan hak-hak dosen
Penasihat Akademik.

Nomor Induk Mahasiswa (NIM)

Nomor Induk Mahasiswa (NIM) telah diatur dalam Buku Pedoman Pendidikan
Universitas Brawijaya Tahun Akademik 2010/2011 yang terdiri dari 15 digit
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11503 HXAXXXXAXL
L[J L.lJ Lk L Lk L1
digit 1 & Il = Tahun Masuk
digit Il = Jenjang Pendidikan (S1=5,52=6,53=7)
digit V&V = Fakultas(FIA)
digit VI& VIl = Program Studi
{ 01=ADM,PUBLIK, 02=ADM BISNIS, 03=5ISNiS INTERNASIONAL , (4=PERPAJAKAN,
05=ADM. PEMERINTAHAN, 06=PERENC. PEMBANGUNAN, 07=ADM_PERPUSTAKAAN,
08=HOSPITALITY DAN PARMWISATA )
digit VIl & IX = Seleksi
( 00=SMPTN. 01=PSB-A/REG.51, (2=REG.52, (03=Kenasama dengan PT LAIN,
04=Kerjasama dengan INS. lain, OB=Kerjasama dengan SWASTA, 06=SPKD/
KEMITRAAN DAERAH, 07=SPMK, 0B=MAHASISWA ASING )
digit X = Semester Masuk (Ganjil = 1, Genap = 2)
digit X = Kelas Masuk ( 1 = BHS. Indonesia, 2 = BHS. Inggrisl)
digit X1l = Kode Kampus (1 = UB Malang, 2 = Kediri, 3 = Jakarta)
—— digit XIll-XV = Nomor Urut
B. PELAKSANAAN ADMINISTRASI SISTEM KREDIT

Untuk melaksanakan administrasi sistem kredit, diperlukan beberapa tahap kegiatan

pada setiap semester, yaitu:

line.

Persiapan Pendaftaran

Bahan-bahan yang diperlukan pada tahap persiapan pendaftaran ini, antara lain:
a. Daftar nama Penasehat Akademik (PA) beserta mahasiswa yang di bimbingnya.
b. Petunjuk pengisian beserta kartu-kartunya, yaitu:

1) Kartu Rencana Studi (KRS)

2) Kartu Hasil Studi (KHS)

Pengisian Kartu Rencana Studi
Pertama-tama mahasiswa mencetak KHS (Kartu Hasil Studi) semester ini secara on

Penentuan Rencana Studi Semester

Penentuan rencana studi semester ini dilakukan dengan bimbingan dosen Penasehat
Akademik (PA) yang telah ditunjuk. Penentuan rencana studi semester selanjutnya
ditentukan berdasarkan prestasi yang dicapai oleh mahasiswa pada semester
sebelumnya. Besarnya beban studi yang boleh diambil pada semester berikutnya
ditentukan oleh indeks prestasi yang telah dicapai dengan persetujuan dosen PA.
Rencana studi semester yang telah disetujui dosen PA, kemudian di program melalui
si Akademik on line kemudian dicetak dan setelah divalidasi dosen PA diserahkan ke
subag Akademik sebanyak 2 lembar.
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b. Perubahan Rencana Studi
Yang dimaksud dengan perubahan rencana studi adalah mengganti matakuliah dengan
matakuliah lain dalam semester yang sama. Perubahan rencana studi dilaksanakan
sesuai kalender akademik secara online.

c. Pembatalan Matakuliah
Yang dimaksud dengan pembatalan matakuliah adalah pembatalan rencana
pengambilan matakuliah yang oleh karenanya tidak diuji pada semester yang
bersangkutan.
Bagi mahasiswa yang membatalkan matakuliah program mahasiswa harus disetujui
oleh dosen PA, dan segera menyerahkan foto copy KRS sebelum dan sesudah
pembatalan MK ke Subbag Akademik.

d. Hasil Studi
Yang dimaksud dengan hasil studi adalah nilai yang diperoleh mahasiswa bagi semua
matakuliah yang diprogram dalam KRS dan dicantumkan dalam kartu hasil studi (KHS).

3. Kuliah, Seminar, Praktikum dan sejenisnya

Mahasiswa diwajibkan mengikuti kuliah-kuliah, seminar-seminar, praktikum-praktikum
dan kegiatan akademik sejenisnya sesuai dengan rencana studinya secara tertib dan teratur
menurut ketentuan-ketentuan yang berlaku.

4. Penyelenggaraan Ujian Matakuliah

Tahap-tahap yang perlu diperhatikan dalam penyelenggaraan ujian adalah sebagai

berikut:

a. Merencanakan Jadwal Ujian
Sesuai dengan kalender akademik, jadwal ujian tengah semester dan akhir se-
mester harus direncanakan terlebih dahulu secara cermat dan diumumkan
kepada mahasiswa dan dosen.
Jadwal ujian diumumkan selambat-lambatnya seminggu sebelum ujian
berlangsung, sehingga mahasiswa maupun dosen dapat mengatur persiapan
yang diperlukan sedini mungkin. Jadwal ujian hendaknya disusun bersama-sama
dengan penyusunan jadwal kuliah dan jadwal praktikum.
Ujian Tengah Semester dan Ujian Akhir Semester (UAS) diselenggarakan oleh
panitia yang ditetapkan oleh Dekan.
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Pelaksanaan Ujian

Yang boleh menempuh ujian adalah mahasiswa yang teiah mengikuti sekurang-
kurangnya 80% dari perkuliahan untuk semester yang bersangkutan serta
memenuhi ketentuan lainnya. Bagi mahasiswa yang mengikuti kuliah kurang dari
80% tidak berhak mengikuti UAS dan semua nilai yang telah didapat untuk mata
kuliah tersebut dinyatakan gugur dan sks mata kuliah tersebut diperhitungkan IP
semester. Hasil ujian berupa nilai akhir beserta komponen-komponennya (nilai
ujian tengah semester, nilai praktikum, nilai kuis, tugas mandiri, dan lain lain)
diumumkan kepada mahasiswa. Pemberian bobot setiap komponen diserahkan
kepada masing-masing dosen pengampu.

5. Pengadministrasian Nilai

a.

Kartu Hasil Studi ( KHS )

Hasil ujian oleh dosen harus segera diserahkan ke Sub Bagian Akademik, agar
dapat diproses ke program siakad Universitas Brawijaya sehingga dapat di akses
mahasiswa secara online. KHS dapat dicetak langsung oleh mahasiswa yang
bersangkutan untuk di tanda tangani dengan dosen PA.

Penyimpanan Hasil Ujian Mahasiswa

Penyimpanan hasil ujian mahasiswa dilakukan oleh Sub bagian Akademik

Fakultas (Program Sarjana, Magister dan Doktor). Data hasil ujian mahasiswa

yang perlu disimpan ialah:

1) Daftar hasil ujian mahasiswa setiap mata kuliah.

2)  KHS yang mencakup nilai kumulatif hasil ujian mahasiswa yang bersangkutan
pada setiap semester dan indeks prestasinya.

3) Nilai kumulatif untuk semua matakuliah sejak semester awal sampai dengan
semester yang bersangkutan.

.C. REGISTRASI MAHASISWA
‘1. Tujuan

a.
b.

Untuk penertiban pelaksanaan kegiatan akademik pada setiap semester.
Untuk mengetahui besarnya “student body” dan banyaknya mahasiswa yang
mengikuti kegiatan akademik secara aktif pada setiap semester.

Untuk mendapatkan data tentang aktivitas dan keadaan mahasiswa.
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2.
a.

Macam Registrasi Mahasiswa

Registrasi Administrasi

Yang dimaksud dengan registrasi administrasi adalah kegiatan untuk memperoleh status
terdaftar sebagai mahasiswa pada Fakultas lImu Administrasi Universitas Brawijaya.

Kegiatan registrasi administrasi wajib dilakukan oleh seluruh mahasiswa secara tertib
pada setiap awal semester sesuai dengan ketentuan kalender akademik.
1) Registrasi Administrasi Calon Mahasiswa Baru

a. Syarat-syarat Registrasi Program Sarjana

(1)
)
3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)

(9)

Setiap calon mahasiswa baru diharuskan datang sendiri untuk
menyelesaikan registrasi administrasi.

Menyerahkan kartu tanda peserta ujian masuk.

Membawa ljazah/STTB asli dan menyerahkan salinan/fotokopinya.
Membawa Rapor asli dan menyerahkan salinan/foto-kopinya.
Membawa Nilai Ebtanas Murni (NEM)/Nilai Ujian Nasional dan
menyerahkan salinan/fotokopinya.

Membawa akte kelahiran/akte kenal lahir dan menyerahkan salinan/
fotokopinya.

Menyerahkan masing-masing 2 (dua) lembar pasfoto ukuran 3x4 cm
dan 4x6 cm.

Membawa Surat Keterangan kewarganegaraan bagi warga keturunan
asing dan menyerahkan salinan/fotokopinya.

Mengisi formulir registrasi administrasi calon mahasiswa baru serta
menandatangani Surat Pernyataan yang dikeluarkan oleh Universitas
Brawijaya di atas meterai.

(10) Menyerahkan bukti pembayaran sesuai dengan peraturan yang telah

ditetapkan.

(11) Menyerahkan salinan/fotokopi dokumen lain yang ditentukan sebagai

persyaratan registrasi.

b. Syarat-syarat Registrasi Program Magister & Doktor

(1)
(2)
(3)
(4)

(5)

Melakukan pembayaran SPP secara online.

Melakukan regristrasi online.

Melakukan pengisian KRS dilampiri dengan bukti pembayaran dan
registrasi online (Bukti di kopi 3x)

Foto KTM di kantor pusat (bagian akademik) dengan membawa bukti
her registrasi dan mengambil jas almamater.

Melegalisasi KTM dengan Hot Stamp bagian akademik dengan
membawa bukti her registrasi.
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d.  Sanksi

(1)

(2)

{3)

(4)

Setiap calon mahasiswa yang tidak memenuhi syarat-syarat yang
ditetapkan, tidak dapat diterima sebagai mahasiswa Fakultas Iimu
Administrasi Universitas Brawijaya.

Sefiap calon mahasiswa yang terlambat registrasi administrasi, dengan
alasan apapun tidak dapat dibenarkan dan dianggap mengundurkan diri,
Setiap calon mahasiswa yang memberikan keterangan tidak benar
dapat dibatalkan registrasi administrasinya atau dikeluarkan dari
Fakultas llmu Administrasi Universitas Brawijaya.

Tidak ada perpanjangan waktu untuk registrasi administrasi.

2} Registrasi Administrasi Mahasiswa Lama

Syarat-syarat Registrasi Program Sarjana

Setiap mahasiswa lama wajib menyelesaikan registrasi administrasi dengan
syarat:

a.

{1)
{2)

(3)

Menyerahkan Tanda bukti pelunasan SPP semester/tahun akademik
yang bersangkutan.

Melegalisasi KTM dengan Hot sfamp sebagai bukti tefah daftar ulang
pada semester yang bersangkutan.

Bagi mahasiswa yang tidak terdaftar pada semester sebelumnya harus
mendapat ijin untuk registrasi administrasi kembali dari Rektor.

Syarat registrasi Program Magister dan Doktor
Setiap mahasiswa fama diharuskan datang sendiri untuk menyelesaikan
registrasi administrasi dengan syarat:

(1)
(2)

(3)
(4)

Melakukan Registrasi Administrasi {Membayar SPP) secara on line pada

Bank yang ditunjuk.

Melakukan Registrasi Akademik (Pengisian KRS} dengan membawa:
Menyerahkan Tanda bukti Pelunasan SPP semester yang
bersangkatan rangkap 3.

Pas Foto berwarna ukuran 3 x 4 sebanyak 1 lembar (untuk Magister).
Melegalisasi KTM dengan Hot Stamp sebagai bukti telah daftar ulang.
Bagi mahasiswa yang tidak terdaftar pada semester sebelumnya harus
mendapat ijin untuk reqgistrasi administrasi kembali dari Rekior.

Sanksi

(1)

Mahasiswa lama yang tidak melakukan herregistrasi administrasi pada
suatu semester tertentu tanpa persetujuan Rektor, ia dinyatakan bukan
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mahasiswa untuk semester tersebut dan diperhitungkan dalam masa
studinya.

(2) Mahasiswa lama yang terlambat herregistrasi administrasi dengan
alasan apapun tidak dapat dibenarkan dan pada semester tersebut
dinyatakan tidak terdaftar sebagai mahasiswa Universitas Brawijaya.

(3) Mahasiswa lama yang tidak terdaftar seperti pada butir 2 dapat
mengajukan permohonan cuti akademik kepada Rektor selambat-
lambatnya 1 (satu) minggu sejak penutupan registrasi administrasi.

(4) Mahasiswa lama yang tidak terdaftar lebih dari 2 (dua) semester
kumulatif dinyatakan mengundurkan diri sebagai mahasiswa Universitas
Brawijaya.

(5) Mahasiswa lama Program Magister dan Doktor diwajibkan melakukan
heregistrasi pada jadwal yang telah ditentukan, bagi mahasiswa yang
tidak melakukan heregistrasi pada semester yang sedang berjalan
dinyatakan mengundurkan diri.

(6) Tidak ada perpanjangan waktu untuk registrasi administrasi.

b. Registrasi Akademik

Yang dimaksud dengan registrasi akademik adalah pendaftaran untuk memperoleh
hak mengikuti kegiatan akademik pada semester tertentu.
1) Kegiatan registrasi akademik Program Sarjana meliputi antara lain:
a) Pengisian secara online dan pengesahan Kartu Rencana Studi (KRS)
b) Pengisian Kartu Perubahan Rencana Studi secara online dengan persetujuan
Subag Akademik Fakultas llmu Administrasi Universitas Brawijaya.
c) Pembatalan matakuliah secara online dengan persetujuan subag Akademik
Fakultas lImu Administrasi - Universitas Brawijaya
2) Konsultasi rencana studi merupakan kegiatan yang harus dilakukan antara mahasiswa
dengan dosen Penasehat Akademik sesuai dengan kalender akademik.
3) Seorang mahasiswa dapat menjadi peserta suatu mata kuliah apabila telah memenuhi
ketentuan yang berlaku dan disetujui dosen PA dan Subag Akad.
4) Untuk Program Studi Magister, pengisian dan pengesahan KRS oleh KPS sedangkan
untuk Prodi Doktor pengisian dan pengesahan KRS oleh Promotor dan atau KPS.

D. KETENTUAN PEMBAYARAN BIAYA STUDI
Mahasiswa Baru

Setiap mahasiswa baru yang diterima di Universitas Brawijaya wajib membayar Sumbangan
Pembinaan Pendidikan (SPP), Sumbangan Pengembangan dan Fasilitas Pendidikan
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(SPFP) dan biaya lain-lain yang besarnya ditetapkan dengan SK Rektor. Pembayaran biaya
tersebut pada saat registrasi administrasi.

Mahasiswa Lama

1

Setiap mahasiswa yang melakukan herregistrasi administrasi diwajibkan membayar

SPP yang dapat dibayar pada setiap awal semester ganjil atau genap.

Bagi mahasiswa yang tidak melakukan daftar ulang selama 1 atau 2 semester tanpa

seijin Rektor, tetap diwajibkan untuk membayar SPP selama yang bersangkutan tidak

aktif dan pembayaran dilakukan pada saat herregistrasi di mana yang bersangkutan
akan aktif kuliah kembali dengan mengajukan permohonan aktif kembali.

Jika mahasiswa memperoleh ijin Rektor untuk cuti akademik maka yang bersangkutan

dibebaskan dari kewajiban membayar SPP selama menjalani cuti akademik tersebut.

SPP Progresif akan dikenakan kepada mahasiswa apabila:

a. Mahasiswa program sarjana yang melampaui masa studi empat tahun, maka
besarnya SPP (100 + 15) % pada tahun ke-lima, (100 + 30) % pada tahun ke-
enam dan (100 + 45) % pada tahun ke-tujuh.

b. Mahasiswa Program Magister (S2) yang melampaui masa studi 2 (dua) tahun,
maka besarnya SPP (100+15)% pada tahun ketiga, dan pada tahun keempat
(100+30)%.

¢. Mahasiswa Program Doktor (S3) yang melampaui masa studi 3 (tiga) tahun, maka
besarnya SPP (100+15)% pada tahun keempat, dan (100+30)% pada tahun
kelima.

Besarnya SPP ditentukan dengan SK Rektor.

E. KARTU TANDA MAHASISWA ( KTM )

Mahasiswa yang terdaftar akan memiliki KTM dalam fisik kartu plastik dengan “barcode

number' yang pengesahan registrasinya dengan “hot stamp’.

1.

KTM diterimakan kepada mahasiswa yang sudah menyelesaikan registrasi
administrasi secara lengkap.

Apabila terjadi kesalahan dalam pengisian KTM, mahasiswa harus melaporkan kepada
BAAK untuk diganti dengan KTM yang baru.

KTM merupakan tanda buki terdaftar sebagai mahasiswa Universitas Brawijaya pada
semester yang bersangkutan.

MUTASI MAHASISWA
Yang dimaksud dengan mutasi mahasiswa ialah perubahan status mahasiswa yang

meliputi status akademik dan administrasi.
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Mutasi mahasiswa dapat dikelompokkan sebagai berikut:
Cuti Akademik

1.

2.

a.

Cuti akademik adalah penundaan registrasi administrasi, dalam jangka waktu
tertentu dengan ijin Rektor.

Seorang mahasiswa yang mengajukan pemohonan cuti akademik harus per
semester dan dapat diperpanjang paling lama 2 (dua} tahun kumulatif,

Jangka waktu cuti akademik tidak diperhitungkan sebagai masa studi kecuali
bagi mahasiswa yang tidak daftar ulang tanpa seijin Rektor tetap diperhitungkan
sebagai masa studi.

Permohonan cuti akademik diajukan kepada Rektor dengan disertai alasan-alasan
yang kuat, diketahui oleh Dekan dan orang tua/walifinstansi mahasiswa yang
bersangkutan. Pengajuan ini paling lambat 1 {satu} minggu sejak penutupan
registrasi akademik.

Mahasiswa Tugas Belajar
Universitas Brawijaya menerima mahasiswa tugas belajar dari Instansi Pemerintah/
Swasta dengan syarat-syarat sebagai berikut:

a.

b.
C.
d

Berijazah AkademifSarjana Muda/Sarjana/Magister Perguruan Tinggi Negeri.
Memenuhi syarat-syarat akademik dan administratif yang ditentukan.

Berasal dari fakuitas atau program studi yang sesuai.

Penerimaan mahasiswa tugas belajar dilakukan oleh Rektor atas pertimbangan
Dekan dilakukan sepanjang daya tampung memungkinkan. Mahasiswa tugas
belajar diwajibkan mengajukan permohonan tertulis kepada Rekior dengan
tembusan kepada Dekan, Ketua Program Studi Magister atau Doktor terkait paling
lambat 1 bulan sebelum perkuliahan tahun akademik baru dimulai.

Pindah ke Perguruan Tinggi Lain

a. Mahasiswa Universitas Brawijaya yang akan pindah ke Perguruan Tinggi lain,
harus mengajukan permmohonan kepada Rektor dengan tembusan kepada Dekan,
disertai alasan kepindahannya.

b. Mahasiswa yang telah pindah ke Perguruan Tinggi lain tidak dapat diterima
kembali sebagai mahasiswa Universitas Brawijaya.

Putus Kuliah

Mahasiswa putus kuliah ialah mahasiswa yang tidak memenuhi persyaratan evaluasi
keberhasilan studi pada setiap tahun dan akhir studi, atau mahasiswa yang tidak
terdaftar karena tidak melakukan registrasi sesuai ketentuan Universitas.

d.

Jumlah mahasiswa putus kuliah tiap semester dilaporkan Dekan kepada Rektor.
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B.

2.

b.  Rektor mengeluarkan Surat Keputusan tentang putus kuliah untuk mahasiswa
yang bersangkutan.

Meninggal Dunia
Apabila ada mahasiswa meninggal dunia, Dekan melaporkan kepada Rektor.

Pemberhentian sebagai Mahasiswa Universitas Brawijaya

Mahasiswa dapat diberhentikan selama-lamanya atau sementara apabila melanggar
Ketentuan SK Rektor Nomor : 044/SK/1985 tentang Tata Tertib Keluarga Besar
Universitas Brawijaya, serta ketentuan lain yang bertaku di Universitas Brawijaya.

PERPINDAHAN MAHASISWA KE UNIVERSITAS BRAWIJAYA

Syarat-syarat

(1) Mahasiswa pindahan yang dapat diterima:

Program Sarjana telah mengikuti pendidikan secara terus menerus
sekurang-kurangnya 4 semester, dan setinggi-tingginya 6 semester, serta
tetah mengumpulkan:

a.

1)
2)

4 semester, 72 sks dengan IPK sekurang-kurangnya 2,75

6 semester, 108 sks dengan IPK sekurang-kurangnya 2,75

Program Magister dan Doktor:

(M

e, e, pm—
[ S - )

Berasal dari Perguruan Tinggi Negeri atau Perguruan Tinggi Swasta
yang terakreditasi A serta mempunyai kesesuaian dalam bidang studi
dan program.

Bukan putus studi karena tidak memenuhi ketentuan akademik

Tidak pemah melanggar peraturan Perguruan Tinggi asal.
Persetujuan pindah dari fakultas Perguruan Tinggi asal.

Dekan Fakuitas limu Administrasi Universitas Brawijaya menyatakan
secara tertulis kesediaannya untuk menerima.

Mahasiswa pindahan yang diterima di Universitas Brawijaya mempunyai
kewajiban membayar biaya pendidikan seperti mahasiswa baru serta
memenuhi ketentuan yang ditetapkan oleh Fakultas limu Administrasi
Universitas Brawijaya.

Tata Cara Mengajukan Permohonan Pindah

Tata cara mengajukan permohonan pindah adalah sebagai berikut:

(1) Permohonan pindah diajukan secara tertulis dengan alasan yang kuat kepada
Rektor Universitas Brawijaya dengan tembusan kepada Dekan Fakultas llmu
Administrasi Universitas Brawijaya
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(2) Permohonan tersebut harus dilampiri:
a. Daftar nilai asli yang diperoleh dari Perguruan Tinggi asal, dengan IPK nya.
b. Surat pindah dari perguruan tinggi asal
¢. Persetujuan orang tua/wali (khusus untuk mahasiswa Program Diploma dan
Sarjana).
d.  Surat keterangan tidak pernah melakukan pelanggaran peraturan perguruan
tinggi asal.

Waktu Pengajuan Permohonan Pindah

(1} Permohonan pindah harus diterima Universitas Brawijaya paling lambat 1 (satu)
bulan sebeium kuliah tahun akademik baru (semester ganjil} dimulai.

(2} Permohonan pindah tidak akan dipertimbangkan apabila batas waktu seperti
tersebut pada butir (1) dilampaui.

Proses Penetapan Perpindahan

(1) Ketua Program Studi memberikan pertimbangan kepada Dekan yang berkaitan
dengan kelayakan program studi, mata kuliah yang diakui dan kemampuan
akademik.

(2) Dekan memberikan persetujuan/penolakan terhadap calon mahasiswa tersebut
kepada Rektor.

PERPINDAHAN MAHASISWA ANTAR FAKULTAS DI UNIVERSITAS BRAWIJAYA
Syarat-syaral
(1) Mahasiswa pindahan yang dapat diterima:

a. Untuk program sarjana telah mengikuti pendidikan secara terus menerus
sekurang-kurangnya 2 semester dan setinggi-tingginya 4 semester serta telah
mengumpulkan:

1) Untuk 2 semester, 24 sks dengan |PK sekurang-kurangnya 2,75
2) Untuk 4 semester, 48 sks dengan IPK sekurang-kurangnya 2,75

b. Untuk Program D Il telah mengikuti pendidikan secara terus menerus
sekurang-kurangnya 2 semester dan selinggi-tingginya 4 semester serta telah
mengumpulkan:

1} Untuk 2 semester, 24 sks dengan [PK sekurang-kurangnya 2,75
2} Untuk 3 semester, 36 sks dengan IPK sekurang-kurangnya 2,75
(2) Bukan putus studi karena tidak memenuhi ketentuan akademik pada fakultas
asal.
(3) Tidak pemah melanggar peraturan fakultas asal.
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(4) Persetujuan pindah dari fakultas asal.

(5) Dekan fakultas yang dituju menyatakan secara tertulis kesediaannya untuk
menerima.

(6) Perpindahan mahasiswa antar fakultas hanya boleh 1 (satu) kali selama yang
bersangkutan menjadi mahasiswa Universitas Brawijaya.

Tata Cara Mengajukan Permohonan Pindah

Tata cara mengajukan permohonan pindah antar Fakultas adalah sbb:

(1) Permohonan pindah diajukan secara tertulis dengan alasan yang kuat kepada
Rektor dengan tembusan kepada Dekan Fakultas yang dituju.

(2) Permohonan tersebut harus dilampiri:

a.

b.
c.
d

Daftar nilai asli yang diperoleh dari Fakultas asal dengan IPK nya

Surat pindah dari Fakultas asal.

Persetujuan orang tua/wali/instansi.

Surat keterangan tidak pernah melakukan pelanggaran peraturan Fakultas
asal.

Waktu Pengajuan Permohonan Pindah

(1) Permohonan pindah harus diterima Rektor paling lambat 1 (satu) bulan sebelum
kuliah dimulai.

(2) Permohonan pindah tidak akan dipertimbangkan apabila batas waktu seperti
tersebut dilampaui.

I.  PERPINDAHAN MAHASISWA ANTAR JURUSAN DI FAKULTAS ILMU
ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA
Perpindahan mahasiswa antar Jurusan dapat dilakukan dengan memperhatikan syarat-
syarat sebagai berikut:
1) Mahasiswa pindahan yang dapat diterima:
a) Untuk program Sarjana, telah mengikuti pendidikan secara terus menerus
sekurang-kurangnya 2 semester dan setinggi-tingginya 4 semester serta telah
mengumpulkan:

untuk 2 semester, 24 sks dengan IPK sekurang-kurangnya 2,75
untuk 4 semester, 48 sks dengan IPK sekurang-kurangnya 2,75

b) Untuk program D IIl telah mengikuti pendidikan secara terus-menerus sekurang-
kurangnya 2 semester dan setinggi-tingginya 3 semester, serta telah mengumpulkan:

untuk 2 semester, 24 sks dengan IPK sekurang-kurangnya 2,75
untuk 3 semester, 36 sks dengan IPK sekurang-kurangnya 2,75

2) Bukan putus studi karena tidak memenuhi ketentuan akademik.
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Tidak pemah melanggar peraturan Jurusan asal.

Persetujuan pindah dari Jurusan asal.

Ketua Jurusan yang dituju menyatakan secara tertulis kesediaannya untuk menerima.
Perpindahan mahasiswa antar jurusan hanya boleh 1 (satu) kali selama yang
bersangkutan menjadi mahasiswa Universitas Brawijaya.

a N

J. PERPINDAHAN MAHASISWA ANTAR PROGRAM STUDI

Perpindahan mahasiswa antar program studi dalam satu jurusan/fakultas diatur dengan
peraturan fakultas masing-masing dengan memperhatikan ketentuan dalam Pedoman
Pendidikan ini. Nomor Induk Mahasiswa (NIM}) berubah sesuai program studi yang baru.

K. KELULUSAN PROGRAM DOKTOR, MAGISTER, DAN SARJANA

Mahasiswa dinyatakan lulus Doktor, Magister, dan Sarjana jika telah mengikuti yudicium
dan kepadanya berhak memperoleh surat keterangan lulus. Mahasiswa yang telah lulus
Wajib mengikuti wisuda dan berhak memperoleh ijazah yang diserahkan pada saat wisuda.
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BABIV
TATA TERTIB KELUARGA BESAR
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI
UNIVERSITAS BRAWIJAYA

A. KETENTUAN UMUM

Keluarga besar Fakultas limu Administrasi Universitas Brawijaya adalah civitas

akademika Fakultas llmu Administrasi Universitas Brawijaya yang terdiri dari:

1.
2.
3.

Dosen, baik tetap atau tidak tetap.
Tenaga kependidikan baik PNS maupun Non PNS.
Mahasiswa.

HAK DAN KEWAJIBAN
Hak Dosen

1. Menyumbangkan karya ilmiah dan prestasi kerja sesuai dengan peraturan
perundangan yang berdaku.
2. Memperoleh perlakuan yang adil sesuai dengan profesinya.

Hak Tenaga Kependidikan

1. Menyumbangkan karya kerja dan prestasi kerja.
2. Memperoleh perlakuan yang fayak sesuai dengan perundangan yang berlaku.

Hak Mahasiswa

1. Memperoleh pendidikan dan pengajaran sesuai dengan program studi yang
dituntutnya. Selain itu memperoleh layanan bidang akademik sesuai dengan
minat, bakat, dan kemampuan serta mendapatkan bimbingan dosen dalam
penyelesaian studi

2. Mengikuti setiap kegiatan kemahasiswaan yang diselenggarakan dan telah
disetujui oleh Fakultas maupun Universitas.

3. Memperoleh dan menggunakan setiap fasilitas yang tersedia menunut cara-cara
dan ketentuan yang bertaku, dan memanfaatkan fasilitas tersebut guna kelancaran
proses belajar.

4. Menyampaikan saran dan pendapat secara konstruktif sesuai dengan peraturan
yang berlaku dengan mengingat norma-norma kesusilaan, kesopanan serta
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10.

sesuai dengan kepribadian dan falsafah bangsa Indonesia. Lebih jelasnya,
kebebasan akademik dalam menuntut dan mengkaji ilmu sesuai norma dan
susila yang berlaku dalam lingkungan akademik.

Memperoleh layanan informasi yang berkaitan dengan program studi serta hasil
belajarnya.

Menyelesaikan studi lebih awal.

Memperoleh layanan kesejahteraan, khususnya bagi mahasiswa yang berprestasi
akan menerima bantuan operasional studi, keringanan SPP, dan beasiswa.
Memanfaatkan sumber daya melalui perwakilan/organisasi kemahasiswaan untuk
mengatur kesejahteraan, minat, dan tata kehidupan bermasyarakat.

lkut serta dalam kegiatan organisasi mahasiswa.

Memperoleh pelayanan khusus bilamana menyandang cacat.

Kewajiban Dosen

1.

Mendidik mahasiswa agar mampu menguasai imu pengetahuan dan teknologi,
berjiwa penuh pengabdian serta memiliki rasa tanggung-jawab yang besar
terhadap masa depan bangsa dan negara dalam rangka pelaksanaan Tri Dharma
Perguruan Tinggi serta menyiapkan mahasiswa sebagai kader penerus cita-cita
bangsa.

Mengembangkan tata kehidupan kampus sebagai masyarakat itmiah yang
berbudaya, bermoral Pancasila dan berkepribadian Indonesia.

Menjamin kebebasan mimbar dan kebebasan akademi dalam bentuk yang kreatif,
konstrukiif dan bertanggung-jawab, sehingga dapat bermantaat bhagi masyarakat
dan pembangunan.

Mengembangkan dan mengikuti terus perkembangan ilmu pengetahuan dan
teknologi dalam disiplin iimunya.

Mentaati ketentuan perundangan-undangan yang berlaku.

Kewajiban Tenaga Kependidikan

1.

Mengembangkan tata kehidupan kampus sebagai masyarakat iimiah yang
berbudaya, bermoral Pancasila dan berkepribadian Indonesia.

Melaksanakan ketentuan pemerintah baik bersifat umum maupun kedinasan.
Melakukan tugas pelayanan kepada Keluarga Besar Universitas Brawijaya dengan
sebaik-baiknya.

Memantapkan dan memelihara rasa kesejawatan sesuai dengan Tri Dharma
Perguruan Tinggi dan Korps Pegawai Negeri.

Bekerja dengan penuh pengabdian, jujur, tertib serta memiliki tanggungjawab
yang besar.
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f. Kewajiban Mahasiswa

1. Bersama-sama dengan civitas akademika lainnya mengembangkan tata
kehidupan sebagai masyarakat ilmiah yang berbudaya, bermoral Pancasila dan
berkepribadian Indonesia.

2. Memantapkan dan memelihara rasa kesejawatan di antara sesama Keluarga
Besar Kampus Universitas Brawijaya, khususnya Fakultas Ifmu Administrasi

3. Membantu dan berpartisipasi aktif datam setiap penyelenggaraan program-
program kurikuler, ko-kurikuler dan ekstra kunkuler.

4. Menjaga integritas sebagai calon sarjana serta taat dan loyal terhadap setiap
peraturan yang berlaku di Fakultas limu Administrasi khususnya dan Universitas
Brawijaya umumnya.

5. Bersikap ksatria, sopan dan penuh rasa tanggung-jawab terhadap sesama Keluarga
Besar Fakultas limu Administrasi khususnya dan Universitas Brawijaya umumnya
serta masyarakat luas.

6. Memelihara sarana dan prasarana serta kebersihan dan keamanan fakultas.

7. Ikut menanggung biaya penyelenggaraan pendidikan kecuali bagi mahasiswa
yang memperoleh keringanan biaya pendidikan.

8. Menghargai ilmu pengetahuan, teknologi, dan/atau kesenian

9. Menjaga kewibawaan dan nama baik Fakuitas limu Administrasi khususnya dan
Universitas Brawijaya umumnya.

10. Menjunjung tinggi kebudayaan nasional.

C. TATA KRAMA PERGAULAN DAN TANGGUNG JAWAB

Dalam tata krama dan tanggung jawab, berdasarkan PP Rt Nomor 60 Tahun 1999,
mahasiswa sebagai peserta didik yang terdaftar dan belajar pada perguruan tinggi tertentu,
beserta dosen dan Tenaga Kependidikan sebagai bagian dari masyarakat ilmiah sudah
selayaknya menggunakan metode discourse atau dialogis dalam proses betajar mengajar.

Kebijakan akademik menghargai hasil karya orang lain, memberi kesamaan
kesempatan, menjaga kerahasiaan pribadi orang lain, memiliki kepedulian terhadap
sesama, menjunjung tinggi obyektifitas, menghormati orang lain, memelihara kesopanan,
kebersihan, keindahan, keamanan, dan memelihara fasilitas. Civitas akademika Fakultas
[Imu Administrasi semestinya menghayati dan mengamalkan dalam berbagai aspek kegiatan
akademik, seperti perkuliahan, penelitian, publikasi, dan pemakaian gelar akademis. Seluruh
perilaku penyimpangan dari kebijakan umum ini akan dikenakan sanksi.

Agar proses tersebut berjalan lancar, khususnya bagi mahasiswa, perlu memperhatikan
tradisi yang berkaitan dengan nilai, norma serta etika yang mengatur sikap dan petilakunya.
Etika tersebut meliputi;

1. Tata krama pergautan di dalam lingkungan kampus Fakuitas limu Administrasi
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Universitas Brawijaya didasarkan atas azas-azas kekeluargaan serta menjunjung tinggi
keselarasan dan keseimbangan sesuai dengan pandangan hidup Pancasila.
Keluarga Besar Fakultas llmu Administrasi Universitas Brawijaya mempunyai tanggung-
jawab untuk menjaga nama baik almamater serta menyadari bahwa perguruan tinggi
harus benar-benar merupakan masyarakat ilmiah yang akan berkembang terus sesuai
dengan perkembangan itmu pengetahuan sehingga untuk itu suasana yang kondusif
demi terselenggaranya proses belajar mengajar secara luas merupakan tanggung
jawab bersama.

Kekayaan Intelektual

Kekayaan infelektual adalah hasil karya manusia melalui usaha yang menghabiskan
pikiran, perasaan, waktu, tenaga, dan biaya. Oleh sebab itu, civitas akademika harus
menghagai kekayaan intelektual secara semestinya, dengan tidak melakukan
pemalsuan, atau melakukan plagiarisme yaitu mengambil hasil karya orang lain tanpa
ijin atau tanpa menyebutkan sumber acuan secara jujur. Program Diploma, Sarjana,
Magister dan Doktor Fakultas limu Administrasi Universitas Brawijaya akan memberi
sanksi yang tegas terhadap civitas akademika yang melanggar etika akademik.
Keputusan sanksi akan diberikan dengan mempertimbangkan masukan dari Senat
Akademik Fakultas limu Administrasi Universitas Brawijaya.

Kesamaan Kesempatan

Aspek kesempatan adalah sangat penting untuk meraih prestasi, di samping aspek
kemampuan dan kemauan. Oleh sebab itu, semua civitas akademika harus diberi
kesempatan yang sama untuk berprestasi, tidak boleh ada dikriminasi atas dasar ras,
jenis kelamin, agama, keberpihakan penelitian, ujian dan lain-lain,

Kerahasiaan Informasi Pribadi

Setiap pribadi memiliki informasi yang bersifat rahasia. Program Magister dan Doktor
memberi periindungan kepada seluruh mahasiswa atas privasi mereka seperti alamat,
nomor telepon, HP, prestasi akademik, keadaan keluarga dan lain-lain. Program
Diploma, Sarjana, Magister dan Doktor akan memberikan informasi atas ijin mahasiswa
yang bersangkutan. Pengecualian terhadap hal tersebut dimungkinkan hanya untuk
keperluan laporan terhadap atasan.

Kepedulian Sesama

Kepedulian terhadap sesama adalah cermin kecerdasan emosional. Civitas akademika
harus memiliki rasa peduli terhadap sesama, misalnya menjadi tentor atau
menyumbangkan buku ataupun kegiatan yang lebih luas lagi. Kepedulian lain
memberikan pertolongan terhadap sesama baik dalam bidang kesehatan, keperluan
moril dan fain-lainnya.

Ombudsman

Selurub civitas akademik akan selalu mendapatkan perlindungan terhadap hal-hal
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G. KETENTUAN TAMBAHAN

1.

Keluarga Besar Fakultas ifmu Administrasi Universitas Brawijaya yang melakukan
pelanggaran diberikan hak untuk membela diri di hadapan Dekan, baik lisan
maupun tertulis sebelum Dekan memberikan keputusan akhir.

Khusus bagi tenaga pendidik dan tenaga kependidikan tetap (PNS) berlaku/
dilaksanakan Peraturan Pemerintah Nomor 30 Tahun 1980 tentang Disiplin
Pegawai Negeri.

120




BABV
FASILITAS TEKNIS DAN PENUNJANG

A. LABORATORIUM DAN UNSUR PENUNJANG

a. Laboratorium Organisasi dan Kepemimpinan

Laboratorium Akuntansi dan Keuangan

Laboratorium Bisnis dan Kewirausahaan

Laboratorium Kebijakan dan Perencanaan Pembangunan
Laboratorium Politik dan Tata Pemerintahan

Laboratorium Pengembangan Organisasi dan Manajemen Publik

—® a oo

B. PUSAT KAJIAN

a. Pusat Kajian dan Pembinaan Administrasi
(1) Pusat Kajian dan Pembinaan Administrasi mempunyai tugas melaksanakan
pengkajian dan pengembangan serta penyebarluasan ilmu administrasi ke
masyarakat.
(2) Pusat Kajian dan Pembinaan Administrasi mempunyai fungsi:

a. pengkajian masalah-masalah administrasi baik dalam bidang Administrasi
Publik maupun Administrasi Bisnis;

b. pembinaan dan penyebarluasan limu pengetahuan, Teknologi dan Seni
(IPTEKS) administrasi serta aplikasinya guna meningkatkan pengetahuan
dan taraf hidup masyarakat serta memperkaya kebudayaan nasional;

c. penerbitan bahan pustaka yang ditulis oleh dosen/mahasiswa; dan

d. penerbitan jurnal ilmiah maupun populer.

b. Pusat Kajian Korupsi
(1) Pusat Kajian Korupsi bertugas melakukan kegiatan pendidikan, penelitian,
sosialisasi dan internalisasi nilai-nilai anti korupsi untuk menciptakan budaya anti
korupsi.
(2) Pusat Kajian Korupsi mempunyai fungsi:
a. penyelenggaraan kajian dan penelitian yang berkaitan dengan fenomena
korupsi;
b. perancangan dan pemutakhiran sistem pengajaran dan silabi mata kuliah
budaya anti korupsi;
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¢. penyelenggaraan program sosialisasi dan internalisasi budaya anti korupsi;
dan
d. pemberdayaan masyarakat dalam pencegahan dan pemberantasan kosupsi.

¢. Pusat Kajian dan Pengembangan Manajemen Sistem Informasi (PKPMSI)

(1) Pusat Kajian dan Pengembangan Manajemen Sistem Informasi (PKPMSI)
bertugas melakukan kajian ilmiah tentang manajemen Sistem Informasi untuk
meningkatkan kinerja organisasi

{2) PKPMSI mempunyai fungsi:

a. pengkajian manajemen sistem Informasi untuk mendorong terciptanya
inovasi organisasi;

b. pengembangan konsep dan metode dalam Manajemen Sistem Informasi
yang innovatif dan kompetitif,

¢. pengkajian dan penyediaan jasa layanan konsultasi tentang perancangan
dan implementasi Teknologi Informasi yang baru; dan

d. pendidikan dan pelatihan Manajemen Sistem Informasi.

d. Pusat Kajian Konflik dan Kebijakan
(1) Pusat Kajian Konfiik dan Kebijakan {Research Centre for Conflict and Policy)
yang selanjutnya disebut RCCP mempunyai tugas melaksanakan kegiatan
pendidikan dan pelatihan (diklat) serta pengkajian baik yang bersifat konsultatit
maupun operatif untuk berbagai macam aspek kebijakan, konflik, dan resolusi
konflik melalui kerjasama dengan berbagai pihak yang membutuhkan.
(2) Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud ayat (1}, RCCP mempunyai
fungsi:
a. penyelenggaraan kerjasama dengan berbagai pihak untuk pelaksanaan
pendidikan dan pelatihan;
b. penyelenggaraan kerjasama kajian ilmiah untuk penyusunan kebijakan,
implementasi kebijakan dan dampak kebijakan; dan
¢. penyelenggaraan kerjasama lainnya dengan berbagai pihak dengan prinsip-
prinsip yang disepakati dan bersifat independen.

C. UNIT PELAYANAN TEKNIS

a. UPT Bahasa
(1) UPT Bahasa mempunyai tugas menyelenggaraan layanan pelatihan bahasa
Indonesia dan bahasa asing.
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{2) UPT Bahasa mempunyai fungsi:
a. Pelayanan pelatihan bahasa Indonesia dan bahasa asing;
b. Penyelenggaraan uji kompetensi bahasa untuk mahasiswa dan dosen; dan
c. Pelayanan konsultasi dan terjemahan bahasa indonesia dan Asing.

UPT Layanan Referensi limiah

(1} UPT Layanan Referensi limiah mempunyai tugas memberikan pelayanan pustaka
bagi dosen dan mahasiswa;
(2) UPT Layanan Referensi llmiah mempunyai fungsi:
a. penyediaan dan Pengelolaan bahan pustaka;
b. pendayagunaan layanan pustaka;
¢. pemeliharaan dan Pelestarian bahan pustaka; dan
d. pengkoordinasian, evaiuasi, dan koleksi bahan pustaka.

b. UPT Humas
(1) UPT Humas mempunyai tugas pelayanan informasi berkaitan dengan jati diri dan
kegiatan fakultas. -
(2) UPT Humas mempunyai fungsi:

a.
b.

penyusunan rencana kegiatan, sasaran, dan anggaran tahunan UPT Humas;
pengidentifikasian dan pendiskripsian pemangku kepentingan eksternal
sebagai dasar pemilihan dan perancangan media komunikasi;

pencitraan fakultas melatui sosialisasi proram dan kegiatan fakultas ke
masyarakat pemangku kepentingan; dan

pengevaluasian dan pemantauan pelaksanaan kegiatan.

D. BEASISWA
Beasiswa yang diberikan kepada mahasiswa Fakultas limu Administrasi Universitas
Brawijaya bertujuan untuk :

1.

Pemerataan kesempatan befajar bagi para mahasiswa yang berprestasi dan
kurang berprestasi, namun secara ekonomis tidak atau kurang mampu
secara ekonomi.

Mendorong dan mempertahankan semangat belajar mahasiswa sehingga
mampu tetap berprestasi dan bergairah dalam menyelesaikan studi.
Mendorong mahasiswa berpacu mencapai prestasi akademik yang tertinggi
sehingga sumberdaya manusia yang potensial tersebut tidak sia-sia.

Adapun beasiswa yang ditawarkan, bersumber dari Pemerintah (APBN dan PNBP)
dan dari sumber lain yaitu :

123



© ~N oA W~

Bantuan Belajar Mahasiswa (BBM) 15. PGN
Peningkatan Prestasi Akademik (PPA) 16. Bank Tabungan Negara
BMU 17. PERTAMINA
BKM 18. INDOSAT
Bidik Misi 18. Daihatsu
I-MHERE 20. BCA Finance
Beasiswa Unggulan 21. Eka Tjipta
SUPERSEMAR 22. Pegadaian
Djarum Foundation 23. Bank Mandiri
Bank Indonesia 24. TN POLRI
. Bank Rakyat Indonesia 25. BUMN Peduli Pendidikan
. Toyota & ASTRA 26. Yayasan Pelayanan Kasih
TASPEN 27. PT Kaltim Prima Coal
Bank Negara Indonesia ‘46 28. Marga Jaya, dan lain-lain

Yang Dapat Mengajukan Beasiswa Adalah Mahasiswa Universitas Brawijaya

1.

Program S$1 (Paling rendah duduk pada semester Il dan paling tinggi duduk pada
semester VIIi})

Program Diploma [} / Pendidikan Vokasi (Paling rendah duduk pada semester !
dan paling tinggi duduk pada semester V1) dan

Berstatus aktit di Semester Genap 2011/2012

Secara umum, Persyaratan mahasiswa yang mengajukan beasiswa wajib melampirkan

berkas sebagai berikut :

A Untuk dikumpulkan di Fakultas (Berkas dimasukkan dalam Map Biru ditulisi Nama,
NIM, Fakultas dan No.HP}) :

e Ao

Fotokopi Kartu Tanda Mahasiswa (KTM)

Formulir Biodata Mahasiswa

Formulir permohonan beasiswa

Form Verifikasi

Fotokopi sertifikat pertandingan/kejuaraan {juara 1, 2 dan 3} dan panitia kegiatan
kemahasiswaan yang diperoleh selama tahun 2011-2012 yang dilegalisir oleh
fakultas masing-masing (bila ada)

Surat Keterangan Aktif dari Organisasi Mahasiswa Intra Kampus
(BEM,EM,HMJ,UKM dil) yang diikuti (bagi mahasiswa yang menjadi pengurus
organisasi mahasiswa intra kampus yang diperoleh selama tahun 2011-2012)
(bila ada).
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B. Untuk dikumpulkan di Gedung Rektorat Koridor Lantai 1 (Berkas dimasukkan dalam
Map Merah ditulisi Nama, NIM, Fakultas dan No.HP) :

o LR e P o

10.

11.

Formulir Biodata Mahasiswa

Form Validasi

Fotokopi Kartu Tanda Mahasiswa (KTM)

Fotokopi Kartu Tanda Penduduk (KTP) / SIM

Fotokopi Kartu Keluarga (KK)

Fotokopi Slip Gaji / Surat Keterangan Penghasilan Orang Tua/Wali (bagi PNS/
Perusahaan Swasta disahkan oleh Bagian Keuangan instansi / perusahaan dan
bagi selain PNS / Perusahaan Swasta disahkan oleh Lurah / Kepala Desa dengan
menyertakan nominal penghasilan kotor) tiga bulan terakhir

Surat Keterangan yang disahkan RT, RW Apabila Salah Satu Orang tua Tidak
Bekerja

Fotokopi surat keterangan pensiun, sakit permanen, cerai, kematian dan PHK
(Bila ada)

Fotokopi Rekening Listrik, Telepon dan atau PDAM tiga bulan terakhir (bagi yang
tidak menggunakan listrik, telepon dan atau PDAM memakai surat keterangan
dari RT,RW).

Fotokopi Bukti Pembayaran PBB (bagi yang tidak memiliki bukti pembayaran PBB
memakai surat keterangan dari Pejabat daerah RT,RW)

Fotokopi Biaya SPP anak yang menjadi tanggungan Orang Tua (SD,SMP,SMA,PT)
satu lembar
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BABVI |
PEMBINAAN KEMAHASISWAAN

A. ETIKA KEMAHASISWAAN

Mahasiswa, menurut PP RI Nomor 60 Tahun 1999 adalah peserta didik yang terdaftar

dan belajar pada perguruan tinggi tertentu, beserta dosen sebagai bagian dari masyarakat
iimiah sudah selayaknya menggunakan metode discourse atau dialogis dalam proses
belajar-mengajar. Agar proses tersebut berjalan lancar, khususnya bagi mahasiswa, periu
memperhatikan tradisi yang berkaitan dengan nilai, norma serta etika yang mengatur sikap
dan perilakunya. Etika tersebut meliputi:

1.

Mahasiswa memiliki intelektualitas dan motivasi untuk mengabdi pada bangsa dan

negaranya.

Mahasiswa memiliki kebebasan akademik untuk menguasai ilmu pengetahuan dan

teknologi melalui penguasaan metode dan pengujian teori sesuai dengan norma dan

kaidah keilmuan.

Mahasiswa senantiasa peka terhadap masalah yang berkembang di masyarakat.

Mahasiswa memiliki pola pikir ilmiah dan profesional.

Mahasiswa senantiasa mematuhi peraturan akademik, antara lain:

a. Mahasiswa baru harus daftar ulang dan selanjutnya dilakukan secara periodik
sefiap semester.

b. Kehadiran mahasiswa minimal 80%.

c. Wajib mengikuti kegiatan tatap muka.

Mahasiswa memiliki hak dan kewajiban yang sama dengan warga negara Indonesia

lainnya.

Mahasiswa senantiasa terlibat dalam peningkatan daya penalaran melalui kegiatan

kemahasiswaan seperti: diskusi, penelitian, seminar, penulisan ilmiah maupun berupa

pelatihan-pelatihan,

HAK DAN KEWAJIBAN
Mahasiswa merupakan insan yang memiliki berbagai dimensi yaitu sebagai bagian

dari sivitas akademika yang mempunyai hak dan kewajiban yang sama dengan warga
negara Indonesia lainnya. Adapun hak dan kewajiban mahasiswa sebagai berikut.
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a) Hak Mahasiswa:

1.

9.

Kebebasan akademik dalam menuntut dan mengkaji iimu sesuai norma dan
susila yang berlaku dalam lingkungan akademik.

Memperoleh pengajaran dan layanan bidang akademik sesuai dengan minat,
bakat, dan kemampuan.

Memanfaatkan fasilitas yang ada guna kelancaran proses belajar.

Mendapat bimbingan dosen dalam penyelesaian studi.

Memperoieh layanan informasi yang berkaitan dengan program studi serta hasit
belajarnya.

Menyelesaikan studi lebih awal, sesuai ketentuan yang berlaku.

Memperoleh layanan kesejahteraan, khususnya bagi mahasiswa yang berprestasi
akan menerima bantuan operasional studi, keringanan SPF, dan beasiswa.
Memanfaatkan sumber daya melalui perwakilan/organisasi kemahasiswaan untuk
mengatur kesejahteraan, minat, dan tata kehidupan bermasyarakat.

lkut serta dalam kegiatan organisasi mahasiswa.

10. Memperoleh pelayanan khusus bilamana menyandang cacat.

b) Kewajiban Mahasiswa:

1.
2.
3.

Mematuhi peraturan yang berlaku.

Memelihara sarana dan prasarana serta kebersihan dan keamanan fakultas.
lkut menanggung biaya penyelenggaraan pendidikan kecuali bagi mahasiswa
yang memperoleh keringanan biaya pendidikan.

Menghargai ilmu pengetahuan, teknologi, dan/atau kesenian

Menjaga kewibawaan dan nama baik fakultas.

Menijunjung tinggi kebudayaan nasional.

C. LARANGAN DAN SANKSI

1.

Bagi mahasiswa yang karya ilimiahnya temyata terbukti merupakan hasil dari plagiat
maka dapat dikenakan sanksi pembatalan karya ilmiah dan nilai ujian tugas akhir
dan dapat dipertimbangkan untuk dikeluarkan/dipecat sebagai mahasiswa
Fakultas limu Administrasi Universitas Brawijaya.

Mahasiswa yang melakukan pemalsuan nilai, tandatangan pejabat yang
berwenang pada KRS, KHS, lembar revisi karya ilmiah, Transkrip Nilai, ljazah
dapat dikenai sanksi mulai dari sanksi administratif, skorsing maksimal 2 (dua)
semester dan dipertimbangkan dapat dikeluarkan/dipecat sebagai mahasiswa
Fakultas llmu Administrasi Universitas Brawijaya.

Pembocoran soal ujian oleh petugas yang bertanggung jawab dikenai sanksi
administratif sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

127



D. LEMBAGA KEMAHASISWAAN

1.

Majelis Permusyawaratan Mahasiswa (MPM) adalah forum tertinggi dalam

kehidupan kemahasiswaan di Fakultas llmu Administrasi. Pelaksana harian

dipegang oleh 3 (tiga) orang mahasiswa selaku presidium yang dipilih, Presidium

yang dipilih oleh mahasiswa dalam forum MPM. Bertugas merumuskan Garis-

Garis Besar Haluan Kerja Organisasi (GBHKO) bagi Badan Eksekutif Mahasiswa

(BEM).

Badan Eksekutif Mahasiswa (BEM) adalah lembaga tinggi eksekutif dalam

kehidupan kemahasiswaan di tingkat fakultas. Ketua Umum disebut Presiden

dipilih oleh mahasiswa fakultas melalui Pemilwa (Pemilihan Umum Mahasiswa)

Fakultas. Berkewajiban melaksanakan GBHKO yang telah ditetapkan oleh MPM

sebagai haluan kerja organisasi selama 1 (satu) tahun kepengurusan.

Dewan Perwakilan Mahasiswa (DPM) adalah lembaga Tinggi Legislatif dalam

kehidupan mahasiswa di FIA Universitas Brawijaya. Anggotanya sebanyak 9

(sembilan) orang, yang dipilih melalui Pemilwa fakultas. Berkewajiban merumuskan

kebijakan yang berkaitan dengan kelembagaan FIA bersama-sama dengan BEM.

Himpunan Mahasiswa Jurusan/Program (HMJ/P) adalah lembaga eksekutif

dalam kehidupan mahasiswa di tingkat jurusan/program. Pengurus dipilih melalui

Pemilwa Jurusan. Terdapat 2 (dua) HMJ dan 2 (dua) HMP yang terdiri atas:

a.  HMJ Administrasi Publik yang disebut HUMANISTIK (Himpunan Mahasiswa
Jurusan Administrasi Publik).

b.  HMJ Administrasi Bisnis yang disebut HUMABIS (Himpunan Mahasiswa
Jurusan Administrasi Bisnis).

Lembaga Otonomi Fakultas (LOF) adalah unsur pelaksana kegiatan

ekstrakurikuler di tingkat fakultas. Bergerak dalam penelusuran dan

pengembangan minat dan bakat. Terdapat 6 (enam) LOF, yang terdiri dari:

a. RSC (Research Study Club), pengembangan minat dalam bidang penelitian
dan penulisan karya ilmiah.

b. DIANNS, sebagai lembaga pers kampus yang bergerak dalam
pengembangan minat bakat bidang jurnalistik.

c. FORKIM (Forum Kajian Islam dan Masyarakat), pengembangan dalam
bidang kereligiusan agama Islam.

d. AEC (Administration English Club), mengasah kemampuan berbahasa
Inggris.

e.  AMC (Administration Music Club), minat bakat bidang seni musik.

f. PSM (Paduan Suara Mahasiswa), minat bakat bidang tarik suara.

g. MAFIOSO, minat bakat bidang olah raga.
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TIM PENYUSUN PEDOMAN PENDIDIKAN
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA
TAHUN AKADEMIK 2012/2013

Penanggung Jawab . Prof. Dr. Sumartono, MS
Ketua . Prof. Dr. Bambang Supriyono, MS

Wakil Ketua . 1. Dr. Zainul Arifin, MS
2. Drs. Heru Susilo, MA

Sekretaris : 1. Dra. Rosadah Agustin S, M.AB
2. Jaedi, SP

Anggota Dr. M.R Khairul Muluk, S.Sos, M.Si

Dr. Kusdi Rahardjo, DEA

Prof. Dr. Soesilo Zauhar, MS

Prof. Dr. Suhadak M.Ec

Andi Fefta Wijaya, MDA, Ph.D

Dr. Kertahadi, M.Com

Dr. Hamidah Nayati Utami, M.Si

Drs. Rustam Hidayat M.Si

Dr. Hermawan, S.IP, M.Si

Dr. Siti Ragil Handayani, M.Si

. Dr. Mochamad Al Musadieg, M.BA

. Dr. Lugman Hakim, M.Sc

Dr. Irwan Noor, MA

Dr. Djamhur Hamid, Dip.Bus, M
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TIM PENGEMBANGAN KURIKULUM
PROGRAM SARJANA ILMU ADMINISTRASI NEGARA / PUBLIK
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA TAHUN 2007

Pelindung . Prof. Dr. Suhadak, M.Ec
Pengarah 1. Dr. Endang Siti Astuti, M.Si
2. Dr. Zainul Arifin, MS
3. Dr. M.R. Khairul Muluk, S.Sos., M.Si

Penanggung Jawab : 1. Prof. Drs. Solichin Abdul Wahab, MA, Ph.D
2. Dr. Imam Hanafi, M.Si

Ketua Pelaksana . Prof. Dr. M. Irfan Islamy, MPA
Sekretaris . Dr. Mardiyono, MPA
Anggota : 1. Prof. Dr. Sjamsiar Sjamsuddin.

2. Prof. Dr. Soesilo Zauhar, MS
3. Drs. Andi Fefta Wijaya, MDA, Ph.D

Pelaksana Teknis 1. Wima Yudho Prasetyo, S.Sos, MAP
2. Firda Hidayati, S.Sos, MPA.
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TIM PENGEMBANGAN KURIKULUM
PROGRAM SARJANA ILMU ADMINISTRASI NIAGA/BISNIS
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA TAHUN 2007

Pelindung . Prof. Dr. Suhadak, M.Ec

Pengarah . 1. Dr. Endang Siti Astuti, M.Si
2. Dr. Zainul Arifin, MS
3. Dr. M.R. Khairul Muluk, S.Sos., M.Si

Penanggung Jawab : 1. Dr. Kusdi Rahardjo, DEA

2. Drs. R. Rustam Hidayat, M.Si
Ketua Pelaksana . Prof. Drs. Achmad Fauzi Dh., MA
Sekretaris . Drs. Heru Susilo, MA
Anggota : 1. Dr. Suharyono, MA

2. Drs. Kertahadi, M.Com
3. Drs. M. Al Musadieq, MBA
4. Drs. Wilopo, MAB

Pelaksana Teknis ;1. Nila Firdausi Nuzula, S.Sos, M.Si
M. Faisal Riza, S.Sos, M.Si

no
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TIM PENYUSUN KURIKULUM
PROGRAM STUDi BISNIS INTERNASIONAL
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

Penanggung Jawab : Prof. Dr. Sumartono, M.S.
Pengarah :  Prof. Dr. Bambang Supriyono, MS
Ketua Pelaksana :  Dr. Kusdi Rahardjo, DEA
Wakil : Dr. Hamidah Nayati Utami, M.S.
Sekretaris . ¢ Drs. Rustam Hidayat, M.Si
Anggota 1. Dr. Kertahadi, M.Com
2. Dr. M. Al Musadieq, MBA
3. Gunawan Eko N., Sos, M.Si
4. M. Faisal Riza, 5.50s, M.5i
5. Cacik Rut Damayanti, $.S0s, M.Prof. Acc
6. Saparilla Worokinasih, S5.S0s, M.Si

Pelaksana Teknis : Agus Suyanto, SAP
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TIM PENYUSUN KURIKULUM
PROGRAM STUDI ADMINISTRAS] PERPAJAKAN
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

Penanggung Jawab : Prof. Dr. Sumartono, M.S.

Pengarah : Prof. Dr. Bambang Supriyono, M.S.
Ketua Pelaksana . Dr. Kusdi Rahardijo, DEA
Wakil . Dr. Siti Ragil Handayani, M.S.
Sekretaris . Drs. Rustam Hidayat, M.Si
Anggota 1. Dr. Damminto, M.Si
2. Dra. Fransisca Yaningwati, M.Si
3. Devi Farah Azizah, 3.80s, MAB
4. Dra. Zahro ZA., M.Si
5. Drs. Nengah Sudjana, M.Si
6. Drs. Dwi Atmanto, M.Si

Pelaksana Teknis . Agus Suyanto, SAP
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TiM PENYUSUN KURIKULUM
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI PEMERINTAHAN
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

Penanggung Jawab . Prof. Dr. Sumartono, M.S.
Pengarah . Prof. Dr. Bambang Supriyono, MS
Ketua Pelaksana : Dr. M.R. Khairul Muluk, $.S0s, M.Si
Wakil . Dr. Lugman Hakim, M.Sc
Sekretaris * Muhammad Nuh, SIP, M.Si
Wakil . Ainui Hayat, S.Pd, M.Si
Anggota 1. Prof. Dr. Syamsiar Indradi

2. Dr. M. Saleh Soeaidy, MA

3. Drs. Suwondo, M.S.

4. Drs. Irwan Noor, M.A,

5. Drs. ABB Fuad, M.S.

6. Dra. Farida Nurani, M.Si

7. ke Wanusmawatie, S.S0s, M.AP

Pelaksana Teknis ; Uus Rahmansaleh, A.Md
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TIM PENYUSUN KURIKULUM

PROGRAM STUDI PERENCANAAN PEMBANGUNAN
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

Penanggung Jawab

Pengarah

Ketua Pelaksana
Wakil

Sekretaris

Wakil

Anggota

Pelaksana Teknis

Prof. Dr. Sumartono, M.S.

Prof. Dr. Bambang Supriyono, MS
Dr. M.R. Khairul Muluk, S.50s, M.Si
Dr. Hermawan, SIP, M.Si
Muhammad Nuh, SIP, M.Si
Fadillah Putra, S.S0s, M.Si, M.PAff.cc
Prof. Z.A. Achmady, MPA

Prof. Dr. Agus Suryono, M.S.
Prof. Dr. Abdul Hakim, M.Si

De. M. Makmur, M.S.

Ors. Heru Ribawanto, M.S.

Drs. Abdullah Said, M.S.
Drs. Siswidiyanto, M.S.

R A S

Uus Rahmansaleh, A.Md
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TIM PENYUSUN KURIKULUM
PROGRAM STUDI ILMU PERPUSTAKAAN
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

Penanggung Jawab : Prol, Dr. Sumartono, MS

Pengarah . Prof. Dr. Bambang Supriyono, MS
Ketua : Dr. M.R. Khairsl Muluk, S.50s, M.Si
Wakil Ketua : Dr. Irwan Noor, MA

Sekretanis . Farida Nurani, S.S0s, M.Si
Anggota : 1. Dr. Choirul Saleh, M.Si

2. Dra. Welmin SA, M.Lib

3. H. Muslech, Dipl. Lib, M.Si

4. Erlita Cahyasari, S.AP, M.AP

5. Dra. Rosadah Agustin S, M.AB

Pelaksana Teknis : Uus Rahman Saleh, A.Md
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TIM PENYUSUN KURIKULUM

PROGRAM STUD! HOSPITALITY DAN PARIWISATA
FAKULTAS ILMU ADMINISTRAS]I UNIVERSITAS BRAWIJAYA

Penanggung Jawab
Pengarah

Ketua Pelaksana

Wakil Ketua Pefaksana :
Sekretaris

Anggeta

Pelaksana Teknis

Prof. Dr. Sumartono, MS

Prof. Dr. Bambang Supriyono, MS

Dr. Kusdi Rahardjo, DEA

Dr. Djamhuyr Hamid, Dip Bus, M.Si
Drs. Topowijono, M.Si

Drs. R. Rustam Hidayat, M.Si

Dr. Lugman Hakim, S.5i, M.Agr.5¢
Gunawan Eko N, 5.50s, M.Si

Devi Farah Azizah, 8.50s, M.Si
Nathania Regina, BA, M.IB

O Ao

1. Dyah Susanti
2. Evi Suwami
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DAFTAR DOSEN JURUSAN ADMINISTRASI PUBLIK
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

JABATAN

FUNGSIONAL

|6

ABDUL HAKIM, Prof. Dr. M.Si
19610202 198503 1 006

ABDUL JULI ANDI GANI, Prof. Dr, MS
19540704 198103 1 003

ABDUL WACHID, Drs, M.AP
19561209 198703 1 008

ABDULLAH SAID, Drs, M.Si
19570911 198503 1003

ACHMAD BAMBANG BARRUL FUAD,
Drs, M.Si
19580320 198701 1 001

AGUS SURYONO, Prof. Dr. MS
19521229 197903 1003

AINUL HAYAT, S.Pd, M.Si
19730713 200604 1 001

ALFI HARISWANTO, SAP.,MAP. MMG
19810601 200501 1005

ANDY FEFTA WIJAYA, Drs, MDA, Ph.D
131966869

Pembina Utama Muda
Vic

Pembina Utama Madya
Ivid

Penata Tingkat |
l/d

Pembina Tingkat |
IVib

Penata Tingkat |
i/d

Pembina Utama Madya
Vid

Penata Muda Tingkat |
lIIi’b

Penata Muda
lIlfa

Penata
/e

Guru Besar

Guru Besar

Lektor

Lektor Kepala

Letdor

Guru Besar

Leldor

Asisten Ahli

Lekdor

JI.Kwoka, Badut Permai
Blok F No.24 Malang

JI. Kompleks Dinoyo Permai
Kav.31 Malang 65144

JL. Seruni 37 Blitar 66111

JI. Galunggung 111/29 Malang

JI. Kendalsari IV/31
Malang 65141

JI. Bima Sakti 24 Malang
65144

JI. Borobdur Agung Il Mig

JI. Putorejo X/578ART 1 RW 2

Tuban
JI. PAP UNGU 2 Malang

560620 /081334330077
abdulhakim@ub.ac.id

552623/081334315173, 08125284796

ndiganifia@ub.ac.id
801972/081555827234
abdulwachid @ub.ac.id

580320/0817393742

410027/ 08155506968
abbfuad@ub.ac.id

553131/08123387272
agussuryono@ub.ac.id

08179620180
inul_h fia@ub.ac.id

323068/081334721811
Ifi_fi '

081803805462/0816556556
andylefta fia@ub.ac.id

an wijaya ho.com
n Wij mail.

| —
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1l

12

16

17

18

19

" NIP BARU

ASTi AMELIA NOVITA S.AP., M.AP
198511102010122006

BAMBANG SANTOSO HARYONO,Dr, MS
19610204 198601 1001

BAMBANG SUPRIYONC, Prof, Dr., MS
19610905 198601 1002

CHOIRUL SALEH, Drs. M.Si
19600112 188701 1001

DWI SULISTYO, Drs, MPA
159590529 198403 1 002

ENDAH SETYOWAT| 5.50s, M.Si
19710505 199903 2 001

FADILLAH AMIN, Drs, MAP
19691205 200501 1003

FADILLAH PUTRA, S.Sos, M.5i, MPA
19740627 2003121 001

FARIDA NURANI, S.50s, M.5i
19700721 2005012001

FIRDA HIDAYATI, S.Ses, MPA
18711013 200003 2001

— GOL.

PANGKAT " |

Penata Muda Tingkat |
HIH)

Pembina Tingkat |
Vb

Pembina Utama Madya
Ivid

Permbina Utama Muda
IVic

Penata
e

Penata Tingkat |
i

Penata
lilfe

Penata Muda Tingkat |
b

Penata
illic

Penata Muda Tingkat |
[[1i¢

JABATAN

FUNGSIONAL

Tng. Pengajar

Lektor Kepala

Guru Besar

Lektor Kepala

Lekdor

Lekdor

Leldor

Lekdor

Asisten Ahli

ALAMAT

Nusa Indah Malang

JI, Dadaprejo Junrejo RT 01
RW 03 No. 52 Batu Mig

JI. Kamelia 27 Malang
Villa Bukit Sengkaling A1/6
Malang 65152

JI.Candi Mendut V17 65141
Malang

JI. Aogonoto 52 Singosari

Jl. Hasanuddin 17Batu

JI. Candi Sewu 5A Malang

JI. Telaga Warna 99 Malang

JI. Pluto 12 Malang

460623 /08123389179
hambangsfia@ub.ac.id

322138/08151644506

bambangsupriyono@ub,ac.id
451393/08123362191 1 08123362191

choirdisaleh @ub ac.id

405594 / 08123300006
dwisulistyo@ub.ac.id

458528 /081334850403
endah s fia@ubacid

594919/ 08123523697
tadilahamin@ubac.d

492054 /081330894993
fadllahpwtra@ub ac.id

08155171032
tarida fia@ubacidl

582066
firda fia@ybacid
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77 NIP BARU

HERMAWAN, Dr. S.IP, M.Si
16720405 200312 1 001

HERU RIBAWANTQ, Drs, MS
18520911 197903 1002

IKE WANUSMAWATIE, 5.50s,MAP
19770101 200502 2 001

IMAM HANAFI, Dr, M.5i, MS
19691002 193802 1 001

IRWAN NOOR, Drs. MA
19511024 198601 1 002

LELY INDAH MINDARTI, Dra, M.Si
19690524 200212 2002

LUGMAN HAKIM, Dr, M.Sc
19560801 188701 1001

MARDIYONO, Dr. MPA
19520523 187903 1001

MINTQ HADI , Drs, M.Si
19540127 1881031003

MOCHAMAD CHAZIENUL ULUM §.808
19740614 200501 1001

T PANGKAT __ "
| GOL. |FUNGSIONAL |

Penata
Nfe

Pembina Utama Muda
Ivfc

Penata Muda
liva

Penata Muda
llfa

Pembina Tingkat I
Vb

Penata Tingkat |
li7d
Pembina
IV/a
Pembina Tingkat !
/b
Pembina
IV/a

Penata Muda Tingkat |
ik

JABATAN

Leddor

Lektor Kepala

Asisten Ahli

Asisten Ali

Leldor Kepala

Lektor Kepala

Lektor Kepala

Lektor Kepala

Lektor Kepala

Agisten Ahli

ALANAT

Perum. Griyashanta A43
Malang

JI. Andromeda 12 Malang
JI. MT. Haryono 110 Malang
JI. Cemara Kipas Mutiara 2
Sidomulyo 65317 Batu
Ji.lkan Mas VI/5 Malang
Bukit Cemara Tidar C3/20
Maiang 65146

JI. Regulus 5 Malang
JI.Bauksit 55 Malang

JI.Mirah Defima 5 Malang

J1. Batu Jajar V/37 Malang

TLP. / HP

081334724455
hermawanfia@ub.ac.id
552463/081334246952
Henfi @ubacid
551368/ 085239270697
ke W fia@ubacid

598863 /085649773377

472342/ 081334203961
InwanNoor@ub.ac.id

581597 /08125235755
lsia@ub.acid

580710/08123311834
( Hakim 8 ub.acid

496796 /08164294008
i fia@ub acid

571263/ 08125245359
intoh ia@ub.acid

567071 /081334359674
me ulum fia@ubac.id




34!

JABATAN 3 T TR /HP ' :
FUNGSIONAL ALANAS E-mail |

‘ 2

31

MOCHAMAD MAKMUR, Dr., MS
19511028 198003 1002

MOCHAMAD ROZIKIN, Drs, MAP
19630503 198802 1 001

MOCHAMMAD SALEH SOEAIDY, Dr, MA
19540212 198103 1 006

MOH. SAID, S.Sos., MAP
19780630200812 1 003

MOHAMMAD NUH, S.IP, M.Si
19710828 200604 1 001

MUHAMMAD IRFAN ISLAMY, Prof,Dr,MPA
19440511 197302 1 001

MUHAMMAD SHOBARUDDIN, Drs, MA
19590219 198601 1 001

MUJIBUR RAHMAN KHAIRUL
MULUK,Dr. S.Sos, M.Si
19710510 199803 1 004

NIKEN LASTITI V.A., SAP, M.AP
19810210200501 2002

Pembina Tingkat |
IV/b

Penata
/e

Pembina
IV/a

Penata Muda Tingkat |
lil/o

Penata Muda Tingkat |
/b

Pembina Utama
Ve

Pembina
IV/a

Pembina
IVia

Penata Muda
l/a

Lektor Kepala

Leldor

Lektor Kepala

Asisten Ahli

Lektor

Guru Besar

Lektor Kepala

Lektor Kepala

Asisten Ahli

JI.Mirah Delima No.3 Malang
65144

Mertojoyo F/3 Malang

JI. Blimbing Indah Timur V/8
Malang 65126

JI. Semanggi Barat 30 Malang
Perumnas Trimulyo Blok I/54
Yogyakarta

JI. Cibogo 7 Malang

Perum Griya Sampurna D.4/
No. 6 Karangploso-Mig 65152

JI. Muharto V Blok G-14

Ds. Keboan Sikap RT3RW 4
19 Gedangan Sidoarjo
Watu Gilang I/9 Malang

560311 /085648388716
mmakmur_fia@ub.ac.id

410695/ 08125257046
MochRozikin@ub.ac.id

450469/ 08179622120
Soeaidy @ub.ac.id

MohSaid fia@ub.ac.id

081333392713
MohNuh fia@ub.ac.id

551761/081331471373
Mirfansl .ac.id

462809/081334330186
shobar fia@ub.ac.id

346605/08123313631
kmuluk fia@ub.ac.id

564295/081331311084
niken | fia@ub.ac.id




chl

4

NP BARL
RATIH NUR PRATIWI, Dr. M.Si
19530807 197903 2001

RIYANTO, Drs, M.Hum
19600430 198601 1 001

ROMULA ADIONO, Drs, M.AP
19620401 1987031 003

ROMY HERMAWAN, S.Sos, MAP
19740725 200604 1 001

SARWONO, Dr, M.Si
19570809 158403 1002

SISWIDIYANTO, Drs, MS
19600717 198601 1 002

SITI ROCHMAH, Dr, M.Si
19570313 198601 2 001

SJAMSIAR SJAMSUDDIN, Prof. Or
19450817 1974122001

SOESILO ZAUHAR, Prof, Dr, MS
18540306 197903 1 005

STEFANUS PANI RENGU, Drs, M.AP
18631113 1882121 001

GOL.

PANGKAT -

Pembina Tingkat )
V/b

Pembina
Vfa

Penata Tingkat |
i

Penata Muda Tingkat |
b
Pembina
V/a

Pembina
IVfa

Pembina
IVfa

Pembina Ltama
Ve

Pembina Utama Madya
ivid

Penata
e

JABATAN
FUNGSIONAL

Lektor Kepala

Lektor Kepala

Lektor

Asisten Ahli

Lekior Kepala

Lektor Kepala

Lektor Kepala

Guri Besar

Guru Besar

Lekdor

ALAMAT

JI. Ursa Minor 5 Malang

JL.Cengger Ayam Dalam 1/60
Malang 65141

Jl. Dr. Soetomo 35 Junrejo
Batu Malang

JI. Taman Bunga Merak
Kav. 58 Malang

JI. Taman Sengkaling lIl D 8
Malang 65151

JI. Vitla Sengkaling L-67
Matang 65151

JI. Raya Singosari 44
Singosari Malang 65153

Jl. Gandi Panggung 3 Malang
65142

Ji. Kertosentono 38 Mig 65145
Ji. Regulus 2 Malang

JI. Kaliurang Barat 21 Malang

553572/ 0818530648

405521 /08123567804
Biyanto@ub.acig
458050

408141/081334040478
RomyH fia@ub.acid

462663/ (08123303045
Sarwono@ub.ac.id

480501 /085234677461
Siswidiyanio@ub.acid

531564 /081334355122
rochmah fia@uty.ac.id

471570/ 081345488002

553536/ 08123302664
ilozfia@ub.ac

34740
StefanusPanR@\b.acd




54}

51

NAMA I
e NIP BAR

SUJARWOTO, S.IP, M.Si
19750130 2003121 002

SUKANTO, Drs, MS
19591227 198801 1001

SUMARTONO, Prof. Dr. MS
19540916 196212 1001

SURYADI, Dr, MS
19601103 198703 1003

SUWONDO, Drs, MS
18530201 1980101 001

TJAHJANULIN DOMAL, Dr., MS
19531222 1880101 001

TRISNAWATI, S.50s., MAP
19800307 200801 2012

WIKE, S.80s., M.8i
197011256 200212 2006

WIMA YUDO PRASETYO, S.80s, MAP
19790523 200604 1 002

PANGKAT

GOL.

 PenataMuda Tingkat |

b

Penata Tingkat |
ilid

Pembina Utama Madya
IV/d
Pembina
V/a

Pembina Tingkat |
Vb

Pembina Utama Muda
IVic

Penata Muda Tingkat !
e

Penata Muda Tingkat i
e

Penata Muda Tingkat |
113

JABATAN
FUNGSIONAL
Asisten Ahli
Lektor
Gury Besar
Lektor Kepala

Lekior Kepala

Lekior Kepala

Asisten Ahli

Asisten Ahli

Asisten Ahli

ALAMAT

JI. Bunga tada 5 Malang

J.Kramat 61 Singosari
Malang 65153

JI. Perum Griya Shanta
Blok A 44 Malang

Griya Shanta A/45 Malang
66142

Jl.Andromeda 6 Malang 65144
JI. Semangg Timur 8 Malang
Villa Bukit Tidar A4/292 Malang

JI. Keban Jeruk Y/10A Malang

JI. Bantaran Barat lil’24 Mig

TLRIHP .

085234115029
Sujarwolo@ub.ac.id

454317/ 08125212863
Sukanio@ub.acid

496514/08123382124
fa@ubacid

484883 /08155521579

568206/ 08123228316

481695/0811364707
lin §a@ub.aci
081333200973

T | fa@ubacid
472070/ 081334737717
Wike fia@ub.acid

417931/08161996357
wimavudofia @ub ac.id

E-mail




DAFTAR DOSEN JURUSAN ADMINISTRASI BISNIS
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

| JABATAN
GOL. "FUNGSIONAL !

ALAMAT

| PANGKAT .

" IP BARU

bad$

ACHMAD HUSAINI, Drs, MAB
18580706 198503 1 004

AGUNG NUGRCHQ LUTHF!I IMAM F,
SAB.,M.Bus Sys.Pro
19780317 200501 1001

ANDRIANI KUSUMAWATI, §,50s.,M.51.
19760414 2002122002

ANNI RAHIMAH, S.AB. M.AB
19&201032010122002

ARIK PRASETYA, S.Sos, M.Si, Ph.D
16760209 200604 1001

CACIK RUT DAMAYANTI, S,.50S.
M.Prof.Acc
19790908 200501 2 001

DAHLAN FANANL, Drs, MAB
19590329 198601 1001

Pembina
IVfa

Penata Muda
liva
Penata Tingkat |
li/d

Panata Muda Tingkat |
1[4

Penata Muda Tingkat |
HI/b

Penata Muda
iifa

Pembina
Wia

Lektor Kepala

Asisten Ahli

Lektor

Tng. Pengajar

Asistan Ahii

Leltor Kepala

JI. Villa Sengkaling IV EE/66
Malang

JI. Kurmo 12 Malang

Perum Sekarsar Indah B-16
Dau Malang

Bestari Residence Kav, 14
Dau - Malang

JI. Abadi 12 Nglegok Blitar

JI. Anggur Raya F3/23 Perum,
Bugul Parmai Kec.Bugul Kidul
Pasuruan

JI. Borobudur Agung Timur
V1’2 Malang

Ds. Kasin RT.19 RW.7
Ampeldento Karangploso

460320/ 081585515007
husaiifia@ub ac.id

563235/ 08125234357
agungn_fia@yb.acid

463275/ 0817382700
\fani@ub.acid

081334210040
anni@ub.acil
08179636346
i p fia@ub.acid

473929/08155622219
ik@ub.acid

467886
dahlan fia@ub.acid
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NAMA | PANGKAT JABATAN
NIP BARU GOL. |FUNGSIONAL

8

l

13

14

15

16

17

DARMINTO, Dr, M.Si
19511219 197803 1001

DEVI FARAH AZIZAH, S.Sos, MAB
19750627 199903 2 002

DJAMHUR HAMID, Dr, DIP.BUS, M.Si
19481110 198010 1001

DWIATMANTO, Drs, M.Si.
19551102 198303 1002

EDRIANA PANGESTUTI, SE., M.Si
19770321 2003122001

EDY YULIANTO, Drs, M.P.
19600728 198601 1 001

ENDANG SITI ASTUTI, Prof. Dr., M.Si
195308101981032012

FRANSISCA YANINGWATI, Dra, M.Si
19530919 1980102001

GUNAWAN EKO NURTJAHJONO, S.Sos,
M.Si
19720412200604 1 001

HAMIDAH NAYATI UTAMI,Dr.,S.S08,M.Si
19721117 1998022001

Pembina Utama Muda
Vic

Penata
life

Pembina
IV/a

Pembina
V/a

Penata Muda Tingkat |
/b

Pembina
IV/a

Pembina Utama Madya
Ivid

Pembina
IVia

Penata Muda Tingkat |
/b

Penata Tingkat |
li/d

Lektor Kepala

Lekdor

Lektor Kepala

Lektor Kepala

Asisten Ahli

Lektor Kepala

Guru Besar

Lektor Kepala

Lekdor

Lektor Kepala

JI. Kertosari 64 Malang
JI. Simpang Dirgantara VI
Blok B6 No, 29 Malang

JI. Karya Timur 3 Purwantoro
Malang - 65122

Griya Shanta Blok B/209
Malang 65142

JI. Venus 25 Malang
Griya Shanta Grand Ekse-
kutif P-571 Malang

JI. Mertojoyo Blok L Komplek
UNIGA 7 Malang

JI. Kawi Selatan 3 Mig

JI. Barata Jaya IV/54 Sby.
JI. MT. Haryono 72 Mig

Perum Sekar Sari Indah B-27
Dau Malang

553491
darmintofia@ub.ac.id

462084 /0818386838
devifarah@ub.ac.id

495754 /081555625934
jamhurfia@ub.ac.id

475599/ 081555636527
dwi_at fia@ub.ac.id

551297 /0816558970
edriana fia@ub.ac.id

478686/08123357135
edy y fia@ub.ac.id

582167 /085855169730
endangsiti@ub.ac.id

568338/08123312829
fsisca fia@ub.ac.id

08132211644

nawan fia id

468909/08121333451
hamidah fia@ub.ac.id

TLP./HP el
E-mail ‘
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HERU SUSILO, Drs, MA
19591210 198601 1 001

IKA RUHANA, S.Sos, M.Si
197705622 200604 2 001

IMAM SUYADI, Dr, M.Si
19521116 197903 1 002

KADARISMAN HIDAYAT, Drs, M.Si
19600515 198601 1 002

KERTAHADI, Dr, M.Com
19540917 198202 1 001

KUSDI, Dr. DEA
19570127 198403 1 001

MARIA GORETTI WI ENDANG NP,
Dra, M.Si
19620422 198701 2 001

MOCH. DZULKIROM AR., Dr.
19531122 198203 1001

MOCHAMMAD AL MUSADIEQ, Dr, MBA
19580501 198403 1 001

MOCHAMMAD DJUDI, Drs, M.Si

19520607 198010 1 001

Pembina Tingkat |
IV/b

Penata Muda Tingkat |
i/

Pembina Tingkat |
IV/b

Pembina Tingkat |
IV/ib

Pembina Utama Muda
IVic

Pembina
IV/a

Penata
/e
Penata Tingkat |

li/d

Pembina Utama Muda
Wie

Pembina Tingkat |
IVib

Lektor Kepala

Lektor

Lektor Kepala

Lektor Kepala

Lektor Kepala

Lektor Kepala

Lekior

Lektor

Lektor Kepala

Lektor Kepala

Villa Sengkaling Blok L No.71
DauMalang

JI. Tentara Pelajar 161 Pacitan
JI. Manunggal 32 Sudimoro -
Malang (Perum STIE)

Perum IKIP Tegalgondo
Asri Bl. 3H/7 Malang

JI. Ranakah No.15
Badut Permai Malang

JI.KH.Hasyim Ashari 11/1315
Malang 65119

Perum Mangliawan C.10
Mendit-Pakis-Malang

JI. Hasym Asy'ari 1111315
Malang 65119

Perum Bumi Asri C/17
Sengkaling Malang

JI. Candi Panggung 30 Malang

463854/ 08123265054
heru_fia@ub.ac.id

081553206776
ika r fia@ub.ac.id

485328/08125298742
imam_s _fia@ub.ac.id

531600/0816553547
kadaris fia@ub.ac.id

561596 /0818388727
kerla fia@ub.ac.id

367498/081317677988/ 08161907967
Kusdi@ub.ac.id

791730/085649824247
wiendangfia @ub.ac.id

361498/ 08123382119
mdkirom fia@ub.ac.id

463115/081334913530
musadieqgfia@ub.ac.id

471640/08155521773
MochDjudi @ub.ac.id




vl

K]

19820527 2008012013

MOEHAMMAD SOE'OED HAKAM,
Drs, M.Si
19490717 197903 1 002

MOHAMMAD IQBAL, S.Sos, Ph.D
19780210200501 1002

MUHAMMAD FAISAL RIZA, S.Sos, M.Si
19750902 200501 1002

MUHAMMAD SAIFI, Drs, M.Si
19570712 198503 1001

MUKHAMMAD KHOLID MAWARDI,
S.Sos, MAB
19751220200501 1 002

NATHANIA REGINA, BA, M.IB
198712111010122005

NENGAH SUDJANA, Drs, M.Si.
19530909 198003 1 009

NILA FIRDAUSI NUZULA, S.Sos., M.Si, Ph.D
19730530 2003122 001

NOVA ERLYASARI, SE, M.Si.
19741106 2001122001

NUR IMAMAH, SAB, MAB

Pembina Tingkat |
IV/b

Penata Muda Tingkat |
/o

Penata
lilfe

Pembina Utama Muda
WVic

Penata Muda
ll/a

Penata Muda Tingkat |
b

Pembina Tingkat |
IV/b

Penata
/e

Penata Muda Tingkat |
/b

Penata Muda Tingkat |
/b

Lekior Kepala

Asisten Ahli

Lekior

Lektor Kepala

Asisten Ahli

Tenaga Pengajar|

Lektor Kepala

Lektor

Asisten Ahli

Asisten Ahli

JI. Perum Taman Sengkaling |
Blok 1/24 Malang

JI. Sukarno Hatta Indah 18

Malang

JI. Watumujur /11AMalang
JI. Villa Sengkaling GG.20

Mulyoagung Dau 65151

Perum Graha Dewata DD 9
Malang

JI.Brig.S. Riyadi X//303
Malang

JI. Terusan Sigura-Gura D-129
Malang

JI. Papa Kuning I/16 Malang
Perum Puncak Dieng LL3D

no. 8 Malang

486297 /08123393196/7532199
soeoed fia@ub.ac.id

i gt ALAMAT | TLP — %
o I e i i _—  GOL. |FUNGSIONAL ==
m ]

485427 /0811313304
Igbal fia@ub.ac.id

553469/0817383943
MFaizalRiza@ub.ac.id

460257/ 08125234990
Msaifi@ub.ac.id

081332331355
mawardi_fi .ac.i

0818492287
regin i

351108/0816558742
nengahs fia@ub.acid

08155518921
nila_fia@ub.ac.id

7777309/0811303709
n ryfi .ac.id

569655 /081803817570

|




8yl

WP THE = o
E-mail

3

41

ONNI MEIREZALDI, S.S0S, MM
19780519200501 1 002

RADEN RUSTAM HIDAYAT, Drs, M.Si
19570909 198303 1 001

RIYADI, Drs, M.Si
19600608 200604 1 002

RIZKI YUDHI DEWANTARA, S.Sos.
19770502200212 1 003

SAIFUL RAHMAN YUNIARTO,S.Sos.MAB
19760621 2002121011

SAPARILA WOROKINASIH S.Sos, M.Si
19750305 200604 2 001

SITI RAGIL HANDAYANI, Dr, M.Si
19630923 1988022 001

SRI MANGESTI RAHAYU, Dra, M.Si
19550902 198202 2 001

SRI SULASMIYATI, S.SOS.
19770420 200502 2 001

SRIKANDI KUMADJI, Dr, MS
19611110 198601 2002

Penata Muda
I/a

Pembina Tingkat |
IVib

Penata Muda Tingkat |
Ii/b

Penata Muda
lllfa

Penata Muda
lifa

Penata Muda Tingkat |
1li/b

Pembina
IV/a

Pembina Tingkat |
IV/b

Penata Muda
Il/a

Pembina Tingkat |
IVib

Asisten Ahli

Lektor Kepala

Asisten Ahli

Asisten Ahli

Asisten Ahli

Asisten Ahli

Lektor Kepala

Lektor Kepala

Asisten Ahli

Lektor Kepala

JI. Kemuning 8 Mig
JI. Jembawan II-4N-17
Sawojajar

JI. Raya Tlogomas X/6 Malang|

JI. Cimacan No. 12 Malang

Perum Griya Shanta F-231
Malang

JI. A. Yani 5 Kepanjen Malang
JI. Puncak Brobudur H/434
Malang

JI. Batu Permata 12 Malang
(Gapura ITP)

JI. Tirto taruno XIII/4
Landungsari Malang

Perum Sekarsari Indah B-16
Dau Malang

i
493612/08123573146
Meirezaldi@ub.ac.id

721500/081555839457
rrustam fia@ub.ac.id

584218/08155106629
Riyadi@ub.ac.id

552645/0818538002
RizkiYudhi@ub.ac.id

475983/08123470987

395010/081331994265
saparilafia@ub.ac.id

497012/08123384990
SitiRagilhandayani@ub.ac.i

572110/08123306810
mangestifia@ub.ac.i

081334441932
sri_su fia@ub.ac.id

463275/0817380144
Srikandi K@ub.ac.id
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51

SUHADAK, Prof. Dr, M.Ec
15540801 198103 1 005

SUNARTI, 8.808, MAB
19740717 1998022 001

TOPOWIJONO, Drs, M.Si.
19530704 158212 1 001

TRI WULIDA AFRIANTY, S.Sos,M.5,
MHRM
19760404 195903 2 001

UMAR NIMRAN, Prof. Dr. MA
15490802 197603 1001

WASIS A. LATIEF, Drs, M.P.
19481129 197803 1001

WILOPO, Dra , MAB

19660430 199303 1 002

YULI RINDYAWATI, SE. M.Bus.Fin
19730706 200501 2001

YUNIADI MAYOWAN, S.So0s, MAB
19750614 2008121 002

YUSRI ABDILLAH, S.Sos., M.Si., Ph.D
19741227 2003121002

Pembina Utama Muda
Wic

Penata
/e

Pembing
IV¥fa

Penata
ltlic
Pembina Utama Madya

vid

Pembina Tingkat!
IV/b

Penata Tingkat |
d
Penata
illic

Penata Muda Tingkat |
b

Penata Muda Tingkat |
iy

JABATAN

FUNGSIONAL

ALAMAT

Gury Besar

Leddor

Lektor Kepala

Lektor

Guru Besar

Leldor Kepala

Leldar

Leldor

Asisten Ahli

Asisten Ahli

JI. Kauman 11/685 Malang
JI. J. A. Suprapte 111145
Malang

Jl. Bandulan V1794 C
Malang 65146

JI. Bunga Gengkeh No. 111
Malang

JI. Soekamo Hatta Indah 18
Malang

JI. Ursa Mayor § Malang

Jl. Bunga Sakura 6/ Perum
Bumi Asri Selatan (Blok B/6)
Sengkaling Malang

Perum Plaosan Permai B-15

Malang
JI. Mulyodadi Dau - Malang

JI. Simpang Bogor 17 Malang

322781/08123369832
Suhadak @ub.ac.id

7333440/ 081334544819
Sunarti@ub.ac.id

572487 /081334757547
tope w lia@ub.ac.id

081578090912
twulidalia@ub.acid

485427 /0811313380
umar n fia@ub.acid

552895/ 08885516035/ 7064350

Wasis fia@ub.ac.id

462453/0811369548
Wilopo@ub.ac.id

480892/ 08179619799
YuliRindyawati @ub.ac.id

ymayowan @ub.ac.id

7050045
YusriAbdillah@ub.ac.id




0S4

NARMA

ZAHROH Z.A. |, Dra, M.Si
19591202 1984032 001

ZAINUL ARJFIN, Dr, MS
19570415 198601 1 001

_ PANGKAT __,_’_______________

Pembina
Wia

Pembina Tingkat |
Vb

JABATAN

"FUNGSIONAL

Lektor Kepala

Lektor Kepala

ALAMAT
JI. Candi Jolotundo 1D 327
Griya Shanta Malang

JI. Embong Anyar (IB-10
Malang

TLP./HP

404488 /001553505757
ZahrohZA@ub.ac.id

4562391 /081231930040
Zainyl fia@ub.ac.id




LGl

ANDHYKA MUTTAQIN, S.AP, MPA

ANDY KURNIAWAN, S.AP, M.AP

ERLITA CAHYASARI, S.AP, M.AP

| GEDE EKO PUTRA SRI
SENTANU, S.AP, M. AP

OSCAR RADYAN DANAR,
5.AP, M.AP

RENDAA EKO WISMANL,
S.AP.M.AP

SUPRICNO, 8.So0s, MAB

SWASTA PRIAMBADA, 5.S0s, MAB

DAFTAR DOSEN TETAP NON PNS
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

NO. INDUK

850421 03 11 0127

860320 03 1 1 0129

860724 03 12 0126

8312040311 0131

870516 0311 0128

851214 03 11 0130

840427 03 11 0124

800427 03 1t 1 0125

Perumahan Puri Indah Blok A.1 No. 19 Desa Beji Kec. Junrejo

ALAMAT

Kota Batu 65326

JI. Simpang Teluk Grajakan II/A-7 Malang

JI. Genuk Watu Barat (148 RT. 002 /RW.003Kelurahan
Purwantoro, Kecamatan Blimbing Kota Malang

JI. Simpang fanfi barat 1 royal janti residence blok ano. 10
sukun kota Malang

- JI. Joyo tamanrejo no 20, Kelurahan Merjosari, Kecamatan L
Lowokwaru Malang
- JI. lkan Lodan 14 Malang

Perum Cempaka Indah F/18Tebo Selatan, Mulyorejo, Malang

- Ji. Kawi no 03 Malang
RT.05MW.01 Dusun Alas tuwo, Desa Banaran Wetan,
Kecamatan Bagor, Nganjuk

Jl. Simpang ljen 12 Malang

TLP. f HP

B © Emalil

081334036261

andhyka21 @yahoo,com
andhyka @ub.ac.id

081944944033

08564959300
Xandhyka@ub.ac.id

0856497915700341 -B15 5858

sentanu@ub ac.id
sentanu_murthi @ hotmail.com

085646968817 /081233590643
oscarplanner @yahoo.com

081803843352
rendra_eko_wismanu@yahoo.com
085749354935

. ik @vmai

08563528675
swasta_p@yahoo.co.id




¢st

TLP. t HP

NAMA NO. INDUK . ALAMAT

9 | ARI DARMAWAN. DR. S.AB. M.AH - JI. Kerto Asri 64 Malang (081333543579

10 [ BRILLY YANES SANAWIRI, S.AB, | - JI. Manunggal Sudimoro A-41 Malang 081334151151
MBA
1 | FITRI CANDRA WARDANA, SE . JI. Soekarng Hatta Perum Gitiya Shanta C-254 Malang 65142 081945755085
M.ACC
12 | MIRZA MAULINARHADI . JI. Puncak Himawan QIl Ne. 24 Tidar Atas Malang 081555602000/ 03419166000
RANATARISZA, MSA.AK
13 | NURJATI WIDODO, S.AP, M.AP . Jl. Pisang Kipas No. 35 Lowokwaru Malang 082142890550
14 | ROSALITA RACHMA AGUSTI, . Ji. Danau Bratan, G4i 16 Malang 08775998709
SE, MSA, AK

15 | SHINTA HAPPY YUSTIARI, S.AP | - Pondok Blimbing Indah Blok G3 No. 3 081805090006 /0341487019




€51

DAFTAR TENAGA KEPENDIDIKAN PNS

FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

1 |AGUNG SUPRIANTO, SAB
19810410200604 1002

|2 |AGUS SOEJANTO, SAP
19580818 198503 1 004

3 |AHTAM SUWIGRA SIRAT, A.Md
197807142002121 003

|4 |ANANG FITRIANTO, S.Sos
19721109 2008101 001

[5 |ANANG MARUF
19730531 200701 1 002

6 |ANISAH, S.AB
19810201 2009102003

7 |DWI HENY GANJAR DHANI, A.Md
19791213 200910 2 001

8 |DWI WAHYUNINGSIH, S.Pi

if 19771128 2009102 002

9 |DYAH SUSANTI
19761201 200701 2002

Penata Muda Tingkat |
/b

Pengatur
llfc

Penata Muda
llifa

Pengatur Muda
Il/a

Juru TK. |
Ifid

Pengatur Muda
ll/a

Pengatur Muda
Ia
Pengatur Muda

Il/a

Pengatur Muda Tingkat |
Ii/b

Perum Bumi Tunggulwulung Indah A-4
Dusun Jaten RT.01/RW.04 Desa Jedong,
Wagir Kabupaten Malang

Villa bukit tidar A4/163 Malang

Perum Jetis Residence kav. 4 Dau Malang
JI. Kertorahayu 25 B Malang

JI. Saxovon Land No. 53 Malang

JI. Dirgantara VB XI/12 Malang

Perum Sukun Pondok Indah K-16 Malang

JI. Asparaga 6 Dau Malang

No| NAMA g PANGKAT e ey
" NIP BARU GOL.

081334404906
agung_ub@yahoo.com

03419490004 /03419197153
agqussoejanto@ub.ac.id

717768/ 085746153003
ahtam@ub.ac.id

081217537595
anang kede@ub.ac.id

081233080960
mandrup@ub.ac.id

08125214642
nisadadara.dara@yahoo.com

08175290257
henceraddin @yahoo.com
HENY_GANJAR@UB.AC.ID

085649812999
dwi_s2fia@ub.ac.id

081334901976
dyah fia@ub.ac.id J




¥St

(10

il

12

17

|18

EDI JULIANTO
19770705200810 1 002

EDI PRAMONO, SAP
19610608 198203 1 003

ENDANG SUSWATI
19570710 198003 2001

EVI HAYATI, S.Ag, M.AB
19720429200701 2 002

FATIH LAKSANA
19740511 200701 1001

FIFIN RAMADIYANI, S.Sos
19731022200701 2001
HENDRIK HERI SUWOKQO
19700227 200710 1 001

HERU SISWANTO, SE
19711014 200810 1001

IMAM SUJOKO, SAP
19630412 199403 1 001

ISRIANTO
19630312 198702 1 001

Pengatur Muda
Iifa

Penata Tingkat |
li/d

Penata Muda Tingkat |
/b

Penata Muda Tingkat |
/b

Juru TK. |
I/d

Penata Muda Tingkat |
/b

Juru TK. |
\id

Pengatur Muda
ll/a

Penata Muda
IIl/a

Pengatur
e

JI. Joyo Raharjo IV 214 03/02 Malang

JI. Kunto Bhaskoro I11/3 Malang

Jl.Ursa Mayor 6 Malang

JI. Berlian 14 Malang

JI. Joyosari 555 A Merjosari RT.1/RW.5 Malang

JI. Riam No. 7 Malang

JI. MT Haryono No. 132 Malang

JI. Rawi Sari I/5 Mulyorejo Malang

Ngujung Toyomarto Singosari Malang

JI. Pisang Candi Barat / Kampung
No.21 Malang

edijulianto@ub.ac.id

081334729971
edipramono@ub.ac.id

552895/ 7083801/ 087859016617
endangsuswali@ub.ac.id

557810/08123393384
evihayati@ub.ac.id

fatih fia@ub.ac.i

/08179602238
dian_ni2002 @yahoo.com
fifin_c2fia@ub.ac.id

081233976437

hendrikheris @ub.ac.id

081334704632
hery s2fia@ub.ac.id

453727 /081555811550
ImamSujoko .ac.id

Isrianto@ub.ac.id

| e -
TLP. | HP
e w NIP BARU GOL. freneel E-mail }




GSi

"NIP BARU

20 | JAEDI, SP
19671013 199501 1 001

21 |JUMARI
19670207 198703 1 002

2 | KHAIRUL ANAM
19681210 188703 1001

23 | LAILATUL FAJRIAH
19761013 200810 2001

24 | MATKHOSIM
19680406 200501 1§ 001

2 | MISRIYAH
19700214 2008102 001

2% | MOHAMMAD BISRI, §.50s
19740526 200701 1 001

27 | NGATAWI, SAP
19611103 198103 1001

2B | NUNUK MINDARWATI, Dra
19570414 1981032003

29 |NUR MUKLIS
19610127 198103 1002

PANGKAT

Penata Muda Tingkat |
11

Pengatur Tinglat |
Id

Pengatur Tingkat |
I\id

Pengatur Muda
lia

Pengatur Muda Tingkat |
1]

Juru
lfe

Pengatur Muda Tingka |
Wb

Penata Muda
fa

Penata Tingkat{
livd

Pengatur Tingkat |
lid

ALALIAT

Jl. Simpang Akordion RT 08/ RW 01

Jl.Joyo Praroto 595 Malang

JI.Bareng Raya No. .292 Malang

JI. Sidomukti Gg 1V No. 16 Singosari Malang

JI. MT. Pariaitan 62 Malang

Jl. Arjuno {11/1143 Malang

Perum Alamsari Pasca UB Kav. 4

JI. Sumber Sari V/49 Malang

JI. Klayatan 114 Malang

AT. 09 AW. | Malang

JI. Kembang Kertas No.4 Malang

7058634/081333053358
jaedi@ub.ac.id

0857550909967
Jumari@ub ac.id
301785/081333444756
KhainAnam@ub.acid
081333811550

L alandFariah@ub.acid
081334446645
Matihosim@ub.ac.id
08179614051
Misrivah@ub.acid

(8155518943
mbilevi@yahoo.co.id

584706 /08125209077
Ngataw| @ub.ac.id

834148/081334370466
Hosadah@ub.acid

480449/ 081334334846
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31

NUR SODIK, SE Pengatur Muda
19660506 200810 1001 Il/a

NURUL INDAYATI, SE, MM Penata Muda Tingkat |
19750124 200502 2 003 /b
PONIRAN, ST Juru TK. |
19730610200701 1 003 I/d
PRIHNADI, SAB Penata Tingkat |
19561201 197803 1 002 lii/d

RATIH KURNIASARI, SE Pengatur Muda
19781218.2009102 002 Il/a
RIDWAN Pengatur
19621231 198103 1 009 e

RIRIS MAHMUDAH UTAMI, SH Pengatur Muda
19700820 2009102001 Il/a
ROSADAH AGUSTIN SYARIF,Dra. MAB Pembina Tingkat |
19610803 198603 2 001 Vb
SETIYONO Juru
19720523 200810 1001 e
SLAMET RIADI Penata Muda Tingkat |
19561214 1981031003 /b

JI. Wukir No. 140 Batu Jawa Timur

Perum Puncak Permata Sengkaling Blok N
No.27

JI. Sunan Kalijogo Dusun Jogo Salam Kasin

Desa Sepanjang Gondang Legi Malang

JI. Klayatan IlIC / 2 Malang

JI. Cendrawasih 14 Sukun Malang

Jl.Mayjen Panjaitan XVII/3 Malang

Perum Sekarsari Indah Blok B-34 Dau Malang

JI. Kamelia 27 Malang

JI. Bilira 171 Malang

JI. Klayatan /14 Malang

RT. 09 RW. | Malang

087859169600

nur_sodikbatu@yahoo.com

08125230743

indayati_nurul @yahoo.com

nurul_diajeng@ub.ac.id

085755758357
Poniran fia@ub.ac.id
805146 /081805193636
Prihnadi@ub.ac.id
345783/ 081334570086
ih kumiasari .ac.id
569036
Ridwan fi .ac.id

(088803542263
477373/085755554011
R h i

406469/08125214642
Setiyono@ub.ac.id

834148/081334733062
slametriadi@ub.ac.id

|
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| PANGKAT __—"

" NIP BARU

e GOL.
43 | SUKLISNO Pengatur Tingkat | Perum Sampoema F2-16 Karangploso 454369/ 08125200531
19630104 198503 1 001 I/d Kab. Malang sukslisno@ub.ac.id
41 | SULISTIYANI Pengatur Muda Tingkat1 | JI.Istigomah 127 Tlogowaru (85855116015
19670124 200701 2 001 b Kedungkandang Malang sulistiyani_67 @yahoo.co.id
£ [SUMARSONO Juru TK. | Dusun Paras, Desa Karangnongko Rt34/08 6391736/085755990557
19750301 200701 1001 Id Poncekusumo Tumpang - Malang Sumarsono@ub acid
43 | SUNARIYONO : Juru JI. MT. Haryono Gg Brawijaya /44 Malang (0B5736015058
19680813 200810 1 001 lic Sunagyono fia@ub.ac.id
44 | SUPRIANTO Juri TK. | JI. Bejo 30 Kaliputih Batu 463638 /0817389361
19690407 200701 1003 Vd Sypri fia@ubacid
45 | SURACHMAN, SAP Penata Muda Perum Sarnpoema F2-15 Karangploso 464309/ 082132677860
19621107 198103 1001 [[12:! Kab. Malang Surachman fia@ub.acid
46 | SUSILO Penata Muda TK| JL. Villa Bukit Tidar A1-18 Malang 0812173993374
19580527 198103 1 004 [} susilo tia@ub.acid
47 |SUSLOWATI, S.pd PengaturMuda | PerumJetis Residence kav. 4 Dau Matang | 081334541358
19731001 2008102002 llifa susi fia@ub.ac.id
43 | TAUFAN PAMILU CANDRA Pengatur Muda JI. Kembang Kertas 23 A Malang 408534 /085234465115
18820420 2009101 001 Va tautan pc@ub acid
49 [ TOHARI Juu TK | JI. Pahlawan Timur 294 Kebonsari Tumpang | 085646337933
19730610 200701 1 002 id Malang Tohai@ub.acid
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UUS RAHMAN SALEH, A.Md
19750427 200910 1 001

ZAINI
19650425 200501 1 001

ZAKY BAHTIAR, A.Md
19790630 200910 1 001

ZAMRONI, S.Pd
19771010200810 1 002

Pengatur Muda
Il/a

Pengatur Muda Tingkat |
/b

Pengatur Muda
Ii/a

Juru
Iic

Dusun Telasih Wetan Desa Kepuharjo
Karangploso Malang
JI. Bareng Raya Il N/537 Malang

JI. Rogonoto 385 Singosari

Villa Bukit Tidar A4 No.2 Malang

08179659508
uus fia@ub.ac.id

085649812999
ini@ub.ac.i

451412/03417575075
zaky fia@ub.ac.id

081796595508
zamronib9@gmail.com
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ACHMAD SYUKUR

AHMAD SYAIFUDDIN

ALFAN EFENDI

ANDI SODIK

ARI WICAKSONO

DIDIK HARIYANTO

DITA MURLIANDARI

DWI KUSDIONO

EKA JANUARD FIRDAUS

TENAGA HONORER
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

PANGKAT

860729 03210525
Tenaga Honorer

81030103210125
Tenaga Honorer

731029032 10678
Tenaga Honorer

800506 032 1 0524
Tenaga Honorer

91051003220679
Tenaga Honorer

861227 03210680
Tenaga Honorer

8301120321 0681
Tenaga Honorer

59100203210010
Tenaga Honorer

810122032 10682
Tenaga Honorer

01-03-1981
L

29-10-1973
L

06-05-1980
L

10-05-1991
L

27-12-1986
L

12-01-1983
P

2-10-1959
L

22-01-1981
E

ALAMAT

JI. MT Haryono 12 Malang

JI. MT Haryono 6/D Malang

JI. Ade Irma Suryani Il / 373
Malang

JI. Klayatan G /73 RT 4/ 12
Malang

JI. Cempaka RT. 24/ RW. 02 B
TumpangMalang

JI. Kembang Kertas No.4
Malang

Bodean Krajan RT008/001
Toyomarto, Singosari

JI. Candi Tlaga Wangi 38
Malang

TLP. / HP

achmadsyukur@ub.ac.id

a syaffuddin@ub.ac.id

085755731973
alfan@ub.ac.id

0341-7369163
andisodik@ub.ac.id

an fia@ub.ac.id

085646555345
kidid_hry@yahoo.co.id
didikh@ub.ac.id

087859828128
ditamurliandari @yahoo.co.id

453833

087859522220
it.support.fia@ub.ac.id




094

12

13

14

15

17
18

19

EMI SULISTIORINI

EVI SUWARNI

HENDRIK TRILAKSONO

HERMANTO

HERRY SANTOSO

HIMAWAN PRATOMO

KHATI NUR ISLAMI

MOCHAMAD NURUL BUSTOMI

MUH. ULIN NUHA FAJRIN

MUSLIMIN

Tenaga Honorer

PANGKAT

800506 03 220683
Tenaga Honorer

87032303 220684
Tenaga Honorer

880706 03 2 10685
Tenaga Honorer

76042103 210686
Tenaga Honorer

560407 03210528
Tenaga Honorer

861115032 10527
Tenaga Honorer

810524 03220693
Tenaga Honorer

80050303 2 1 0687
Tenaga Honorer
Tenaga Honorer

840821032 10625

21-04-1976
L

07-04-1956
L

15-11-1986
L

24-05-1981
P

03-05-1980
L

06-09-1986
L

21-08-1984

ALAMAT

JI. Kauman IV/ a No. 641 Malang
JI. MT. Haryono X / 1102B
Malang

JI. Walisongo
Gg. Sunan Drajat 122 Pakis

JI. Tlogosari 35 Tlogomas
Malang

JI. Kauman 2/A 667 Malang
JI. Pasir Luhur 10 Jenggolo
Kepanjen

Perum Biro, Mondoroko Raya
Blok Al. No. 45

JI. Saxovon Land No. 53 Malang

JI. Mayjen Panjaitan XIX Malang

JI. Abdurahaman Saleh Gg. Il
Boro bamban Asrikaton

TLP. / HP

mi ac.id

085331333223
evi_fia@ub.ac.id

hendrikt@ub.ac.id

087859767775
herman fia@ub.ac.id

HerrySantoso@ub.ac.id

Himawan fi b.ac.i

085736033300

08113639609

085755669448
nulinio@ub.ac.id

Muslimin_fia .ac.id
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ALAMAT

RAHMI AMALIA

ROMADLON MIFTAKHURRIZQI

RISKA HAMDANI

SUKARYONO

UMROTUL NIKMAH

VINA RIZKY AMALIA

WEMPI NAVIERA, S.AB

WIDI ROHMANSAH

WURI RETNOWATI

840322 03 2 2688
Tenaga Honorer

8700508032 10689
Tenaga Honorer

Tenaga Honorer

72051903210184
Tenaga Honorer

880824 03220690
Tenaga Honorer

8605210322 0691
Tenaga Honorer

84013003210318
Tenaga Honorer

860816032 10526
Tenaga Honorer

800311 03220692
Tenaga Honorer

1905-1972
L

24-08-1988
=

21-05-1986

P

30-01-1984

16-08-1986

11-03-1980

JI. Rogonoto 402 D RT. 03
RW. 04 Singosari

JI.Masjid Kauman Il RT. 02
RW. 04 Kec.Singosari Malang

JI. Panjaitan XV/36
JI. Mayjen Panjaitan GG. XV/44
Jl.Mayjen Panjaitan XVII/3

Malang

JI. Arif Rahman Hakim 5/34
Malang

JI. Hamid Rusdi 2B / 87 Malang
JI. Kresno 21 Polehan RT 2
RW 2 Malang

Perum Joyo Grand C1/5
Malang

TLP. / HP

|

_-"'.“’..-‘-
/ Email

085815222284
lia fia@ub.ac.id

0341-2218728

adcute_kyky@yahoo.co.id

085755377112

085235507715

081252745601
uum fia@ub.ac.id

081931881306
vina fia@ub.ac.id

08123223593
wempi@ub.ac.id

widi fia@ub.ac.id

586475/087859272464

wuri@yahoo.co.id







