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BABI
PENDAHULUAN

A. SEJARAH FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI

Sejarah Fakultas llmu Administlasi (FlA) lidak dapat dipisahkan dari sejarah Universitas

Brawijaya (UB), karena berada di bawah naungannya. Universitas Brawiiaya yang

berkedudukan di Kota [.,lalang, Jawa Tlmur, didirikan pada tanggal 5 Januari 1963 dengan

Surat Keputusan Menteri PTIP Rl Nomor: 1 tahun 1963, kemudian dikukuhkan dengan

Keputusan Presiden Republik Indonesia Nomor 196lahun 1963 lerlanggal 23 September

1963.

Seiarah berdidnya FIA UB diawalidengan dibukanya FakultasAdministrasi Niaga (FAN)

yang didirikan pada tanggal 15 September 1960 merupakan embrio dari Fakultas llmu

Administrasi. Pimpinan FAN pada saat itu adalah Drs. SoejeKi Diajadiatma selaku Dekan

dan Drs. Suparni Pamudji selaku Sekretais. Keduanya dosen Akademi Pemerintahan Dalam

Negeri (APDN) lt4alang. Seiring dengan berdiinya FAN pada tanggal 11 Juli 1961 menjadi

Univercitas &awijaya dengan 4 fakullas:

- Fakultas Hukum dan Pengetahuan Masyarakal (FPHM)

- Fakullas Ekonomi (FE)

' Fakullas Administasi Niaqa (FAN)

- Fakultas Pertanian (FP)

Saat itu pimpinan Fakultas diserahte makan kepada Drs. Ruspana, dosen tetapAPDN

l\,4alang pada lahun 1961 karena Drs Soejehi melaksanakan tugas ke Amerika Seikat.

Pada tanggal 30 September 1962, Fakultas Administrasi Niaga diubah namanya

menjadi Fakullas Ketatanegaraan dan Kelataniagaan (FKK), untuk menyesuaikan di

dengan Undang-Undang Perguruan TinggiNomor22 tahun 1961. Fakultas Ketatanegaraan

dan Ketalaniagaan U niversitas BrawUaya mempunyai dua jurusan yaitu Jurusan Administrasi

Negae \Publ:a Adninistafion) dan Jurusan Administnsi Niaga (Buslness Adm,inlstrarbn).

Dengan Surat Keputusan l\4enteri PTIP Rl Nomol 97 tahun 1963 dibuka Fakultas

Ketalanegaraan dan Ketataniagaan di Kedid lethitung sejaktanggal 15 Agustus 1963 sebagai

cabang Fakultas Kelatanegaraan dan Ketataniagaan LJniversilas Brawijaya. Dalam

perkembangan selanjutnya, cabang Kedid akhimya dilebur dan dipindahkan ke Malang.

Universilas Brawijaya makin berkembang lerus, sementara saat itu situasi semakin

memburuk dan mencapai klimaksnya pada pemberontakan G.30 S/PKI. Seluruh perguruan

tinggi befgolak, termasuk ljniversitas Brawijaya hingga aktivilas teftenti secara lolal pada

tanggal 2 Ap l 1966. Untuk mengatasi keadaan ilu, PU Pepelrada/Komandan Korem 083

dengan Surat Kepulusan Nomor 021/lV/66 menetapkan pimpinan Universitas Brawi,aya



berupa sebuah Presidium di samp ng juga menetapkan Cale Iakel Dekan di faklltas-
lakullas Keputusan ini kem!dian disahkan oleh Dep!ti Nlentei PTIP Rl dengan SLrrat

Keprt!san Nornor 4358 tahun 1966. Presidi!m mulai bekerja dan membuka kembali

LJnlversitas Brawijaya pada langgal 12 April 1966. Pimpinan di Fakultas Ketatanegafaan

dan Ketatan agaan (FKK) Un versilas Erawijaya sebagai Care Taker dijabal aleh Dfs. David

Jals. LLA hrngga tanggal 16 Seplember 1966.

Setelah tangg;rl tersebut, pimpinan Fakultas Ketatanega.aan dan Ketataniagaan (FKK)

Universita$ Brawijaya dijabal dengan susunan sebagai berikut Dekan, Drs. Soejekti

Djajadiatma, [,4.S.PA.; Pembantu oekan l, Drs. Zamhn lslamy: Pembantu Dekao ll, Dfs.

Ganda Suiihati dan Pembantu Dekan lll, Drs. Niam Sovie. Tah!n 1971 dalam usaha untuk

menyesuaikar dengan tuntutan keadaan, maka Senat Fakultas memandang perlu untuk

meirgadakan reofganisasl p mp nan Fakullas Ketatanegafaan dan Ketatan agaan (FKK)

universitas Brawijaya dengan susunan sebagai berikut, Dekan, Drs. Soelekti Djajad atma,

[,4.S.PA.; Pembantu Dekan l, Drs. Taher Alhabsiii Pembantu Dekan ll. Drs Zainal Arilin

Achmadv; dan Pembantu Dekan Lll, Drs. Timotius Harlono.

Tahun 1976 berdasarkan perkembangan yang ada, dibuka Spesialisasi Adminislrasi

Pemerinlahan Daerah pada Jufusan Adminislrast Negara dan Spesialisasi Akuntaosi/

Accounling pada Jurusan Administfasi Niaga. Spesialisasi Akuntansi akhirnya dibekukan

karena adanya hambatan yuridis. Selanjutnya lahun 1978-1982 yang menjadi pimpinan

lakultas sebagai beflkut: Dekan orc. Taher Alhabsjii Pembantu Dekan I 0ls. l\4och. lchsan;

Pembantu Dekan ll D rs. Abdul Rach man Soendjoto: Pembantu Dekan lllDrs. [,4.ldaolslamy

dan Pembantu Dekan lV 0rc. lsmani HP

Pada tah!n 1979 dibuka Program Diploma lll Kesekretariatan, untuk memenuhi

kebutuhan masyarakatakan tenaga sekfelarisyang lerampildan profesional. SebagaiKetua

Pfogram adaah Drs. Niam Sovie. Dalam pe(embangan selanjutnya sebagai Ketua Program

Stud adalah Drc. SailulBahri, dan selanjulnya digantikan oleh Drs.AFX.lvlarsudi, beikutnya

digaftikan oieh Drs. Achmad Sapari dan lahun 1999 ditelapkan Dra. Fransisca Yaningwati

[4.Si, selaku Ketua Program Studi pada tahun 2003 Ketua Program dijabal oleh Drs Rustam

Hidayaldan padatahun 2007 Drs. Buslam Hidayal, t\,l.Simenjabat selaku Sekretaris Ju rusan

Administrasi Bisnis, karena itu sebagai PLH dan selaniulnya sebagai Ketua Program 0lll
Kesekrelaflaran dlabat oleh Dra. Zahroh. l\,1.St.

Pada tahun 1982-1985 terjadj pergantian pimpinan fakultas Dekan diiabat oleh Drs.

TahefAlhabsji, Pembantu Dekan l, Drs. Chalim ChalilJusul, Pembantu Dekan ll, Drs. Abdul

Rachman Soendjoto, dan Pembanlu Dekan lll Drs. tjmar Nimran, M.A.

Sesuai dengan Peraturan Pemerinlah Rl Nomor 27 tahun 1982 tentang Penataan

Fakultas pada Universitas/lnstitul Negei dan Keputusan Presiden Rl Nomor 59 tahun 1982

tenlang susunan Organisasi Universitas Brawijaya, Fakultas Ketatanegaraan dan

Ketataniagaan (FKK) diubah menjadi Faku tas llmu Adm nislrasi (FlA). Perubahan narna



Fakultas lersebut sesuai dengan saran pada Simposium llmu Administrasi yang

diselenggankan oleh Fakultas Ketatanegaraan dan Ketataniagaan Universitas Brawijaya

pada tahun 1974 dan saran hasil rapal Konsorsium llmu'ilmu Sosial pada bulan Pebruai

1982 di Jakada, dalam fangka lebih menggambarkan disiplin ilmu yang diemban dan

!nluk lebih memantapkan pe embangannya.

Pada lahun 1985-1988 susunan pimpinan lakullas yang berlaku juga untuk periode

1 988-1 991 sebagai betjkut: Dekan D rc. Chalim Chalil JusuJi Pembantu Dekan I Drs. Achmad

Fauzi Dh., l\4.A.;Pembantu Dekan ll Drs. Aspan ltlunadi; dan Pembantu Dekan lll Drs lil.

Diudi [4ukzam. Selanjutnya pada periode 1992-1995 dan pedode lahun 1995-'1998, Dekan

dijabat oleh Prol. Dr l\,'loch. lchsan; Pembantu Dekan I Drs. Lukman Syamsuddin, [r.A.;

Pembantu Dekan ll ors. Heru Ribawanto, M.S., dan Pembantu Dekan lll Drs. Tiahjanulin

Domai. M.S.

Pada tahun 1995 dibuka Program lragiste. llmu Adminislrasi yang berada dalam

naungan Program Pascasariana Universitas Brawijaya dengan Kelua Program Studi Prof

Dr l\,4och. lchsan. Tuntutan masyatakat yang begitu genc akan arli penting pendidikan

l!4agister llmu Administrasi yang lebih spesifik mengakibatkan Program Magisler llmu

Administrasi dikembangkan menjadi Program Magislel Administrasi Negara dan Niaga.

Dalam waktu yang tidak lerlalu lama. Pada tahun 1995 usulan untuk membuka program

iragister Adminislasi Niaga disetujuioleh Ditjen DiKiDepdikbud Ptol. 0r. Bambang Swasto

Sunuharyo,l\il.E menjabal Ketua Proglam Magister untuk masa jabatan 1996-2000 Periode

lahun 2000'2005 ketua program studi diiabat Prof. Dr. lroch. lchsan, lahun 2005 Kelua

Program 52 Administnsi Niaga dijabat Oleh Prol. Drs. Achmad Fauzi Dh., M A. dan seiak

lahun 2009 hingga sekarang Ketua Program Studi Administtasi Niaga diiabat oleh DI.

Kertahadi. [4.Com.

Beberapa bulan kemudian setelah Program Magister llmu Adminislrasi Niaga dibuka

keluarlah SK Diien Dikti Depdikbud lenlang ijin penyelenggaraan Program Magisler

Admini$trasi Negara. Sebagai Ketua Program diangkat Drs. Solichin Abdul Wahab, [4A,

Ph.D untuk periode 1997-2000. Kemudian berturul-turut dijabat oleh Prot Drs. lsmani HR

lVA. dai tahun 200G-2005, Prol. D. R. Riyadi Soeprapto, MS, dai tahun 2005-2006 dan

Drs. Andy Fefta Wijaya, MDA, Ph.D, da|i tahun 2006 sampai sekarang.

Pada tahun akademik 1996/1997 dibuka Pfogram Sarjana S-1 Non Feguler (eksiensi)

guna memberi kesempatan bagi mereka yang telah bekeria untuk menyelesaikan studi

sarjana dengan kurikulum dan silabi yang sama dengan Program S-1 Reguler' Selaku

Ketua Program Studi adalah Drs. Bambang Supriyono, lt'l.Si yang meniabat mulai tahun

1997 hingga tahun 2000. Selanjulnya mulai tahun 2001-2002 Ketua Program Ekstensi

digantikan oleh Drs. Edy Yulianto, lll.P Berdasarkan Kep. ltlendiknas Rl No. 28/DlKTl/Kep/

2002 tidakada lagistatus mahasiswa Non Reguler, karena itu keberadaan Program Ekslensi

lahun 2003 secara resmi dinyatakan tutup.



Pada tahun 1997 dlbuka Program D-lll Pariwisata guna memenuhi kebutuhan tenaga
profesional di bidang kepariwisataan. Berdasarkan SK Rektor UB diietapkan sebaqaj Ketua
Program Sludiadalah Drs. I Nengah Sujana, ltl.Siyang selaniulnya tahun 2003, digantikan
oleh Drs. Topowiyono, i,l.Si.

Sejak Tahun Akademik 2010/2011 Sesuai kebijakan Universitas Brawijaya keberadaan
Prognm diploma dial hkan pengelolaatlnya d bawah naungan ptogam Vokasi Universilas
Brawijaya. Dengan dem kian, secara resmi keberadaan program 0iploma Kesekretariatan

dan Program Diploma Parawisata secara resmi mulai tahun akademik lersebut dinyatakan
dilutup.

Pada tahun 1998 dibuka Progfam l\.,lagister llmu Administrasi (MtA) guna menyiaplan
sumber daya manusia yang menguasai dan terampil dalam menerapkan llmu Administtasi
dengan pendekatan inlefdisiplin batk dalam Bidang Administrasi Negara maupun Niaga.
Program ini selanjutnya berkembang menjadi Program [4agister Non Reguter yang
bedangsung hingga sekarang.

Pada tahun 1998 terjadi pergantian pimpinan lakuttas. Susunan pimpinan fakultas
yang menjabal dari tahln 1998-2001 sebagai Dekan Drs. Lukman Syamsuddin, lr.A.;
Pembantu Dekan I, Drs. Kertahadl, lt4. Com.; Pembantu 0ekan ll, Drs. Soewondo, [I,S.;dan
Pembantu Dekan lll Dr. H.B Rijadl Soeprapto, lVl.S. pada tahln 2001-2005 dilakukan
pergantian pjmpinan, dengan susunan sebagai berikut, selaku Dekan adatah 0rc. Kertahadi,
It4.Com.; Pembantu Dekan l, Dr Sumadono, M.S., pembantu Dekan lt. Drs. Chojrulsaleh.
M.Si., dan Pembanlu Dekan l|t Drs. Bambang Santoso Haryono, M.S.

Secarc resmi Pfograrn Doktor llmu Administrasi Fakultas llmu Administrasi Universitas
Brawijaya dibuka mulai tahun ajaran 2001/2002. pada awal kehadirannya pfogram ini
merupakan bagian dan berada di bawah Program Pascasafjana Universitas grawiiaya,

seianjutnya be.dasarkan Surat Keputusan Rel(or Universilas Bawijaya No. 030/SK2006
terlanggal 27 Februari 2006, Program ooktor FtA Universitas Brawijaya pengetolaannya
dikembalikan ke FlA.

Sejak dibuka program lni memlliki 2 minat, yakniiAdministrasi Bisnis dan Administrasi
Publik, Ketua Prcgram Doktor FIA pada tahun 2001-2005 dijabat ol€h prot. Dr. trfan lslamy,
MPA., Tahun 2005 sampai dengan sekarang dijabat oteh prot. D.. Soesilo Zauhar. [4S,

Sejak tahun akademik 2011/2012 dalam Pfogram Doklor mu Administrasi (pDlA) FIA

Universilas Brawijaya telah dibuka Program Doktor llmu Adminislrasi Bisnis (pDtAB)dibawah

Pimpinan Prof. Dr. Suhadak, [4.Ec. Dengan demikian PDIAB yang semula merupakan minat
PDIA telah berkembang menjadi pfodi tersendiri. Setain itu pada tahun akademik 20j1l
2012 jlga dibuka PDIA Kelas Bahasa Inggris yang mahasiswanya berasal dari Indonesia,
Thailand dan Lybia.

Padatahun 2004 dibuka Prcqan S-2 Taitot Made 113 butan)yang merupakan program

It4agister keria sama Fakultas llmu Administrasi Universitas Brawijaya dengan BAPPENAS.



Program inihingga selanng tetap bedalan dan letih n€nekankan pada pengemMngan

minat perencanaan penbar{unan sebagaibagiar &d Program MagiderAdministrasiPublik.

Perkembangan selaniutnya pada tahun 2005 susunan pimpinan Fakultas llmu

Administrasi Universitas Bnwiiaya sebagai bedkut, Dekan 0r Suhadak, M.Ec.; Pembantu

Dekan I Dr. Sumartono, M.S.; Pembantu Dekan ll Drc. Choirul Saleh M.Si dan Pembantu

Dekan lll Drs. Bambang Santoso Haryono, lV.S.

It4enyangkut p€ngelolaan Program Magiste( bedasaftan Keputusan Rektor Universitas

Brawijaya N0.030/SK2006 tentang P€flyelenggaraan Prcgram Pascasadana Universitas

Brawiiaya, pengelolaan ProgEm Maoi$er didndah dad Progran Pascasadana universitas

Erawiiaya ke Fakultas llmu Administnsi universitas Bnwiiaya, seiak Senesler Ganjil 2006/

2007, September 2006. Dengan perpindahan pengelolaan tersebut, hingga sekarang

Program Magisler dan Doldor telah meflyelenggankan ke4asama dengan bedagai inslansi

pemedntah maupun s:wasta baik di dalam maupun di luar neged.

Dalam perkembangan berikulnya Program Magistet llmu Administrasi PublildNegara

telah mengembangkan Tailot Made, DwUe Degree dan Pemberdayaan L,lasyarakat yang

bekeiasama dengan BAPPENAS, DEPKEU, DEPDAGRI dan DIKNAS. Untuk Program

Double De,rce dilaksanakan kerjasama dengan Perguruan Tinggi di luaf negeri, yailu

Takushoku University (Tokyo), Tohoku University (Tokyo), Keio University {Tokyo),
Ritsumeikan University (Kyoto), Ritsrmeikan Asia Pacific UnMenity-APU (Kyoto) dan GRIPS

University (Tokyo), Bunpka University (Bangkok, Thailand), dan Prince Song (Hat Yai

Thailand). Melalui p.ogram Double Degree mahasislva al€n memperoleh 2 gelar sekali$$

dari Fakullas llmu Administrasi dan Perguruan Tinggi di luar neged te|sebut diatas. Sejak

lahun akademik m112012 juga tehh dibul€ kerja sama pengembangan Program Doktor

dengan Perguruan Tlnggi di luar neged, diantaranya dengan Bunpka University. Bahkan

hingga saat ini Program Magistef dan doktor telah menerima mahasiswa asing dad bebagai

negara.

Pada lahun 2007 susunan pimpinan Fakullas llmu Administrasi Universitas Brawilaya

teriadi pergantian pada tjnqkat Pembantu Dekan. Pembantu Dekan I Dr. Endang SitiAstuti,

M.Si. Pembantu Dekan ll Dr. ZainulAdfin. M.S dan Pembantu Dekan lll Dr. M.R, Khairul

Muluk. S.Sos. M.Si.

Pada lahun 2009 susunan pimpinan FIA Universilas Brawiiaya tedadi perubahan,

dengan susunan sebagai berikut Dekan Prol Dr Sumadono,MS,PD I Prol Dr Bambang

Supriono,Ms, PD Il DrZainulArifin,lrs dan PD lll Dls Heru Susilo,MA., yang menjabat unluk

periode kepemimpinan 2009-2013.

Menyangkut pengembangan jurusan, pada tahun akademik 2010/201'l dalam jurusan

administrasj bisnis lelah dikembangkan Program Studi Administrasi Perpajakan dan

Program Studi Bisnis lnternasional. Demikian pula dalam jurusan Administrasi Publik telah

dikembangkan Program Sludi Perencanaan Pembangunan dan Program Studi Administrasi



Pemedrtahan. Sejak tahun akademik 201120'12 dalam Jurusan Adminislasi Bisnis telah

dibuka Program Studi Kepadwisataan dan Hospilality, dan dalam Jurusan Adminiskasi
Publik telah dibuka prcgram studi llmu Perpustakaan. Disamping itu dalam Progam Magister

luga telah dibuka Progfam Magister Manajemen Pendidikan Tinggi lMaslet of Aft and
Highet Education/MAHg dan Program lvlagister Kewirausahaan Pememerintahan

lE nt ep rcn e ial gov e rme nl).

B. PERKEMBANGAN BIDANG AKADEI,IIK

Pada masa prakemerdekaan sebenamyabelum dapatdikatakan ada llmuAdministrasi

di Indonesia. Sekitar tahun 1951 sampai tahun 1955 merupakan petetakan batu pertama

llmu Administrasi di Indonesia. lllasa ini merupakan masa peletakan dasar{asar pertama

perkembangan llmu administrasidi Indonesia, kafena kebutuhan akan pebaikan-perbaikan

di bidang pelaksanaan Administrasi Negara.

Bersama dengan ilu terdapatlah suatu perubahan orientasi dari sifat legalistik

kontinenlal kearah sifat praktis dan pragmatis dari Amerika di dalam meninjau proses

Adminislrasi Negara. Aspek Adminislrasi ini tidak hanya tebatas pada pengetahuan hukum

saja, letapi unsur-unsur prinsip llmu Administrasi sendiri membedkan pengaruhnya pula

dalam llmu Hukum, khususnya hukum Adminislrasi Negara.

Pada permulaan tahun 1954 sudah ada usaha-usaha untuk mendirikan suatu Fakultas

llmu Administrasi Negara dan Niaga di Univercilas Indonesia, tetapi karena belum ada

kesaluan p€ndapat, hal itu belum dapat dilaksanakan. Namun demikian perhatian dan
pembahasan mengenai hal ini sudah banyak dilakukan. Pada tahun itu juga, Pemedntah

C.q Universitas Indonesia telah memanfaatkan dua orang tenaga ahli yaitu, Edward H.

Litchlield (Dean 1school of Public aN Business Adninistation, Cone UniverM) dan

Alan C. Rakin, untuk membefikan rekomendasi dan laporan mengenai pendidikan

Administrasi di Indonesia.

Laporan mereka telah disampaikan pada bulan irei 1954 kepada Soepomo dengan

)udul'Tnining lor Adninistntion in lndonesid, Laponn tersebut, berisi kelerangan tentang

Administrasi dan yang terpenting adalah cara peninjauan tenlang proses Administasi yang

sesuai dengan llmu Adminislrasi baru. Di samping itu dicanlumkan iuga usulan konkdt

dalam lapangan pendidikan tenaga Adiniskasi di Indonesia, termasuk pembentukan

Fakultas ilmu administnsi, banluan Luar Neged, Executive Developnent Prcgran', suai:u

lembaga untuk Adninistntve Sciences' dan lain-lain.

Sebuah panitia dibentuk guna membahas fol/ow up da laporan tersebut, yang terdiri

antara lain, Hatta sebagaiketua dan H.Juanda, M. Hulasoil, Sumaman dan lain-lain sebagai

anggota. Dua hal yang ku.ang lebih disetujui, pertama yaitu bahwa program pelaksanaannya

hendaknya merupakan program Indonssia dan ditangani bangsa Indonesia. Kedua,



dirasakan adanya kebutuhan untuk mempersatukan pelataan Public dar Business

/dminlslratio,? tersebut sebaiknya 'diikhtiarkan suatu Fakultas tersendiri'.

Pada tahun 1957 Lembaga Pendidikan yang membina llmu Administrasi ini ialah

Fakultas Sosial Politik Universitas Gadiah Mada, telah bekeia sama dengan Kementerian

Dalam Negeri untuk mendidik calon Administrator Pemetinlah Dalam Negeri. Seorang

tenaga ahli Asing pemah membantu, dalam pengajaran'Public Adniniirahql ialah Ganh

N. Jones. Pada tahun yang sama, 13 Februari 1957, Menteri P & K, ketika itu sarino

l\,,langoenpranoto telah membentuk *Panitia Perencana Pembentukan Lembaga

Adminislrcsi Negara' sebagai hasilnya pada tanggal 6 Aguslus 1957 didi kan Lembaga

Administrasi Negan (LAN) dengan direktur pertamanya Praiudi Atmosudirdio.

Pada lahun 1957 itu pula telah dibuka Perguruan Tinggi Ketatanegaraan dan

Ketataniagaan sebagai suatu extenlon dati Fakultas Ekonomi Indonesia. Semenlara itu

perkembangan yang patut disebut, ialah dengan dididkannya Balai Pembinaan Administrasi

Universitas Gadjah Mada ianggal 19 Aptil 1960. Dalam periode hhun 1957 sampaa dengan

1964 telah berkembang dengan pesat penelitian-penelitian serta penulisan-penulisan

lentang llmu Administrasi Negara dan Adminislrasi Niaga.

Pada masa antala tahun 1960 s/d tahun 1965 llmu Administrasi Negara bersama-

sama dengan llmu Adminislrasi Niaga, telah mendapatkan pengakuan resmidalam Undang'

undang Perguruan Tinggi No 22 tahun 1961 dengan memasukkan Fakultas

Ketatanegaraan dan Ketataniagaan dalam seksi-seksi llmu-ilmu Pengetahuan Sosial.

Pada bulan Desembet 1961, diselenggarakan Musyawarah llmu Adninistrasi Negara

dan Niaga, yang merupakan sualu kegiatan penling dalam pe embangan llmu Administrasi

di Indonesia. Kesimpulan dari hasil musyawarah, bahwa adanya julusan Ketatanegaraan

dan Ketataniagaan pada Fakultas Hukum, Ekonomi dan Sosial Politik dapat dibenarfian

hanya sebagai suatu lase peralihan daipada Adminislrasi menuiu kedewasaannya unluk

menjada Fakultas Ketatanegaraan dan Ketataniagaan lersendiri. Rekomendasi lainnya

adalah sebaiknya diadakan kellasama/koldinasi diantara Lembaga-lembaga yang

melaksanakan Lembaga Pendidikan dan Pengajaran di bidang Administrasi Negala dan

Administrasi Niaga untuk dapat mempercepat proses pelaksanaan pendi an Fakultas llmu

Administrasi Negara dan Administrasi Niaga.

Pada akhir tahun 1963 timbul beberapa gagasan bahwa llmu Adminislrasi lebih

dioienlasikan pada Adminiskasi Pembangunan (Developnent Adninislratbt), Pengaruh

yang besar terhadap pengembangan gagasan Administfasi Pembangunan ini disebabkan

karena seiak tahun 1967 diusahakan suatu perencanaan pembangunan yang lebih

sungguh.sungguh, sehingga diperlukan pentingnya pengkaitan yang sesuai dengan

penyempumaan bidang Administrasi Negara dan Adminislrasi Niaga. Konsep Administrasi

Pembangunan itu sendili lebih mendukung kebutuhan obyektil proses perkembangan

lndonesia tersebul.



Pada tahun 1971 Lembaga Adminislrasi Negara menyelenggarakan suatu Seminar
tentang 'Peanan Administrasi oalam Akselerasi Pembangunan Nasional". pada seminar

tersebut, Drs. Soejekti Djajadialma MSPA (oekan Fakulas Ketatanegaraan dan
Ketataniagaan ljniversitas Brawijaya) selaku pemakalah. Di samping itu Dr. Buchai Zainun
(Dekan STIA LAN) dan Dr. Awaluddin Djanin, MPA menyampaikan makatahnya dengan

iudul ?spek Administrasi dalam Pembangunan Nasional.

Pada tahun 1974, Fakultas Ketatenegaraan dan Ketataniagaan mengadakan seminal
dengan tema "Peranan Administrasi dalam Rangka Menunjang Modemisasi oesa'. pada

tahun yang sama tepatnya tanggal 23 sampai 31 Agustus 1974 diadakan Simposium mu

Administrasi dengan tema "Peranan llmu dan Kemampuan Administrasi dalam
Pembangunan Indonesia. Salah satu dad hasil simposium tersebut adalahi disarankannya
penggunaan Fakultas llmu Administasi untuk mengganli nama Fakultas Ketatanegaraan
dan Ketatanaagaan. Perlimbangan pengganlian nama adalah lebih relevan karena
membina dan mengembangkan llmu Administrasi.

Kegiatan lain yang silatnya lebih operasional telah dilakukan oleh Fakultas
Kelatanegaraan dan Ketataniagaan Universjtas Brawijaya dalam bentuk pelaksanaan

Penataran tentang Administrasi Pedesaan di seluruh Kabupaten Jawa Timur. Selain itu
mengadakan ceramah ilmiah serta melakukan penelilian baik di bidang Adminislrasi Negara

(Publik) maupun di bidang Administrasi Niaga (Bisnis).

Tahun 1976 dibuka Spesialisasi Administrasi Pemedntahan Daerah pada Jurusan
Administrasi Negara dan Spesialisasi Akunlansy/4ccourtitg pada Jurusan Adminis|rasi Niaga.

Padalanggal23 september 1978, Drs BintoroTjokroamidiojo, MA(Deputy bidangAdminislrasi
BAPPENAS)dikukuhkan sebagaiGuru Besar llmu Administrasi Negara. Pedstiwa menunjukkan

kemajuan yang dicapai oleh Fakultas Ketalanegaraan dan Keiataniagaan Universilas
Brawijaya, juga semakin besarnya kepercayaan yang telah diberikan Pemerintah dan
[4asyarakat terhadap Fakultas Ketatanegaraan dan Ketalaniagaan sebagai sebuah Inslilusi

Pendidikan Tinggi. Kehadiran Pfof. DE Bintoro TJokroamidjojo MA merupakan laktor pendorong

yang positif bagi munculnya Guru{uru Besar datam llmu Administasi.
Tahun 1982, berdasarkan Konsorsium llmu-llmu Sosial, Fakulias Ketalanegaraan dan

Ketataniagaan (FKK) diubah namanya menjadi Fakultas llmu Adminislrasi (FlA). Seiring
dengan perubahan nama lersebut, dalam perjalanannya hingga kini Fakullas llmu
Administrasi terus berkembang baik menyangkui pengembangan jnstitusi maupun
pengembangan akademik. oalam halpengembangan inslitusi FIA UB telah menjadi pelopor

dan sekaligus mengembangkan jaringan dengan berbagai Asosiasi, misatnya, ASpA,
Asosiasi llmu Administrasi Bisnis (AlABl), Indonesian Asociation of publik Administralion
(IAPA) dll. Pengembangan institusi melalui kedasama dengan berbagai Asosiasi tersebut
telah b€dangsung dalam kurun wahu yang tama.



Terkait dengan pengembanqan akademik, FIA UB hingoa sat ini telah berkembang

sesuai dengan peftembangan keilmuan dan tunMan prahis. Jurusan Administrasi Publik

(Negara) dan Jurusan Administnd Bisnis (Nhga)teld berkembang seiak tahun 1960an.

Pada tahun 1995 dibuka Program MagiserAdministlasitlisnis (Niaga) dan Program Sadana/

S1 Ekstensi. Program Ekstensi tringga kini telah berkembang meniadi Prcgram Non-Reguler.

Pada tahun 1998 telah dibuka Program Magister llnu Administrasi {l\4lA)pendekalan
inlerdisipliner yang hingga sel€rang telah be*embang meniadi Program Magister Non-

Reguler.

Seja* tahun 2001 dibuka Program DoKor llmu Adminislrasi (PDIA). Program ini

dirancang untuk mengembangkan llmu Adrninistrasi Publik dan Adminislrasi Bisnis pada

jenjang tertinggi. Dalam rangka pengembangan jurusan sesuai dengan pengembangan

ilmu dan tuntutan masyarakat, pada tahun akademik 201d2011 dalam jurusan administrasi

bisnis telah dibuka Program Sludi Administrasi Peeaiakan dan Program Studi Bisnis

Intemasional. Dalam iurusan Administrasi Publik, pada tahun akadenik 20'10/2011 juga

lelah dibuka Program Studi Adrninistrasi Pemedntahan dan Prcgram Studi Pelencanaan

Pembangunan.

Sesuai dengan tunlutan masyarakat dan perkembangan llmu Administrasj pada tahun

akadenik 2011n012 di FIA Universilas Brawijaya telah dibuka beberapa prodi baru di

berbagai strala. Dalam program strata 1 (Sl) Jurusan Administrasi Publik telah dibuka

Progran Studi llmu Perpustakaan, dalam jurusan Administrasi Bisnis telah dibuka Program

Studi Bisnis Pariwisata (Pariwisata Hospitality). Dalam Program Magister Manajemen

Pendidikan Tinggi (Mastet ol Aft in Highet Education/MAHq dan Program Magistel

Kewirausahaan Pemerintahan lEntrcprcneuial Govemeni. Selanjutnya dalam Program

ooKor (S3)telah be*embangy'dibuka Program ooKor llmu Adminislrasi Bisnis. SeiakTahun

Akademik 2012/2013 dibuka Prograrn Studi [4agister llmu Adminislrasi gisnis Terapan.

Perkembangan bebagai Program Studi tersebut dimaksudkan unluk memenuhi tuntutan

kebutuhan masyankal dan dinarnika pe*embangan llmu Adminislrasi ilu sendid.

C. VISI, MISI, DASAR DAN TUJUAN PENDIDIKAN FAKULTAS ILMU ADUINISTRASI
UNIVERSITAS BRAWIJAYA

1. Visi dan Misi Falultas llmu Administrasi

a. Y,s,

l!4enjadi lembaga pendidikan ilmu administrasi yang bermulu dan diakui oleh

masyarakat luas baik di dahm maupun di luar neged.

b. Misi

l. lveningkatkan kualitas dan kuantitas pelaksanaan Tri Dharma Perguruan

Tinggi, yang meliputi pendidikan dan pengBjaran, penelitian, dan pengabdian

kepada masyankat;



Menciptakan etos ilmu administnsi di tengah masyarakat dan mempeftuat
posisi alumni di tsngah pasar keda;

Meningkatkan eleKivitas dan efisiensi manajemen dan pengelolaan lakultas

Dasar Pendidikan

Pendidikan Tinggi dalam lingkungan Departemen Pendidikan Nasional diatur datam

Keputusan Mented Pendidikan Nasional Nomor 232ru2000 tenlang pendidikan Tinggi.

Sesuai dengan keputusan tersebd, pendidikan akademik yang terdiri atas program

sariana, program magister dan program doktor, adalah pendidikan yang diarahkan
teruhma pada penguasaan ilmu pengetahuan, teknologi, dan kesenian. Pendidikan
protesional adalah program pendidikan diploma yang diarahkan terutama pada

kesiapan penerapan keahlian lertenlu, sedangkan pendidikan prolesi adalah
pendidikan tambahan setelah program sarjana untuk memperoleh keahlian dan
sebutan prolesi dalam bidang tertentu.

Tuiuan Pendidikan

a. Program Sa4ana

Prog.am Saiana diarahkan pada hasil lulusan yang memiliki kualilikasi sebagai

berikut:

1) Menguasai dasar-dasar ilmiah dan ketrampilan dalam bidang keahlian

lertentu sehingga nampu menemukan, memahami, menielaskan, dan
merumuskan cara penyelesaian masalah yang ada di dalam kawasan

keahliannya.

2) Mampu menerapkan ilmu pengelahuan dan ketrampilan yang dimilikinya

sesuai dengan bidang keahliannya dalam kegiatan produktil dan pelayanan

kepada masyafakat dengan sikap dan perilaku yang sesuai dengan lata
kehiduDan bersama.

3) Mampu bersikap dan benedlaku dalam membawakan diri berkarya dibidang
keahliannya maupun dalan berkehidupan bersama di masyarakat.

4) Nlampu mengikuli perkembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan/atau
kesenjan yang merupakan keahliannya.

Tujuan program gelar Strala | (S1)adalah menghasilkan Sarjana llmu

Administrasiyangl

1. Berjiwa Pancasila;

2. Berakhlak mulia dan memilika integdtas seda bertanggung iawab ilmiah

dan sosial, baik dalam tugas-tugasnya maupun pengamalan ilmunya

kepada masyarakati

3. Memiliki pengetahuan ilmiah dan teknik{eknik analisis di bidang
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Administrasi PublildNegara(Public /dmlnistration) dan Administrasi

Bisnis/Niaga \Business Adninistntion) dan kepekaan terhadap

masalah-masalah administrasi:

4. Cakap serta mampu membina dan mengenbangkan Adminislfasi

PublildNegara(Pubrc Admlrislralior) dan Administrasi Bisnis/Niaga

lqusiness Adninistntion) sebagai ilmu.

b. Program l,,lagister

Program l\,,lagister diarahkan pada hasil lulusan yang memiliki ciri-ci.i s€bagai

berkul:

1) Llempunyai kemampuan mengembangkan dan memutakhirkan ilmu

pengetahuan, teknologi, dan/atau kesenian dengan cara menguasai dan

memahami, pendekatan, metode, kaidah ilmiah disertai kelrampilan
penerapannya.

2) Mempunyai kemampuan memecahkan permasalahan di bidang

keahljannya melalui kegiatan penelitian dan pengembangan berdasarkan

kaidah ilmiah.

3) l,4empunyai kemampuan mengembangkan kineia prolesionalnya yang

dilunjukkan dengan ketajaman analisis permasalahan, keserbacakupan

tinjauan, kepaduan pemecahan masalah atau prolesi yang serupa.

Tujuan pendidikan Program Magisler llmu Adminislrasi Universitas Brawiiaya

untuk menghasilkan [4agister yang bediwa Pancasila dan berakhlak mulia,

sena mamou:

L Meningkatkan pelayanan prolesi dengan jalan dset pengembangan;

2. Berpartisipasi dalam mengembangkan bidang ilmunya;

3. Mengembangkan penampilan prolesionalnya dalam spektrum yang

lebih luas, dengan meningkatkan bidang ilmu atau prcfesi yang serupa;

dan

4. lt4erumuskan pendekatan untuk memecahkan bebagai masalah

masyankat dengan cara penalaran ilmiah.

c. Pfogram Doklor

Program Doktor diarahkan pada hasil lulusan yang memilik kualilikasi sebagai

berikut:

1) Mempunyai kemampuan mengembangkan konsep ilmu, teknologi, darvatau

seni baru di dalam bidang administrasi melalui penelitian;

2) lt4empunyai kemampuan mengelola, memimpin dan mengembangkan

program penelitian;

3) ltlemiliki kemampuan seda pemahaman yang mendalam dalam menerapkan
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pendekalan trandisipliner dalam berkarya di bidang adninistrasi.

Tujuan pendidikan Program Doktor llmu Administrasi untuk menghasilkan

Doktoryangl

1. B€rjiwa Pancasila, berakhlak mulia dan memiliki integdtas tinggi;

2. Bersilat lerbuka, tanggap terhadap kemajuan ilmu pengetahuan,

leknologi, dan perubahan dalam masyarakat yang teftaitdengan bjdang

llmu Administrasi:

3 Mampu mengorganisasikan dan melaksanakan penelitian dalam

bidang llmu Administasi;

4 lt4ampu mengembangkan llmu Administrasi melalui penelilian mandiri,

5. ltlampu menefapkan pendekatantransdisiplinerl

6. Mempunyai molivasi untuk mengembangkan diri sebagai ilmuwan: dan

7. Mempunyai wawasan yang luasdibidang llmu Administrasi serta bidang

yang terkail.

D. VISI, ISI DAN TUJUAN PBOGRAM SAFJANA, MAGISTER DAN DOKTOR
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI

'1. Visi dan Misi Program Sariana

a. Program Sarjana llmu Adminislrasi PublildNegara

Visi

Menghasilkan Sarjana Adminislnsi Publik/Negara yang bemutu tinggidan mampu

bersaing dalam persaingan global

Misi

1. l4enjadikan pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi, baik pendidikan

dan pengaiaran, penelitian maupun pengabdian kepada masyarakat makin

berkualitas guna merespon kebutuhan pasar nasional dan intemasional

2. Menjadikan llmu Administrasi PublildNegara memiliki kualitas tebaik, di

dalam maupun luar negeri

Tujuan

Sebagai upaya untuk mencapai misi yang ada, maka kegiatan pendidikan dan

pengajaran di Jurusan llmu Administrasi Publik (Negaral FIA UB diselenggarakan

dengan sasaran dan tuiuan sebagai bedkut:

1. Menghasilkan sadana llmu Administrasi Publik {Negara) yang prolesional

dan berdedikasi tjnggi seda peka lefiadap masalah-masalah Administrasi

Pubtik.

2. ltlenghasilkan sarjana llmu Administrasi Publik (Negara) yang menguasai

ilmu dan teknologi adminislrasi, baik dalam bidang administrasi
pembangunan, penerintahan daenh maupun kebijakan.
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3. Menghasilkan sariana llmu Administrasi Publik (Negara) yang cakap seda

mampu membina dan mengembangkan llmu Administtasi Publik (Negara).

Program Sludi Perencanaan Pembangunan

Visi

[4enjadi program studi perencanaan pembangunan unggulan nasional yang

berstandar inlernasional, seda mampu mendorong petcepalan pembangunan

bangsa melalui peningkatan kualitas pendidikan, penelitian dan pengabdian

kepada masyarakat.

Misi

a. Mengintegfasikan kekualan moral dan nilai-nilai Ketuhanan Y[rE dalam

seliap pengembangan disiplin ilmu perencanaan pembangunan.

b. Menyediakan pedoman dan metode peiancangan ilmiah bagi restruhurisasi

dan refomasi perencanaan pembangunan daerah dan pembangunan

nasronal.

c. Mendidik para calon pengambil keputusan dan operator pembangunan yang

mampu meneriemahkan dan menoimplementasikan bentuk desentralisasi

perencanaan pembangunan (planning) dan penganggaran \budgetl yang

betsilal aplicable dan suiainable.

d. Mendorong penerapan prinsip-prinsip good qovemance dalam ptoses

pembangunan meialui penguatan pilar keriasama publik, privat, dan civil

sociely yang dilakukan secara terencana (by de$Un).

e. lt4eningkalkan kualitas tenaga pendidik dan hasil pendidikan yang mampu

secara akademis dan praktis merevitalisasi, mengevaluasi, merevisi,

membed solusi setiap masalah pentahapan p€mbangunan.

I Menyiapkan para peneliti dalam merumuskan masalah, menerapkan metode

riset, dan mengembangkan altemalif pemecahan persoalan perencanaan

pembangunan secara kualitatit maupun kuanlitatif.

Tuiuan

Program Studi Perencanaan Pembangunan Jurusan Adminislrasi Publik Fakultas

llmu Administrasi Univercitas Bnwiiaya bedujuan untuk menghasilkan kualilikasi

lulusan sebagai bedkul:

1. Memiliki bekal pengetahuan teoritis dan m€todologis perencanaan

pembangunan secara komprehensil didukung dengan kemampuan teknis

dan praktis.

2. Memiliki kemampuan analisis kritis dan aplikatil dalam perencanaan,

evaluasi dan pengembangan program, lormulasi kebUakan, serta pemecahan

masalah-masi ah pembangunan di tingkat nasional maupun lokal.
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3. l4emiliki integ tas dan komitmen bagi pengembangan sistem perencanaan

Pembangunan.
Menghasilkan karya-karya penelitian terapan/praKis serta serta publikasi

ilmiah yang bermanfaat bagi pengembanqan sistem perencanaan
pembangunan nasional dan lokal.

[4eniliki kemampuan akademik untuk menempuh pendidikan lanjutan
jenjang 52.

5.

c. Program Studi Adminislrasi Pemerintahan

Visi

Menjadikan Program Studi Administrasi Pemerinlahan s€bagai intitusi ilmiah yang

mampu menghasilkan ahli ilmu-ilmu administrasi pemerintahan yang prolesional

dan bertanggung jawab terhadap pengembangan ilmu maupun sistem
pemednlahan Negara Kesatuan Republik Indonesia {NKRI).
Misi

1. Mewadahi dinamika intemal civitas akademika di lingkungan Fakullas mu

Administnsi terutama yang berninat pada ProdiAdministrasi Peme ntahan.

2. lrengisi kemerdekaan Negara Kesatuan Republik Indonesia (NKR|) dengan

konsep pemerintahan yang bebasis kepentingan dan kebudayaan bangsa
Indonesia baik pada talaran lokal maupun nasional.

3. Turut membed kontibusibagi upaya Universitas Brawijaya untuk menjadi salah

salu centrc of excelence dalam pengadaan lenaga akademis yang mempunyai

keterampilan prolesional dan pengaMian pdma terhadapn usa dan bangsa.

4. Mengembangkan ke4asama dengan bebagaipihak, baik lembaga pemeintah

pusat maupun pemedntah daerah, serta lembaga pendidikan kedinasan guna

menangkatkan peranan yang strategis Tri Dharma Perguruan Tinggi.
Tujuan

Tujuan pengembangan Prcgram Sludi Administasi Pemerinlahan pada Fakultas

llmu Administrasi Unversilas Brawiaya adalah:

1. Menghasilkan lulusan yang kritis dan mampu memberikan kontribusi
keilmuan bidang pengelolaan llmu Pemerintahan pada dunia keria.

2. lt4enghasilkan saiana (S1) dalam bidang Administrasi Pemerintahan yang

mempunyai kearilan politik dalam menyelesaikan permasalahan Indonesia

sekarang maupun yang akan datang.

Program Study llmu Penustakaan

Visi

l\4eniadi pusat pendidikan, penelitian, dan inlormasi itmiah dalam bidang
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peeustakaan dan infomasi dalam rangka menghasilkan lulusan yang belkualilas

dan tanggap terhadap pembangunan masyarakat.

Misi

1. l\4enyelenggaEkan pendidikan ienjang S-1 bedasis teolitik dan empirik,

2. Mengembangkan ilmu perpustakaan dan inlormasi sebagai ilmu

pengetahuan yang bercifat teodlik dan empidk,

3. [,,lenjadikan program sludi ilmu pefpustakaan dan inlormasi sebagai

penelilian dan seda tanggap terhadap tuntutan pembangunan masyalakat,

4. Menghasilkan sarjana ilmu penuslakaan dan informasi yang mempunyai

kemampuan akademik, mandiri se a profesional di bidang ilmu

oerDustakaan dan inlomasi.

fuiuan

1. Berakhlak dan be emampuan akademik yang cukup linggi, bersilat inovalif

dan produktif

2. Mampu menahami lenomena empiris yang terkait dengan masalah

DerDustakaan dan inlormasi

ilampu menerapkan kajian teoitik dalam penelilian empirik

Mampu memahami peftembangan inlormasi berbasis teknologi

3.

4.

5. [4emiliki kemampuan akademik untuk menempuh pendidikan laniutan

jenjang S-2 (Prcgram Magisteo.

Progran Saiana llmu Administrasi BisnigNiaga

Visi

It4enjadi pusat perE€mbangan lknu Administnsi Bisnis/Niaga yang dikenal secara

Intemasional sehingga nen,adi acuan standar bagi lqnbaga lain yang sejenis.

Misl

lvembangun poter|si peseda ftik agar mampu metEembangkan dan menerapkan

llmu Administrasi sehingga meniadi adminislntor dan administnsionis yang kreatif,

inovatit, dan profesional seda seialu mengadopsi perkembangan teknologi dan

menjuniung iinggi nilai-nilai kejujuran dan langgung iawab.

Tuiuan

Menghasilkan Sadana llmu Administrasi BisniJNiaga, yang b€*ualifikasi sebagai

berikut:

l. Peka terhadap perubahan

2. Memilili iiwa kepemimpanan

3. Keatif dan inovatif

4. Memiliki integ.ilas, iaringan sosial dan prolesional yang luas

5. Befetika yang baik dalam k€hidupan



Konpetusi Safum lhrw Adnhidnsi BisnistMr4a ndhuli:
l. Memiliki kemampuan menganalisis lingkungan guna nengidentifikasi

peluang dan ancaman bagi organisasi bisnis

2. Mampu merumuskan visi dan misi organisasi s€cara jelas

3. Mampu merumuskan tujuan dan sasaran organisasi bisnis dengan baik

4. Mampu menyusun perencanaan bisnis secaEtepat dan kompaehensif sesuai

dengan fungsi-fungsi organisasi: operasi, keuan0an, pemasaran, $mber
daya manusia dan sistem informasi.

i Program Studi Bisnis lntemasional

Visi

Meniadi lembaga pendidikan llmu Adminiskasi khususnya di bidang Bisnis
Internasional yang berkualitas, berdaya saing dan diakui oleh nasyarakat luas

baik di dalam maupun di luar neged

Misi

Sesuai dengan visi md€ misi program studi Esnis Inlemasional adalah sebagai
bedkutl

1. Menyelenggarakan sislen pendidikan yang elektit, elisien, akuntabet dan

be elanjutan dalam rangka menghasilkan lulusan sadana di bidang Bisnis

Internasional

2. Menghasilkan lulusan terdidik yang mampu mengembangkan dan
mendemonstrasikan keahlian di bidang Bisnis Intemasional yang mampu

bersaing dalam bursa pasar keda baik di dalam maupun luar neged.

3. lkut berperan aktil memajukan bidang Bisnis Inlernasional dengan
mengembanokan nilai-nilai prolesionalisme.

4. Menialin keria sama yang saling nenguntungkan di bidang Bisnis
Internasional dengan pihak-pihak terkait (pemedntah, induslri, dll.) dalam
pelaksanaan Td Dharma Perguruan Tinggi.

0engan beeedoman pada visidan misi ini, progmm studi 51 Bisnis Intemasional

berusaha untuk memenuhi kebuluhan pembangunan Indonesia akan lenaga ahli

bidang Bisnis Intemasional yang mampu bersaing dalam era globat.

Tuiuan

Untuk nencapai visi dan misi program siudi 51 Esnis lntemasimal, naka dalam
proses kegiatan pendidikan telah ditelapkan tuluan-tujuan s€bagai bedkut I

1. Mengembangkan sisten pendidikan yang senantiasa relevan dengan
kemaiuan ilmu pengetahuan dan teknologi yang didukung oleh kemampuan

sumber daya manusia pengelolanya yang be ualitas
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2. Menghasilkan sadana di bidang Bisnis Intenasional yang befiual|tas dan

profesional yang mampu bersaing dalam en global

3. Mernberikan konlribusi yano bedobot dan bermanfaat dalam bidang Bisnis

lnternasional yang diakui, baik di tingkat regional, nasional maupun

internasional,

4. Menialin keda sama yang eleKil dengan pihak-pihak teftail dalam rangka

pengembangan penelitian dan pengabdian pada masyalakat

g. Program Studi Perpajakan

Visi

i,lenjadi lembaga pendidikan ilmu administrasi khususnya di bidang perpajakan

yang bekualitas dan diakui oleh masyaakat luas baik di dalam maupun lual

negeri.

Misi

1. l\,leningkatkan kualitas dan kuanlitas pelaksanaan Tri Dharma Perguruan

Tinggi di bidang penalakan.

2. Menciptakan etos ilnu administrasi lebih khusus pada bidang perpaiakan

dan memperkuat posisi alumni di pasar keda,

3. Menciptakan hubungan stnt€gis antara lakultas dan pengguna alumni di

bidang perpajakan.

Dengan beryedoman pada visi dan misi ini, program studi 51 Adninistrasi

Pemaiakan berusaha untuk memenuhi kebutuhan pembangunan lndonesia akan

tenaga ahli bidang Perpaiakan yang mampu beMing dalam era global.

Tuiuan

Untuk mencapai visi dan misi dari pendidikan plogram studi 51 Administrasi

Penaiakan ini, maka dalam proses kegiatan p€ndidikan telah ditetapkan tuluan-

lujuan sebagai berikut :

1. Terciptanya sistem pendidikan yang senantiasa relevan dengan

perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi yang didukung oleh

kemampuan sumber daya manusia pengelolanya yang berkualitas.

2. Menghasilkan sarjana Administrasi Pepaiakan yang bedoalihs, profesional,

memiliki integdtas moral dan mampu bersaing dalam ela global.

3. Te6entuknya jaringan kerja sama yang elektil dengan pihak-pihak terkait

dalam ranqka pengembangan penelitian dan pengabdian pada masyarakat

di bidang pepaiakan.

Kualilikasi Konpetensi Keluann Yang Dihatapkan

Kuikulum pendidikan tinggi merupakan penciri dari kompetensi hasil didik suatu
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program studi. Kudkulum program studi Administrasi penaiakan Universilas
Brawijaya di.ancang dan disusun sedemikian sehingga dapat menceminkan
visi,misi serta tujuan seda kompetensi tersebut.

Konpetensi

Sebagaisarjana Administrasi Perpaiakan prolesional tedidik dan tertatih, dengan

berpegang teguh pada etika dan integdtas moral yang tangguh, bekeia dibidang
organisasi publik maupun oeanisasi bisnis. Adapun rincian kompetensinya adalah

sebagai berikut.

a. Mahasiswa memahami konsep dan kajian perpajakan di pelbagai segi
kehidupan bedangsa dan bemegara

b. Memiliki kemampuan prolesional siap pakai di bedagaibidang, baik prolesi
sebagai aparat pemerintah, di kantor perpajakan, konsultan penajakan,
konsultan apprarlsal 0asa penilai) serta kemampuan profesionat perpajakan
untuk organisasi bisnis dan publik.

c. Mahasiswa mampu melakukan penetitian di bidang perpaiakan.

Program Kepa wisataan dan Hospitaljty

Visi

llenjadi lembaga yang tetap mengutamakan dan mengembangkan pen-
didikan,penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang berkualitas
dan lerkemuka serta berperan aktil dalam peningkatan peradaban, itmu
pengetahuan dan leknologi untuk menjadi institusi yang terkemuka secara
intemasional di tahun 2015.

Misi

1. Menyelenggarakn proses pendidikan bertarat Nasional dan lnternasional
untuk membantu peseda didik menjadi manusia yang berkualjtas, bertaqwa
kepada Tuhan Yang Maha Esa, berkemampuan akademik dan profesional

sehingga mampu beDeran aklit dalan kehidupan bemasyarakat, bemegara
dalam kerangka govemance yang baik dan bermanfaat.

2. Mengembangkan penelitian dibidang administrasi pubtik serta
menyebarluaskan dan mendayagunakan hasil pengembangan ilmu
pengetahuan dan teknologi tersebut secara global untuk pendewasaan

budaya masyarakat dan kemaslahatan umat.

3. Mengamalkan ilmu pengetahuan dan teknologi melatuj kegiatan pengabdian

masyarakal yang bermanfaat untuk kebaikan umat manusia dan peningkatan

taraf hiduD masvarakat.

Tujuan

1, Menghasilkan mahasiswa yang mampu nenguasai berbagai teori, konsep
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2.

dan metodologi penelitian berdasaftan perkembangan ilmu administrasi

publik secara Nasional dan Internasional, sehingga mampu

mengembangkannya melalui proses perencanaan, pelaksanaan dan analisis

sehingga dapat menyiapkan did untuk menempuh jeniang pendidikan Doklol

{S3) dadatau terjun ke dunia keda secala plolesronal

Menghasilkan mahasiswa yang mampu menyelenggarakan penelitian

melalui aplikasi ilmu pengetahuan, teknologi dan prinsip metode ilmiah,

serta menyebarluaskan hasilnya dalam bebagai media nasional dan global

dalam kegiatan dan ruang lingkup pekeiaan yang digelutinya.

Menghasilkan mahasiswa yang mampu mengamalkan ilmu pengetahuan

dan teknologi yang dipelajari melalui kegiatan pengabdian kepada

masyarakat secaftr mandhi dan tim untuk kemaslahatan umal manusia.

Visi, lilisi dan Tujuan Plogram Magist€r

a. Visi, Misi dan Tuiuan Program Magisler llmu Administrasi PublildNegara

Visi

Meniadi lembaga yang tetap mengutamakan dan mengembangkan pendidikan'

penelitian dan pengabdian masyarakat yang berkualitas dan terkemuka serta

terus berperan aKif dalam peningkatan peradaban, ilmu pengetahuan dan leknologi

untuk menjadi insiilusi yang te*emuka s€can intemasional di tahun 2015.

Misi

1. Menyelenggarakan proses pendidikan bedarat Nasional dan Intemasional

untuk membantu peseda didik meniadi manusia yang beftualitas, bertaqwa

kepada Tuhan Yang Maha Esa, berkemampuan akademik dan protesional

sehingga mampu beQeran aktif dalam kehidupan bermasyaft at, bemegara

dalam kerangka governarce yang baik dan bemanlaat

2. Mengembangkan penelitian di bidang administrasi publik serla

menyebarluaskan dan mendayagunakan hasil pengembangan ilmu

pengetahuan dan teknologi tersebut secara global untuk pendewasaan

budaya masyarakat dan kemaslahalan umat.

3. Mengamalkan ilmu pengetahuan dan teknologi melalui kegiahn pengabdian

masyarakat yang bennantaal untuk kebaikan umat manusia dan peningkalan

taraf hidup masyarakat.

Tuiuan

[Ienghasilkan llagister llmu Adminiskasi Publik/Negara yang berkualilikasi

sebagai beikut:
l. Menquasai befiagBi teoi, koos€p dan metodologi penelitian dalam ilmu

sosial yang relevan dengan llmu Administrasi PubliUllegara, sehingga
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manFl nengemDangl€nrya melalui poses perencanaan, pelaksanaan

den analisis sehingga dapal menyhpkan diri untuk menempuh ienjang
pendidl€n Dohor (S3).

2. Menpunyai kemampuan analitik untuk mengembangkan konpetensi
al€d€,|ik dan p|lkicuhfa ddsn $atu qgEnigai ptlte.i.

b. Visi, Mid dan Tujuan Prcgian Mqider Lnu Administnsi BisnltNiaga
Visi

ilenjadikan ftogram ffagisbf llmu Adrtnisbad EtiE|id}liaga s€bagai center ot
elcelenf rI bihrE perddfan, p€ndfitn dan Ffrgabdan kepada maEa'al€t,
beDeran affit &hn pednglcbn petadaban, lmu pejudahuan, Hodogi, dan
mampu menecahkan betagai masshh kemasyanlatan yang relevan dengan
llmu Adninisfdsi EL$is betgaltrar Inbnudmal.
/yisi

1. Mehksamkan proses pembdajaEr yang berloditas dan akuntabel untuk
mencapai kompetensi prognm studi.

2. Meninglat€n klslitas kegiahn pendfian lntuk m€$gfiadlkan goduk ilmu
ps{ehhuat dan blorohgi di ti&ng llmu Alninistrasi Eknidltag.

3. Meningkatl€r aplikasi ilmu dan p€ogetahuar administrasi bisnis melalui
kegiatan pengabdian kopada masyarakat baik mehlui kegiahn pelatihan,
pendanping8n naupn seminar yang bennanhat bagi masyankat, dunh
usaha &n penednbh.

Tuiuan

Menghasilkan Magi$er llmu Administrasi Bi$ dNiaga, yang beftuslifkasi sebagai
bedhl:
1. Bersiht terbula, tanggap terhadap perubahan dan kenajuan itmu dan

teknologi maurun nasahh yaru dilndEt masyankat.
2. lrenguasai teori dan mstodologi penelitian llmu Administrasi, sehingga

analisis hasil ponelitian Adminislrasi BisniV iaga berguna bagi
p€ngsnbargEn ilmu pengehhuan dan kep€nthgan masyaEkal.

3. Mempunyaikemanpuan untukmengembangkanlenp€ten€i prcfesionalrrya

dalan suatu organisasi profesi.

3. Visi, Ii8i dan Tuiusn PicEan Doldo.llmu Adninllta8i
Visi

Meniadi pusat penyediaan grmbedaya manusia Indonesia tedcmuka di bidang ltmu

Administrasi (Adminisirasi Nega€ dan Niaga) dan meniliki athlaq mulia sehingga
nampu memberikan sumbangsihnya yang pating tinggi bagi kemanusiaan dan
kesejahteraan Bangsa dan Negaa Kesat an FegDlik tndonesia.
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Misi

1. [,,lenyelenggarakan proses belajar mengajar yang bermutu tinggi dan elisien untuk

membe ajarkan berbagaikonsep mulakhif di bidang Admin istrasi Publikdan Bisnis

sesuai dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan leknologi di era globalisasi

2. Mengembangkan tradisi keilmuan yang sarat dengan upaya'citical analysis'

dan 'argumentalive tum' tehadap lenomena perkembangan dunia Administrasi

Pub ik dan Bisnis menuju terciplanya 'good governance' dan'good corpotate

gover.narce di Indonesia

3. Mempertajam aklivitas penelitian dan pengembangan keilmuan dalam langka

memperkokoh 'fhe state of the art llmu Adminislasi Publik dan Bisnis

4. i,leningkatkan dan mempedajam upaya prcaktil dan perspeKif di sektor Publik

dan Bisnis

5. lvlengarahkan pesefta didik menjadi Doktor yang mumpuni dan mampu

menerapkan kaidah'kaidah ilmu amaliah dan amal ilmiah

Tuiuan

lr4enghasilkan ooktor yang berakhlak mulia dan mampu mengkaji, menganalisis,

mengembangkan serla menerapkan llmu Adm nistrasi Publik dan/atau Bisnis dalam

rangka meningkatkan kesejahteraan masyarakat, bangsa dan Negara Kesatuan

RepubLik lndonesia.

E. PBOGBAM STUDI DI FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI

Dalam fangka merespon kebutuhan masyarakat dan pemerintah unluk mengisi

berbaga macam posisi tekno-struktur dengan level kompetensi yang beragam, maka

fakullas menawarkan beberapa macam dan jenjang program studi.

Adapun macam dan ienjang program sludi yang ada:

1. Program Sarjana (S1)

a J!rusan llmu Administrasi PubliUNegara(Pubiic Adninistntion).

1. Prcgram Studl lmu Administrasl Publik

2. Program Studi Perencanaan Pembangunan

3. Program Studi Administrasi Peme nlahan

4. Program Studi llrnu Pepustakaan

b. J!rusan llmu Adminiskasi BisnitNiaga (Business Adninistation).

1. Prograrn Stud llmu Administrasi Bi$is/Niaga

1\.4inatl

1) l\4anajemen Keuangan

2) l\4anaiemenPemasaran

3) N,4anajemen Sumber Daya i,,lanusia

21



4) [4anaiemen Sislem Inlormasi

5) Manajemen Produksi/Operasi

2. Program Studi Penaiakan

3. Program Studi Bisnis htemasional

4. Program Studi Hospitality dan Padwisata

2. Program Studi Magister llmu Administrasi (S-2)

a. Program Studi Magister llmu Administrasi Publik lPublic Adninistnton)
Minat:

1) Kebijakan Publik

2) iranaiemen Publik

3) Adminishasi Keuangan Derah

4) Administrasi Pemerintahan Daenh

5) Perencanaan Pembangunan Daerah

6) PemberdayaanMasyarakal

7) Kelas lnternasioanal Befiasa lngg s

al Double Degree ketiasama Fakullas llmu Administrasi tjniversitas

*awiiaya (Mastet ol Public AdninisttationluPA) dengan Takushoku

Unive$it/ (Mastet ol lntenational DevelqnenltllD\ Ritsumeiken Uni-

verciv lMastet ot Atts in lntenational Relationgl,t{), Ritsumeiken APU

(Asia Pasilic Unive6ity) (Mastet ol Sciaue in lntenational Coopeation

PdiclM.Sc), Keio Univecity (Master ot tuldia aM GovenancduMcl,
Tohoku Univercity (Masler of Policy SciencdM.P.Scl, GRIPS University

(Mastet ot Pudic PdWPP) di Jepang, Pdnce Sangklah Univercity &

Burapha University Hemikal, Prince ot Songkla University dan Baurapka

Universitv di Thailand.

b) Gelar tunggal {sing/e degree)

c) Fasl lacl sebagai program boasiswa 52 dad diknas

8) Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Tinggi (Mastet of Att in

Highet EducationMAHq

b. Program Studi l\4agister llmu Administrasi BisnidNiaga (Business Adminisfatrbr.)

Minatl

1) Kebiiakan Bisnis

2) Pengembangan Sumber Daya Manusia

3) Pengembangan Sistem Inlomasi

4) Pengembangan Organisasi dan Kepemimpinan

5) Program Studi Magisler Adminislrasi Bisnis Terapan Prolesi
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3. Program Profesi oohor llmu Adminislrasi (S-3)

1) Prognm Studi Doktor llmu Admini$rasi

2) Prcgram Studi Doktor llmu Administrasi kelas Bahasa Inggris

4. Proqram Doktor llmu Administrasi Bisnis

1) Program Sludi Doktor llmu Adminislnsi Bisnis

2) Progra'm Studi Doktor llmu Administrasi Bisnis kelas Bahasa lnggris
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BABII
SISTEM PENDIDIKAN

Fakultas llmu Adninistrasi sebagai salah satu lakultas di universitas Brawijaya dalam

penyelenggaraan proses belaiar-mengajar menggunakan Sistem Kredit Semester (SKS).

Seperti Universilas Brawijaya yang s€cara lomal telah menganul Sistern Kredit Semester
(SKS) yang ditelapkan dengan Suat Kepulusan Rehor Unive6itas Brawijaya Nomor 22/

S&1976 Tanggal 3 ltlei 1976. Dengan memperhatikan Penturan Pemerintah Republik

Indonesia N0.60 Tahun 1999 lentang Pendidikan Tinggi dan Keputusan lrendiknas Rl

Nomor 23ZUl2000 lentang Pedoman Penyusunan Kurikulum Pendidikan Tinggi dan

Penilaian Hasil Belajar Mahasiswa, Undang-Undang Republik Indonesia No. 20 Tahun

2003 tenlang Sislem Pendidikan Nasional serta mempefiatikan pula Petuniuk Pelaksanaan

Sistem Kredit Untuk Perguruan Tinggi, Pedoman Penyelenggaraan Proses Pendidikan

Tinggi atas dasar Sislem Kredit Semester dan Petunjuk untuk Tenaga Pengajar dalam

Sislem Penyelenggaraan Pendidikan atas dasar Sistem Kredit Semesier, maka diterbitkan

Pedoman Pelaksanaan SKS untuk Unive6itas Brawijaya.

Fakultas llmu Adminislrasi sebagai lembaga pendidikan tinggi, dalam melaksanakan

SKS selalu memperhalikan enam faktor yaitu:

1) Mahasiswa sebaqai peseda didik, yang secara kodrati memiliki pefiedaan-perbedaan

individual baik dalam bakat, minat maupun kemampuan akademik.

2) Tuntutan kebutuhan masyarakat akan tenaga ahli yang semakin meningkat.

3) Perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi yang semakin pesat.

4) Sarana pendidikan seperli: ruang kuliah, peDuslakaan, laboratoium yang memadai.

5) Tenaga Kependidikan yang mempengaruhi kelancaran penyelenggaraan proses

pendidikan.

6) oosen sebagai pelaksana pendidikan yang dalam penyelenggaraan proses bela,ar

mengajar atas dasar SKS, merupakan komponen yang sangat mempengaruhi hasil

oroses itu.

Dengan demikian sistem pendidikan yang tepat ialah sistem pendidikan yang

memperhatikan dan mempedimbangkan secara optimal keenam faktor tersebut.

A. PENGERTIAT'I DASAR SlSTEtil KREDIT SE ESIER (SKS)

1. Sistem Kredit

a. Sistem Kredit ialah suatu sislem penghargaan terhadap beban studi mahasiswa,

beban kerja dosen dan beban penyelenggaraan program pendidikan yang

dinyatakan dalam kredit.
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Kreditadalah sualu unil atau saluan yang menyatakan isisuatu mata kuliah secara

kuantitatif.

Cii-ciri sistem krcdil ialahl

1) oalam sistem kredit, tiaptiap mata kuliah diberi harga yang dinamakan nilai

kredit.

2) Banyaknya nilai kredit u0t!k mata kuliah yang berlainan tidak perlu sama.

3) Banyaknya nilai k.edit untuk masing-masino mata kuliah ditentukan atas dasar

besarnya usaha untuk menyelesaikan tugasllgas yang dinyatakan dalam

kegiatan perkuliahan, praklkum, ke{a lapangan atau tugas{ugas lain.

Sistem Semester

a. S stem semester adalah sistem penyelenggaraan program pendidikan yang

menggunakan satuan waklu lengah tahunan yang dlsebul semester

b. Semester adalah satuan waklu terkecil untuk menyatakan lamanya suatu kegiatan

pendidikan dalam suatu jenjang/program pendidikan lerlentu. Satu semesier

seiara dengan 16-19 minggu keia dalam artiminggu perkuliahan eleklillemasuk

ujian akhrr, atau sebanyak'banyaknya 22 minggu kerja lermasuk waklu evaluasi

ulang dan minggu tenang.

c. Penyelenggaraan pendidikan dalam salu semeslef terdiri dari kegiatan'kegiatan

perkuliahan, seminar, praklikum, keia lapangan, dalam bentuk tatap muka, serta

hegralan akademik terslruhlur dan mandir.

d. Dalam setiap semester disajikan sejumlah mala kuliah dan setiap mata kuliah

rnempunyaj bobot yang dinyatakan dalam satuan kredit semester (SKS), seperti

yang ditetapkao dalam kurikulum lakultas masing-masing.

Sistem Kredit Semester (S(S)

a. SKS adalah suatu sistem kredilyang diselenggarakao dalam saluan waktu senester.

b. SKS mempunyai dua lujuan yang sangal penting, yaitul

1) Tu uan Umum

Agaf Perguruan Tinggi dapat leblh rnemenuhi tuntutan pembangunan, maka

perlu disajikan program pendldikan yang bervariasi dan fleksibel. Dengan

cara lersebut akan memberi kemungkinan lebih luas kepada setiap

mahasiswa untuk menentukan dan mengatur ku kulum dan strategi proses

belajar mengajarnya agar diperoleh hasil yang sebaik-baiknya sesuai dengan

rencana dan kondisi masing-masing peserta didik.

2) Tuiuan Khusus

a) Memberikan kesempalan kepada para mahasiswa yang cakap dan



c.

d.

giat belaiar agar dapat menyelesaikan siudj dalam rvahu yang sesingkai-

singkatnya.

b) Memberi kesempatan kepada para mahasisrra agar dapat mengambil

mata kuliah yang sesuai dengan minat, bakat dan kemampuannya.

c) Membed kemungkinan agar sislem pendidikan denEan itput dan output

yang majemuk dapat dilaksanakan.

d) l\,lempermudah penyesuaian ku kulum dari waktu ke waktu dengan
perkembangan ilmu dan leknologi yang sangat pesal dewasa ini.

e) Memberi kemungkinan agar sistem evaluasi kemaiuan belajar
mahasiswa dapat diselenggarakan dengan s€baik-baiknya.

f) Memberi kemungkjnan pengalihan (trarsfe, kredil antar Program Studi

atau anlar Fakultasdalam suatu Perguruan Tinggiatau antar Perguruan

Tinggi.

g) Memungkinkan perpindahan mahasiswa dari Perguruan Tinggi salu

ke Perguruan Tinggi lain atau dari suatu Program Sludi ke Program

Studi lain dalam sualu Perguruan Tinggi tedentu.

Satuan kredlt semester (SKS) adalah satuan yang digunakan untuk menyaiakan

besarnya beban sludi mahasiswa dalam suatu semester s€da besanya pengakuan

alas kebefEsilan usaha mahasislra, serta besamya usaha untuk penyelenggaraan

program pendidikan di Perguruan Tinggi thususnya bagi dosen.

Seliap mata kuliah atau kegiatan akademik lainnya, disajikan pada setiap semester

dengan ditelapkan harga saluan kredit semestemya yang nenyatakan bobot
kegiatan dalam mata kuliah ters€but.

B. NILAI KREDIT DAN BEBAN STUDI

1. Nilai Kredit Semester untuk Perkuliahan

Untuk perkuliahan, nilai satu satuan kedil s€mesler ditentukan berdasa*an beban

kegaatan yang meliputi keseluruhan kegiahn per minggu sebagai bedkut;

a. Untuk Mahasiswa

. 50 (lima puluh) menit acara htap muka te4adwat dengan do6en, misatnya

dalam bentuk kuliah diskusi, seminar dan metode Uasikal lainnya.
. 60 (enam puluh) menit acara kegiaian akademik lerstruktu( yailu kegiatan

studi yang tidak terjadwal tetapi direncanakan oleh dosen, misalnya dalam

bentuk mengerjakan pekeriaan rumah atau menyelesaikan soal-soal.
. 60 (enam puluh) menit acara kegiatan akademik mandirl, yaitu kegiatan

yang harus dilakukan unluk mendalaml, mempeFiapkan atau tujuan lain

suatu tugas akademik, misalnya dalam bentuk membaca buku referensi.
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b. Untuk Dosen

. 50 {lima puluh) menit acaa talap muka teriadwal dengan mahasiswa

. 60 (enam puluh) menit acara p€Iencanaan dan evaluasi kegiatan akademik

leGlruhur.
. 60 (enam puluh) menit pengembangan matei kuliah.

Nilal Kredit Semesler untuk Seminal

Untuk penyelenggaraan seminal, di mana mahasiswa diwaiibkan memberikan

penyaiian pada suatu forum, nilai 1 (satu) satuan kredit semesler sama seperta pada

penyelenggaraan kuliah, yaitu berupa acara 50 (lima puluh) menit tatap muka per

minggu.

Nilai Kredit Semester Prakiikum, Penelitisn dan Keria Lapangan

Nilai 1 (satu) satuan kredit semesler sama dengan penyelesaian kegiatan selama 2

(dua) sampai 5 (lima) jam pet minggu selama 1 (satu) semester atau keseluruhannya

32 sampai 80 jam per semesler.

a. Nilai Kredil Semester untuk Praktikum di Laboratorium.

Untuk praktikum di laboratodum, nilai 1 (satu) satuan kredit semestel adalah

beban tugas di laboratoium sebanyak 2 (dua) sampai 3 (tiga) jam per minggu

selama 1 (satu) semestet

b. Nilai Kredit Semester unluk Penelitian, Penyusunan Skipsi, Tesis dan oiseiasi.

Nilai 1 (satu) satuan kredit semestel adalah beban tugas penelilian sebanyak 3

(liga) sampai 4 {empat) tam sehari selama 1 (satu) bulan, di mana | (satu) bulan

dianggap setara dengan 25 (dua puluh lima) ha.i keria.

c. Nilai Kredit Semester untuk Kerja Lapangan dan yang seienisnya.

Untuk keda lapangan dan yang sejenisnya, nilaisatu satuan kredit semesler adalah

beban tugas di lapangan sebanyak 4 (empat) sampai 5 (lima) jam pet minggu

selama 1 (salu) semeslel.

Beban Studi Dalam Semester Program Sariana

Beban sludi mahasiswa Program Sariana dalam satu semesler ditenlukan atas dasaf

rala-rata waktu keda sehari dan kemampuan individu. Pada umumnya orang beke4a

rata-rata 6 (enam) - I (delapan)jam selama 5 (lima) hari berturut-turut. Seorang

mahasiswa dituniut bekeria lebih lama sebab tidak saja ia bekerja pada siang hari

tetapi juga pada malam hari. Kalau dianggap seorang mahasiswa nomal bekeda rata'

rcta siang hai 6 (enam)- 8 (delapan)jam dan malam had 2 (dua)jam selana 5 (lima) had

bedurut-turul, maka seorang mahasiswa dipe*ilakan memilikiwaktu belaiar sebanyak



8 (delapan) - 10 (sepuluh) jam sehari atau 48 (empat puluh detapan) - 60 (enam
puluh)jam seminggu.

Oleh karena satu satuan kredit semester kira.kira setara dengan 3 (tiga) jam kerja,
maka beban studi mahasiswa unluk liap semester akan sama dengan 16 (enam belas)

- 20 (dua puluh) SKS atau sekilar 18 (delapan belas) SKS. Datam menentukan beban
studi satu semester, perlu diperhatikan kemampuan individu berdasa an hasil studl
seorang mahasrSWa pada semester Sebelumnya yang diukurdengan parameter indeks
preslasr.

Ixr. ruli

Besarnya indeks prestasi {lP) dapat dihitung sebagai beikuti
di mana:

lP adalah Indeks Prestasi, dapat berupa indeks prestasi semester aiau indeks
prestasi kumulatil.

K adalah iumlah SKS masing-masing mata kutiah.

M adalah nilai akhir maslng-masing mata kutiah.

n adalah banyaknya mata kuliah yang diambil.

Besarnya beban studi pada semester pertama ditentukan sama unluk setiap
mahasiswa, kemudian dengan lP yang dicapaipada semesle. tersebut diperhitungkan
oe0an

t9-

19-21
16-18

<12

Beban Studi Pragnm Magister (S2) llmu Administrasi Negara/publik dan mu
Adminislrasi Niaga/Bisnis
Beban Studi Program l\y'agistef llmu Administrasi Negartpubtik dan llmu Administrasi
Niaga/Bisnis 39 SKS (bagi iulusan 51 yang sebidang itmunya), dan 42 SKS (bagi
lulusan S1 yang tidak sebjdang ilmu dan atau mempunyai tpK kurang dari2,75).

> 3,00

2,50 - 2,99

2,00 -2,49
1,50 - 1,99

< 1,50

28



Bagi lulusan S1 yang sebidang ilmunya akan menempuh mala kuliah:

1. l\4ata Kuliah Wajib Program

2. ft,lata Kuliah Wajib ltlinat

3. [4ata Kuliah Pilihan

4. Tesis

6 mata kuliah = 18SKS

4 mata kuliah = 12 SKS

1 mata kuliah = 3SKS

= I SKS

Jumlah = 42 SKS

1 mata kuliah = 3SKS

6 mata kuliah = 18SKS

4 mala kuliah = 12 sKs
1 mala kuliah = 3SKS

= 9 SKS

Jumlah = 45 SKS

Bagi lulusan 51 yang tidak sebidang ilmunya dan atau mempunyai IPK kurang dari

2,75 akan menempuh mata kuliah :

1. lt4ata Kuliah P.asyarat

2. ltlata Kuliah Wajib Program

3. lllala Kuliah Waiib Minat

4. lt4ala Kuliah Pilihan

5. Tesis

l\,lata Kuliah Prasyarat dapat ditempuh sebelum kuliah Semester I atau Semester ll

dilaksanakan alau dapat ditempuh bersama-sama perkuliahan Semester I atau

Semesterll.

Bagi calon mahasiswa prog'an Mastet Linkagpn@ble Degee Administnsi Negara/

Publik maka beban studinya adalah 37 SKS dengan nenempuh 9 mata kuliah wajib

(27 SKS) selama tahun pertama di Indonesia dan menyelesaikan tesisnya selama

lahun kedua di Luar Negei. 6 universitas di Jepang telah mengakui transfer kredit

kurang lebih 10 SXS yang telah diiempuh di FIA UB.

Beban Studi Prggram Dgklor

Beban studi yang harus ditempuh oleh mahasiswa untuk menyelesaikan Prcgram

Doktor di Fakultas llmu Administrasi Univelsilas Brawijaya adalah:

1. Beban studi program doktor bagi perserta yang benendidikan [4agislef (S2)

sebidang setara dengan 50 (lima puluh) SKS, terdiri dari kuliah dan prahikum 22

(dua puluh dua)SKS dan Disertasi2S (dua puluh delapan)SKS.

2. Beban studi program doktor bagi perserta yang beFendidikan Magisler {S2) tidak

sebidang seku@ng-kurangnya setaa dengan 52 (lima puluh dua) SKS, terdid

darikuliah minimal24 (duapuluh empqt)SKSdan Disedasi2S (dua puluh delapan)

SKS,

Beban sludi mahasiswa yang dimaksud merupakan kegiatan akademik yang w4ib

diikuti oleh mahasiswa, terdiri atas pe uliahan, paKikum, lugas-tugas terstruktur,
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s€mimr dan disertasi, yang dibalasi dengan jumlah SKS tertentu per semester

Kegiahn pe*uliahan tedid atas mata kuliah wajib program studi, mah kuliah

wajib minat dan mata hliah pilihan. Uahasislva dapat mengambil mata kutiah

pilihan yang diselenggralan oleh program dudi lain atas persetuiuan Profiotonya.

Juml8h SKS 3etiap Sqn€6t€r Proglam Doktol

Jumlah SKS yang diamlil pada semester perhna maksimum adalah 12 (dua belas)

SKS, untuk semesier ke dua dan seterusnya disesoaikan dengan kegiatan akademik

dan prestasi mahasiswa (lPK semesler s€belumnya) sefa arahan promotomya.

C. KURIKULUT

Pengaluran ludkulum s€bagai pedoman proses belaiar mengajar di Fakultas llmu

Administrasi Univecitas Brawijaya nengacu pada SK. Mendiknas Rl Nomor 8AUl2t00
tanggal 20 Desember 2000, Undang{ndang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003

tentarE Sislem Pendidikan Nasional dan SK Diden Dlfil Depdihas Rl Nomor 43iDlKTU

2006.

30



KUBIKULUM PFOGRAM STUDI ILMU AOMINFTNASI PUBLIK/NEGARA

FAKULTAS ILMU ADMINISTBASI

UNIVERSITAS BRAWIJAYA

2

l

5

6

8

I
t0
11

12

IJ
IJ
i4
t5
t6

17

t8
t9
n
21

a

tAP4206

23

24

25

26

21

a

32

33

a
s ll\?Ql1

tAP421731

Memllih I Mala Kuliah Agama

Bahasalilgris
Pendidrkan Kewarganega.aan

Konleks HukumAdm nislras Publik

P€nganlarl mu Admin slmsi Plblik
S€jaBh Pemlkinn & Perksmbangan

TorrlsKs

Hukum Administ€si Publik

Metode PenellianAdminislasiPubllk

Teori llmu-ilmu Sosial

Tol.lsKs
Anal sis Data Kuantilalil & X$lilatil

sistem Peme.intahad IndonesE

Teod Oeanisas & AdninislGs

Tor.lsxs

NubunganAnl P€m€inlahan

Manajemen Peayanan Pub ik

Pedlak! & Psngombangan 0Qani$si
Pemennlahan, Sisnis dan Komunilas

TotalSrc
Ekonomi Polilik Pembangunan

Kebiakan Lingkungan

Kebiakan Pembsngumn Psdoraan

Manajemen Keuangan Publlk

Manaiemen Sislem Inlomasi Publik

Manajemen SLrmber oaya Ap8Glur

ToralsKs

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

21

3

3

3

4

3

a
3

3

3

3

3

3

18

3

3

3

3

3

t9
3

3

3

3

3

3

18

MPK4OOl

MPK4OO2

MPK4OOS

MPX4@5

MPK4OO6

MPK4OOT

MPK4OOS

lAP4t02

rAP4205

tAP4208

lAP420S

tAP4112

tAF4@1

lAP4215

tAP4216

tAF4002

lAP4219

tAP4120

bP4121

IAP4123

lAP4125
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35

$
3l
3E

39

40

11

42

43

44

't6

tAP121t

tN427
Uzu4OI
tAP1?2A

APA29
tAP4230

taF1003

tAP4r31

tAF4004

tAP4132

tAP4133

taP{005

taP1rts6

tAP4$7

tAP4040

UBU4OOz

UBU4@3

u8u400l
uBU11)05

Ekologi dmir{st|asi
Ksbilakan Finarcjal dan Fiskal

roda Sslecra Ke*idurahlan
Pombengunan Kapa3it$ &n K6t€m-

bogaan s€Kor Pub/ik

T€ori Eiioknsi Publik

Politik P6milihan Tinol€t Ndsionat &

&sEn
fotl|SKS
Elika Administasi

Komlnika3i Polllik & M6dla Massg

Msmih3 Mala l. iliai Soniner

Totd sxs
S6mimr Masalah.masahMs{-isu

Kobijekn Publik

S€miner MasalslLnusalaly'lsu-isu

Lrngrunoan

Sominaf |,lasaiah-m$alaMsu.isu

S€min8r Masalan-masalalvlsu.ilu

S6nimr Masalah.nusalaMs{risu

Magaflg bsba9is KomP8l€mi

TOEFL

Skripsi

Tol|| SXS

Toht sIs ktu!
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ALUR PENGAMBILAN MATA KULIAH JURUSAN ILMU ADMINISTRASI PUBUK
FAKULTAS IL1..lU ADMINISTRASI UNMRSITAS BRAWIJAYA

SEMESTEF I SEMESTEF II SEiIESTEF III SEMESIEB IV SEMESTEB V SEIIESTEF VI SETIESTEB VIt SE ESTES VIII

J,.---"-.,*;l
| | Pdidhn 1

,l t,.-M'."W;l
J\l f !b$iP'/bi Il)l- _
Hl l$mN'd'srMalrtt Lhlrme.i It. _

I lhE'hshMal
: P.nhi'dn I

f;_-]
-Pdd;,t.i-l| (ersi.,!no 

I

[',"-^-l

Tor.l sKs: 2t sKs

t-."*b.'Gl
lK@kl

-3"6*;_-l
t^futul

15 SKS20 s(s 10 sKs tl sKs 18 s(s 18 6(5 18 SKS



KURIKULUM PFOGRAM STUDI ADMINISTBASI PEMERTNTAHAN

FAKULTAS ILMU AOMINISTRASI

UNIVERSITAS BRAWIJAYA

2.

3

5

6

7.

L
9,

10.

11.

12.

13.

t5

17

t8
19.

20.

21.

22

23

24.

27.

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

'E

3

3

3

3

3

3

3

21

3

3

3

3

3

3

3

21

3

3

3

3

3

3

3

21

Pendidikai Agama Katoiik

Pend dikai Alama Knsten

P€nd dikanAgama Hindu

PenddikanAgama Sudha

Setaah Pemikiran dan Perkembangan Admlnistasi
Penganl Adminislfasi Pemeditahan

TorarSKS

Bahasa Inggrs

Pe.did k n Kewaryanoga€an

TeoriO4an sas daiAdmin slGsi

F l$lal llm! Penletahlan

Sislenr Ekonom lndonesra

Sislem Sos alBudaya ndonesia

ToralsKs

H!kum Tata Pemerinlahan

S stem Pemeinlahan lndon€sia

Ma.ajemen Pe ayanan Pubrik

Per aku dan Penlombangan o€anisasi

Melodo ogi Perel lian Sosia

ToralsKs

Penyusunan Pe€luan Perundaruan

P€d€mbangan Pem€r ntahan Indon€sia

Nubungan Negara dan Masyaf akal

Hub. Anlar Lembaga N€gara

Toralsxs

MPK4OOI

MPK4OO2

MPK4OO3

MPK 4OO4

MPK4OO5

MPK4OOS

tAM4t02
tAN400r

tAM4r03

MPK4006

MPK4OOT

laF 4204

tAM4205

rAM4206

tAM 4201

tAM4208

tAN4002

tAN4003

tAN4004

tAN4005

rAN4002

tAM4209

tAM4210

UBU 4OO1

tAM4211

)AM 4212

tAM4214

rAM4215
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28.

29.

30.

31.

u.

34.

36.

37.

38.

39.

40.

,43.

45.

'16.
17_

48.

49.

50.

51.

52.

S slem Adminislrasi Kouangan P8mintrhdn

Adm. P€mednrahan Da6rch

Adminislrasi Kop€ndudukan

I€oi dan Bslomasi girokasi P€minlahen
Tol.lsKs

Adm. K€psqawaian Mgala
AdminislEsi Pemeinlahan D€sa

Inovasi PsrEinlahan Lokal

Sistem Pemeinlahn lslan

Petandingan P€meinlahan

Magan9

ToirlsKs

Analasis Adminislasi P€ srinlahan ')

lhmjem€n Pems'inlahn')
Kebiakan Fiskal ')
Seninar l$i-lsr Lotal, Nasion l dan Gtobal dalam

P€merintshan Indon€ia')
Kapia s€l€ha Porfi &n Psmsinlalun lftbEda')
Elologi P€riof intahan')

amj€nEn lcuaryan P8rl€ri' ehan')
ManaFru. P€rbkrhd $l')
Sldpsi

TOEfL

Toral sxs
Totd SXS Uilur

taF 4@l
tAM1116

tAF 4&3
taM4117

taMal18
talt 4ll0

tAu 424)
taM 4221

tAM1222

tNt1223
l^ll4224
tAlt 4225

UBU 1@

ta 4216

|,Jnll?
tat 4128

t^lt 4129

lAll4130
tlll4l3l
talt 1132

tA llgt
tat4134

-U 106
tf,U {|G
u8u a00r

Ket 1 > T6E dia 0 Mrr, (ullah Pi[h5n alrl€inllm dianbl3lr( arao 9 sKs)
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SEIIESTEN II SEIESIES IV

&l|sde'.*&.P.bid|.

AI.IJRPENGAIIBILAN IIATA ruLIAII PR(rcMfi SIUDTAT)IIIINTSTRASI P€MERI?{TAMN
FAKT LTAS ll.nlu AD|i{II{ISTRASI Ua{MRSTTAS BRAWITAYA

SEIES]EN I SEIESTER II SEIESTER V SEIIESTER VI SEIESTEE VII

^i.rrlr 
Mi*'!tu Pdnidrr.tr)

eun Pmrfrtu ifiE .t

21 21
Ket ')>rsrcodia s mara kutiah pilihan (naks. dh'nblt i M( arau s SKs)
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KURIKULUM PROGRAM STUDI PERENCANAAN PEMBANGUNAN

FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI

UNIVEBSITAS ERAWIJAYA

Pendld kanAgamaKhalol k

Pendd kanAgama Budha

Pe.did kan Kewaryanega€an

Sera€h P€mik.an dan Perkembangan Adminisl€si

F isalal llmu dan Bee kirS slem

TotatsKs

TeorOeansas danAdnnislrae

S srem Pem€nnlahanlndones a

Adn n$trasi Pembangmn
(apia Se ekta Kewtrausahaan

ToralsKs

[,1PK4001

MPK4OO2

MPK 4OO3

MPK 4OO5

MPK4OOT

MPK 4OO€

tAN 4001

tAR4102

MPK 4006

lAR4203

AN,l{102

tAB4025

UBU 4OO1

IAF 4OJ2

AN4003

AN4004

AN 4005

tAF4108

tAB4209

A84210

tAR4212

AR4213

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

t8

3

3

3

3

J

3

3

21

I
9

l0

l2
l3

t5
16

1T

18

t9
2A

2t

22

23

24

25

26

21

Per aku dan Pengembanqan Olgan sasi

Manaienren Pe ayanan Pub k

3

3

3

3

3

3

22

3

3

J

3

3

3

21

Aspekaspek Perencanaan Penbaigunan

ToralsKs

Konu0kas Pemban9unan

Penrbedayaan Masyarakl
Meloiie Anals s Perencanaan

ToralsKs
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n
a
$
31

33

34

36

37

38

40

41

42

43

45

46

48

49

50

50

50

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

18

3

3

3

3

3

3

3

3

3

0

0

6

Perencanaan Pembangunan Daenh

Perencanaan Janngan (eia
Adminislasi Prcgram dan Pmyek

S stem nlomasi Per€ncanaan dan cls
Mon roing & Evaluasi PembangLrnan

Slud P€ mbang u nan Inle masional

ToralsKs

Perencanaan Pe*olaan dan Perde$an

Ekonomi Polilik Pe rc ncanaan Pe mbangunan

Seminar Masa ah Pecncanaan

TorarSKS

P€ rcncanaan Paiwisla ')
Perencanaan T6ndpodasi')
P€rcncanaan lingkungan')
PeEncanaan Padisipalir')

P€rcncanaan Pendidrkan')

Perencanaan Posisirdan Kehutan')
P€rcncanaan Psmbangunan Pedan an')
TOEFL

Skdpsi

T TAL

Total SKS Lulu!

tA8 4115

tAR4116

rAR4118

rAR 4119

rAF 4003

rAB4120

tAa 4221

tAF 4222

tAF4223

taq 4224

tAF 4225

UBU 4OO2

tAB4126

tAB4127

t484128
tAB4129

raR 4130

taB4131

raR4132

raB4133

IAR 4134

usu 4003

UBU 4OO4

UBU 4OO5

K€t ') > Tersed a t M3ra Kuliah Pilihan (Maksimum diamb | 3 MK atau I sKs)
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KURIKULUIiI PROGRAM STUDI ILMU PERPUSTAKAAN

FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI

UNIVEFSITAS BRAWIJAYA

I
2

3

5

6

7

8

MPK4&1

tAK4101

MPK,I&6

tAK4102

lAK4t03

tAt(ot
MPK4)()€

lAN4001

Penganlar llnu Peeusbl€rn
Bahasa Inggis

Penganlar Doknnsntasi & K.al3ipin

Sejalah P€mikiian E Po*smbangan I m! Adminislbsi
ToirlsKs

MPK4OOT

lAK4105

tAK4201

tAK4m
tA(4203

taK4204

IAK42IF

llx426

Keffi qanogaEadxarviiaan

Sislem Soslal Eudaya Indon€sia

Manaiemen E Oqanisasi l-smbaoa Inlonnasi
(O€anisasi &Adlninisllasi P€pushkaan)

Manaiemen tayamn danJrs.lr ornasa

PraKikum AFiGKUI & Sisl€m Op6od rohputer
TotalSXS

2

3

3

3

3

2

m

tAlg106

rAX4107

lAX41@

lAK4109

lAK4110

tAF4001

tAN4002

tAN4003

Srli$la

Deskipsi EiUliografi (Kalalog)

Sislem Kssifikasi

Sislen Pemednlahan lndonesia

Manaiemef Pelayanan Publik

Tol.l SKS

tM4207

lAX42{B

BX42M
tAK4210

lAN.l0ol

|AK42n

Temu Keolala Inlonmsi Oejuk Suby6( T€saurus,

Tek'ik PemmgErEn &n Ponga,nan Wsb

Meladata dan Tehik Hypodsxl

Kelijakan Pub{ik

Sumb€r Intomasi @n Saana Biblbgisli
Tot |SKS
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9

34

35

s
sl
38

taK1111

tAF1002

nx4112

tAX4113

tAM005

rM4114

IAFlffi

Kemas Ulang Inlomasi

Peilaku &n P.ng6n$angan Oqanisasi

Tsbilan P€modnbnan (hn 8a&n lnlsn€sbml
Eahan dan Jasa Ruiukan

rcrjasa'.a dan Jadngan hlonmsi
Elika Adminaslasi

Tot l sKs

3

3

3

3

3

3

3

n

39

40

43

45

46

lN<4212

tAX4213

tAX4214

1M4215

tM4216

AK4217

tAX4218

tAK4219

Penge'nbangan Aplik!3i Inl6n6l

KeriausahaantsbnE Jasa lnlomasi

Peeembangan PeeGlaloan Dio{al

Penedilan Glalis dan Eloklonik

Konssflasidan Pr$6 asi

Sunber dan Jasa Inlomasi

Gedung dan Peabohn'

Tot.l sKs

3

3

3

3

3

3

3

2 MKPilihan

48

48

49

50

vBU42V2

UBU4!OI

taK4 5

tK4116
tx1l17

PrdHek Keda lap.lioan (Pxr)ftbgens

TOEfL
PerangkalLunakAplik6.iP6 anloran

lnlormsi &hn Kont€b So3iar

ubntur tuak rhn tlsmair'
ToblSXS

3

0

2

2

2

MK Pilihan

MKPilihan

51 u8u4005 SKFIPSI

Tot lsl(s
Totrl sKs Lulur

6

145

1{5

Ker ') Mara Kuriah Pilihan

1. UBU i Univorsilas

3 IAN : Wajib Jurusan Publik

4 IAP r Wajib PS llmu Adm. Publit

5 lM r Wajib PS. llmu Pepuslakaan
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SEIESTER VIIISEIESIER VI
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KURIKULUM JURUSAN ADMIT{ISTRASI BISNIS

FAKULTAS lLlilu ADtillNlSTRASl - UNIVERSITAS BRAWIJAYA

TAHUN 2007/2008

taB401

tAB4t03

tAB4t0t

tABrzu
tAB4204

rAB4204

tAB4208

lA84207

lA84l09

t484113

t484109

tA84r10

laB4101

2

3

5

6

I
9

12

l3

15

16

11

I8
r9

20

21

22

24

25

27

29

30

31

32

33

34

35

taB4101

tAB4t02

rAB4103

taB42U

taB4205

148.1206

r484208

t484207

MPK,1OO8

tA84l09

taB4110

tAB4llt
tA841t2

tA841t3

tA841t4

tA841t5

1484216

484217

484218

LAB4219

lAu220
484221

lAB4222

lAB4223

Pendidikan Agaha Krlholik

Pendidik n Ag.n. Kisl€n

Pendidika. Ag.ma Budha

Pendidik n Keeaqan€gararn

T60 Oeanisasi dan Adninislrasi

Tor.l sKs
Peil.ku dan Pongembangan

Sahasa Inggis Bisnis

P€nqanl Administasi8is.is

statistik

Torll SKS

Susin€ss Op€Ialional n€ssarct'

Tot.l sKs
Sisr€m lnlo.masi ftnaFm€n I

Manaj6o6n Sumber oaya Mrn$ia

Tor.l sKs

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

2a
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I 
36 U8U4001

r 
137 i raB4124

138 | 484125

39 
| 

rA84126

40 tAB4127

i 
41 rAB4128

v 
142 ]rAB412s

143 lAB4r30
144 I 

rA84r3r

| 
4s rAB4132

146 lAB1133
47 1

48 tAB4234

i 4e I rAB4235

1 
50 l rA84236

I 151 | rA84237

] 
52 rAB4239

i 
53 rAB4239

| 
54 i A84240

155 lAB4241
vr 

J56 | iAB4242

I 
s7 ] r^84243

| 
58 | 

r^81244

I 
59 | 

rA84245

00 
I 

rA84246

Bt tAB4247

] 
62 rAB4248

163 l
t64 |

vl

65 tAB4049

66 
lAB4050

67 
lAB405r

68 
| 

1484052

69 
I 

raB4053

70 rA84054

I7r 
I 

uBrr4002

72 UBU4003

73 UBU4004

74 LIBU4005

lKesirausahaan 8, Manai. hovasi

Stralegi Eisn s

I Pensksaan Akurtans | (Audlifs)

lsrstem 
nto'nas & Teeko.iun*asi

I 
slGregl & Kebtakan Produksl

lPercnc. { Pensembangan soM

lSrareg 
8 heblarai Pemasaran

Tot.l SKs

lAnal,ss 
E Pemncanqan sislen

Manaio.ien Sislem Inlonas
Peren. & Pengendalan Prod!ks

ManaFmen Pembelan & hyenroi
Manatemen Produhivitas

Manalemen Keoe.ia & (ompensas

M50M Slral€gik

Totrl SKS

Seniial Akoit & Manaj Keuangan

Semin Manat. Sstem hlornasi
Seminaf Manaiemen Produks

Senn Manalemen SDM

Semlnar Kebijakan Bisnis

Tor.l Sl(S

Bahasa nggis (ToEFL)

s(FtPs
Totll sKs

SM

srM

SIM

stM

MSOM

MSOM

stM

MSDM

484221

AB422l

taB4220

tA84210

tAB4211

lAB4222

tAB42tS

)484220

tAB422l

tA84129

lAB4l29

484129

A84130

tA84130

tA84r30

taB4130

IAB4I31

rA84131

tAB4132

484132

484132

A84126

A84129

A84t30

A84131

484132

484121

'--,]

il

ir

tl

li

il

il

it

MITA XULIAI PFASYAnAIAOALAI MAIA XUUAH WAJIB ITIIIIFUT OEI{GAN IIOAI( BOLEfl BENMLAI "K"
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MATA KULIAH PILIHAN KUBIKULUM 2OO7l2008

l
2

3

4

5

6

1

I
9

10

li
12

t3

taB4055

tA84056

n44057

tA84068

rA84059

tA84060

tL84a6t

IA81062

1A8,4063

lA84001

lA8,{!65

tA84066

tA84067

Slraiegi & Kebiiakan Pmduk i ll

Ped€mba.gan PeBkononian China

Mejemn Kebangkrulan

Sludi Kelayakan Bisnis

Sisloh Inlomasi ilanajem€n ll

E Bisn s

Pebaikan & Bsnis Syaiah
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PROGRAM STUDI PERPAJAKAN

DAFIAR NAMA MATA KULIAH

PEMBAGIAN PER SEMESTER

ll

1

2

3

5

6

8

9
t0
tl

12

I
15

i0
1?

t8
19

T
2t

6
26

27

T
2S

30

31

g
5

MPK4@2

MPX4@3

MPK4OO4

MPK4OO5

MPK4OO6

MPK4OOS

MPK4OOT

tAs4t03

tN410t
t,J4133

lAF400l

LAS4208

rAs4210

N42U
N4235

LAJ4203

tN420!.

tN4211

tAF4002

tAs4109

tAJ410s

taJ4137

tN4t@
tAJ4t36

taF4004

AF4@3

4S4207

AS4221

tAJ4210

DJ4213

t,Jl214
trJ4238

Pendidikan Agama Khatoiik

Pendldikn Agama Kislen Prcleslan

Pendid kan Aqama Budha

Eahasalru9ds

Pendidlkan XewaEanegalaan

Teoi O4an sasldanAdm nislras

S slem niomasi Manajem€n

KUPI

Hukuh Bisnis

PBBdanBM

P€rilakli dan P€ngembangan 0rganisasi

Paiak PedambahanNila ll
KUPII

Administ6si Keuangan Nogara

Kopabeanan & ElGpor lmpor

Slalislik

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

'15
3

3

3

3

3

3

3

3

@

3

3

3

3

3

2

3

3

tAs4103

14J4101, ttu4133

t?J4133

tAJ4t01

lAJ410r

DJ4101, trJ4234

tAF401

ttu4203

IN€11
tN4234
tAs4206

t4J1101,t4J4211

tAF4002

tAF4001

tal,{l05
tAs4103

ru4101,tAS41@

taJ4107

51
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49

5)
51

a

54

56

57

UBU(x)I
tasl|l0
rAJalr6

tAlI12
tA:l119
lAl,11m

lAlrl12l
tat4106

ta8t217

tAi,{218

tN1Z37

lAlrl2l5
v1J1o?3

l*u221
tAu225
tN122n

tAJ4109

u8u4!02
U8U1OG

ugu1m4
UBUlOOs

Kswira6ahaln &n llen j€msn Inovad

EtonomiMako
Prl|k Pd[h.rihn lV

Al0nlrnd P.O.l*rn I

PejakDasr.ndanR6td tti lh.nh
Paj* InlomadoEl

PanDlongan Pomuu/tan Paitk
K€bijalrn Pai{lr

Mamisran &n$.. Daye lftnuda
,Jorda i Ps.paFlan ll

S.min3t P€paFkan

L.boreloriurn PsDaj.tln I

L$orebiun P€|p8j.k3n ll
Laboaloiun Popal*an lll
M.h krliah tlihan 1'

ElbPror l
Uagano/Xl(I

Mikasi Komputor

TOm
sxarPst

3
3
3

3

3

3
'Ia
3

3

3

3

2

1

1

1

2

t$
3

3

0

0

14

rAJ{2t0
tMi212

1At4101, tat120?

t4,4210

1 F401
V\,|212

t s41r0,t saz(I|
t s1207

lalll05
tA,rtlt6

raj{r7,l^Jlr2l
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PROGRA STUDI PERPAJAKAN
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KURIKULUM PROGRAM STUDI BISNIS INTERNASIONAL

FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI

UNIVERSITAS BFAWIJAYA

I

1

2

3

5

6

7

I

10

ti

12

l3
14

15

16

17

t8

t9
20

21

2
a
24

6

6
zl
4
n
30

3l

14

35

36

MPK4M1

MPK4OO2

MPK4OO3

MPK4OO4

MPK4OO5

MPK4OOT

MPKIOOS

tAF4@1

rAs416
rAl410r

rAt4102

MPK4@6

tAF4!04

tAFm2
tAF4003

t454208

tAs4207

rat4203

tAs4109

tAs4110

tAt4104

tAt4105

tAt4106

tAt4107

tAt41@

tAs4216

rAr4209

rAs4217

tAs4221

tAt4210

tAl421l

lat4212

tat4113

lAl4115

rAr4116

Pendidikan Agam Khalolik

Pend dikan Agama Kiist€n Protestan

Pend dikan Agama Budhg

Pendidik n XewaryarEgaraan

Teod O4anisasi d.n Adhinislasi

P€nganhr Bisnis lntenEsioMl

Hu kum Bisnis Inlamasiona

Tol.lsKs
Bahasa lngg s

Peilaku dan P€n!enbangan OAanisasi

Er ka adminislEsi

srarisrik

Xomunikasl Bisnis Inlemlsional

TolalSKS

Eahasa lnglisgisnis

AdninislBsi P€ rusahaa n M ultinasional

Mamiemen TBnsponasi dan togislik
Mamiemen Linlas 8u&ya
ToralsKs
Sislem Inlomasi Manajem6n I

M,S,D,M

Keuanlan Bisnis I

Adminislasi Ekspor lmpor dan K€pabsanan

Mslod€PeielilianSbnblnlomasional

Toiat SKs

E-8usin€ss

Manajemen K€u|.{an Int€masiona

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

21

s
s
3

3

3

3

3

tl
3

3

3

3

3

3

3

4
3

3

3

3

3

3

3

n
3

3

3

3

laF,4{)01

IAF4&1

tAs4103

lAs4208

MPK4O()5

tAs4109

ras4109

tAt4104

tAt4101, tAB4207

tAs42r6

tas42r7

hs4m9
lAs4221
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laglt7
lAlrl118

llrl219
w1a

uBu401
tM21

tlM
tAt4@3

lAl'l@4

tAt4@5

uBt,400il

uBt 4004

UBUlOO2

uBu1005

AndEb R63i&o Slbnb Inlodu3brd
Mar.e Kulbh PillBn 1'
Totrl sKs
I'l(ntarsi dan PoDaj{*rn Inlsrusidlal
ktijalan Bs.is InLmaaoml
l.€ltinusai.an &n M.naj€fi l6n loovasi

Analisis Elonorni lnleru3bml
Msra Kuli$ Pilihan z
ToirlsKs
S€minar MSIIM lnlsmasioml

S6nimr PorJusann lnl€rusloml
Semimr Marul6m6n lGuamen Inlomaalo|ul

S6minar Bbnb lnl6ma3ion6l

Mah Ku[an Pi|han 3'
Tot|lsKs

TOm
r|aSang

Skipsi
TotrlSrc
Tot l SIG Ulur

3

3

3
zl
3

3

3

3

3

l5
3

3

3

3

3

15

0

0

3

14

K6leansln: ' : Mata Kuliah Pilihan

Ponoblo lru€st,3i Global

PeBncanaan Slialogh Giobd

Global Euslm$ Envtonmont
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KURIKULUM PROGRAIiI STUDI HOSPITALITY DAN PAFIWISATA

FAKULTAS lLlilU ADMINISTRASI

UNIVERSITAS BRAWIJAYA

2

3

5

6

7

16

1l
18

t9
v)

M

MPK4OO5

4241

tiT4r01

Bahasa Inggr s

Teod Oeanisasi dan Admifisltasi

Pendidikan Kewa{anegaan

Pengantar lhu Paiaisala

3

3

3

3

3

3

A

Teod Orgs. dan Adminislasi

Bahasa Inggis

rAs420

lal4201

lAF4208

AT4M2

Pe laku dan Pengomb. OEanbasi

Eahasa Inggris Prclosi I

Ponganlar llhu Administ6si Bisnis

Geog€li Parivdsara Nasional

Jumlah

AS4AE

tAF4{01

MPKl&6

|AT41q2

IAT41B

tAs4109

tAT4104

laF4004

tAT4105

tAT4106

Kebijakan Pembangunan Pad*ala

Geog6fi Paiwisala Inlsmarionsl

Bahasa Inggis P|olssill
Elil€ Polesi
Ko.esponde nsi Eisnis Padrisala

Junlah

taT4201

las420€

TAFWZ

t f1?02

MP(4@0

Perilaku &n Pengemb. OQs.

Bahasa lnggis Polesi I

Sislem Inlomasi Manaionen

57



26

z7

a
a
@
3l

Itw17
IAT42O5

taT4206

llB4zJ4
1 T4207

tAT426

Manajemen SlmbsrhF Manusia

Silalegi P€nasaEn Paiwtata
Aklntansi Manqsm€n Paiwisata

Mamjemen K€uanqan Brsnig

Kajran Linlas Maya/Xomlnikasi Par.

Jumlrh

3

3

3

3

3

3

tAs4109

tas4l09
Akunlansi Eiaya

6
37

38

JS

rAT4110

tAT4r11

lAT4112

tAT4113

tAT4114

tAT4115

lAg4115

Mata Kuliah Pilihan 1 (Eahqst Asing)

Sl€l€gi Bsn s Par\r$ata

Ma naj€mon Kua lila s P€ lsyanan

Hlgi€n€, SaniEsl & Kss€lamabn X6rja

Slud Xelayakan Padwisata

Peencanaaf Padviisala Rsgional

3

3

3

3

3

3

3

3

A

tAu2u
lAu217

tA84234

taT4100

tAT4102

Manajsm€n K€uang. Brsn s

MSDM

MXB

rcbijakan Pemb- Pairisala
Slalislik Paiwisah

,10

42

€

,15

,t6

48

4{t

5l

l T42@

tT42r0
tAT1211

tAr12l2
lAI4213

t 14214

laT4215

tAT4216

tAr421l
tAT4218

Iata Kulleh Xonlontrtt Pariotalr
Mami€'n€n oFE asi Hotol

Mamjor|en En€{i & Fasilitas tiol6l
Manaismon X6u&lg3n Holsl

rram jem€n Pomosi llolsl

lLt tulhn Konaantntl Ftdrhnai

M3naiem€n Opensi 8io P€hlamn
Manajenen Even & (onvsnsi

Manajem€n Keuangan Em P€tJalanan

Manai€m€n Pmmosi 8no Psdalanan

Jumlah

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

t0

taT41t2

lAs12ff

hT4112

tAs4206

Mamienen Kualilas Pelayi.

Maiaje'n€n Kualilas Polayn.

52 UBU4{]O2

tAT4116

KKN (Magang)

Jumlrh

3

3

0

54 UBUIOO5 stGrPsl
Jurnl.h

6
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Dattar ata Kullah Plllhan

Bahasa J€pang MalaKuliah Pillhan 1

Hotel Inlomation System

Food & 8av€€96 ftnagom€nl
Manaj€msn Rsstotan, Bsngk€l

Manajemen obyek & Day6 Taik

Padwisars Fglrgi/Minal Khusus

T6oi & PnKak Uamandu

Mata Klliah Pilihan 2
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KURIKULUM PROGRAM MAGISTER ILIIU ADIIINISTRASI PUBLIK

FAKULTAS ILMU ADIiIINISTRASI . UNIVERSITAS BRAWIJAYA

h Mata Kuliah Prasyarat Poronngan(MPP)

Mata Kuliah wajlb

Mata Kuliah Waiib inat Admini8lra8l Keuangan Drorsh

Mata Kuliah Wsiib Inat Ksbllrkrn Publl*

Kuliah Wallb Mlnat Admlnl3tlasl Pemsdntahan D.orahMata

P€noanlaf l|mu Adminislrasl Publik

Dasar-Dasar Melodo P6n6lilian &n Ponulban llmish

IAPE121

tAP6122

IAPE123

tAP6124

Filsalat & T€ofi llmu Administrcsi Publik

Erika & Akunrabilias Publik

Psrubahan & Eudsya O{anbasi

S€rnin..Keuangan Da6oh

Analisis K€bijakan Publik

Evaluasi Ksbiakan Publik

Fomulasl Kebiiakan Publik

lmplenr€nhsl Ksbijakan Publik

Manaj6nen Sumb€dayr Apardlur

Ssnin Psm€inlahanDasEh

T60d D€s6ntl6lisasi

61



lilata Kuliah Wallb Inat anajEn€n Publlt

S€maml Uanaj€m€n Pubtk

R€lofl ns€i Adninislr.si PLbIk

emi.msn Slral€gi Seldor Publlk

Kepemoinlahsn & rcmiuaan

Mata Kullah Wallb lilinat Perencanaan Pcmben$lnsn Daerah

P€Fncanaan Penbarlumn 0aadh

S6niffi P6r6ncanaan P8mb€n{umn Daoreh

2 Mata Kuliah Pitihan

3

3

3

3

3

Mata Kullah Plllhan

|lF6fi3
lAP6125

na0zos
IAFEzI2

nP6e21

lAP6€58

lAP6259

(€Ujal€n & $amiam6n Keuan{an 0..8h
Samid K6ttitcn Rdik
M.rujem€n Pohyanan Publil
Elonomi Polilik Pen$angunan

ManaFm€n Pengukuan Xinoi,
Evahrasi & Monitoring PembangunM Oa6€h

Mamism€n Kelangan & An0ga6n Pemorinhh DasBh

ata Kuli8h Wallb Progran



DOUBLE

CURRICULUM

DEGREE PROGRAM / LINKAGE MASTER PROGRAM /
INTERNATIONAL CLASS / FAST TRACK

Pre.requisite subject

Inloduclion ot Pubiic Adminislation Theory (nl6malional Class)

Inlrcducl on ol Sc €nlilic Wdl ng and F€search Melhods (lnlomational Class)

pqrsory subiecls

2

3

5

f40G6102

M0G61m

{0G6r04
140G6108

MDGOJ09

Crcss Cullur€ Managsm€nl

Theory ol Public Administlalion

Envnomenlal Managerunt

3

3

3

3

3

1

2

3

r40G6r0r

q0G6105

MDG6I06

MDG6107

Po il cal Economy ol Dev6 opmenl

S6minaron Goveman €a

Globalizalion, F eoiona lism and Social We dla.e

3

3

3

3

UDG€OO7 9 ut

36

63



KUBIKULUM MINAT MAGISTER IiIANAJEMEN PENOIDIKAN TINGGI (MMPT)

FAKULTAS ILMU ADiIINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

I

2

3

Kete6ngani
'MMP : Men€mpuh Mela Kul ah PBsyaral
-WP :WajibPrcgam
"'WM :W4ibMinabh

Penganhf llmu Adminblasi Publik

Penganl Melode P€nslllian &n P6nul san Kary6 llmbh

Filsalat &Teor llmuAdm nisltas Publ k

Elika E Akuntalililas Publik

Perubahai & Budaya Oqanisasj

tAP6248

tAP6249

tAP6250

tAP6251

rAP6252

tAP6253

Seja€h Pengembanoai Pendidilon Tinggi di Indon€sia

danN€ga€ Laln

Manalsmef Perconaliadi PendidibnTingg daf Pon€lilian

ManaismenPelar€nanPendidikandanPengembangan

Manai€msn Inlomasi Tspadu dan Elsaning
Kep€minpinan (P€ndidikan Tingg )
Penganogaran d.n K6uangan Pequruan Tinggi

64



KURIKULUM PRoGRAM IIAGISTER lllilu AD INISTFASI BISNIS/NIAGA

FAKULTAS ILI'U ADIIINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

Manajemsn Sumbedaya Manusia

Sislem Inloinasi Manaienen {SlM)
Teoi dan Porilaku Oqanisasl

SlElegi KEuangan Sisnis

nB6ml
tAB6t02

rA86103

tAB61(X

rAg6105

1A86106

Pecncanaandan PengembanqanSunbedayaUanusie

Mamiemen Sblem Inlormsi

Pengembdnqan OEanisasi

Shlsgi K€uangan InlsnasorEl

tAB7102

tAB7103

tA872t6

tAB7204



Sisleh Inlomasi slmber Daya Man6ia
Mamjsmen Kmqa dan lmbalar

lssu Manatenen SOM Konl€mpocf

MSDM Inl€masional

Analisis dan Oe3ain lilsteft
Sislsn lnlomasi &n Telakomunik si

Sistem Intormsl Sndeiik

M.najetr'en Prcyok T€knologi Inlonnssi

Analisis r€putusan Bisnis

rcaenimpinan dan Komunil(a3i dalam OoanFasl

ConoEte Cultuts

Strdt€gi Inovasi

C.tn n:

- 39SKS

- 42 SXS

'liajib 
Pro$tn

Pilihan

Bafi Miml K€ttiatan tiisnis, Ps$snbangan SDM, P€ngdnbangn OQadsasi e K€psnimdnan

Bagi Miiat SIM



cunRlcuLutl
MASTER PROGRAM OF BUSINESS ADIIINISTRATION SCIENCE

1

2

3

5

6

1

2

3

1

2

r'47107

tA87109

46225f

Human qesounos Mamgemnl
Managemenl Inlormlion Syslsm

Oeanizalion Ttuory and Behavior

Business Financirl Sllalegy

Ma.toling Slralegy

tP€6201

1r.86102

tA86100

lA86104

tAB6105

1486106

gusimss Research Melhod

GlobalMafteling

Inl€malional Financial Slalogy

Human Resources Plannins and o€!€lopment

Eusiness Researci Melhod

Human Beeurces Inlonnalion SFlem
P€rlomance and F€ward ManaoerEni

Conlemporary Humn 8€sou.c€s Msnagom€nl lssues

lnlemalionai HumanResour.ssManagetr'eni

Managemenl ol Inlorialio'r Slslom

Susircss Besearch Melhod



Syslem Ana ys s and Design

Iniomal on SyslemandTelecommunicalion

Stalegic hlomalron Sysiem

lnlomalion T€chnology Pmjecl Managehenl

Oqanizatnn D€velopmnl

Business Eesearch M€lhod

lA871i2

tA87113

lAB7212

IAB72I3

Busness D6cis on Ana yss

Leaderchip and Communicalion in Organ zalion
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KURIKULUII MIiIAT IIAGISTER ADTIIT{ISTRASI BISNIS TERAPAN

FAKULTAS ILMU ADMII{ISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

EI
t486101 3

I
?

3

5

6

t486101

t486102

tA86103

tA86104

tAa6105

1A86106

Sislom lnlomasi Bbnis

SlGl€gi Keuangan

Srlaregj Sumber Daya Manusia

Teori dan Peilakr Oruanisasi

SlrslegiBisnis

3

3

3

3

3

3

1

2

3

5

6

I
9

l0
11

12

13

I

Pengambihn K€puiisan llamiodal

Pengangqa|an

Komunakasi OQanisasi &n N6loshsi
srrabgiope'a.si

Tata Kelola Perusahaan (Co,po.rle Go€r,r'ict)

Analisls Kebijakan AgibEnis

Ra.lal Paso,( dan Logistik

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

3
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KURIKULUM PROGRAM DOKTOR ILMU ADMINISTRASI

FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS sRAWIJAYA

2

3

5

6

7

8

I
10

11

12

Kettnngan
f,{omor Mala Kuliah yang diprclnm ha6p ditingkari
1. a. Bagian akademik (1b.1)

b. (elua Prcg.am Doklor (1b.2)

d. Mahasiswa (lb.a)

2. Mahasi$a be'langgungjaMb alas Ket€titian datam men€ntukan maL? kutiah yang d'prcgramkan
3. \P: Mala Kuliah Wajib Prcgam

r r\,r : Mata Kuriah wajib Minal
w(: Mala Kuriah wajib xhusus

PO: Mala Kulhh Ponlnjang Diseiasi

!11

I

I

I

I

I
I
I
I
I
fvl

lAF8005

tAF8004

tAF8101

lAF8102

4P8103

AP8104

4P8206

tAP8210

lAP8203

lAP8204

tAP8209

UBUEOOO

Dasadasar Teori Adm nistras

Penganlar Kebljakan Publik

FlsalalllmudanM€todoo!r Pene ilian

Kepemimp nan diSeklor Pubrk

Relohasi Xeb,akan Publrk

Sislem Adminislrasl Pemer nlahan Loka

Belomas Admin sl|asi& Goyenarce
Ekonom Politk K€biial€n Pub ik

Manajgmen Pelayanan Publik

n€qllasiAdnin slrasi di N€g an.n6ga.a B€ €mbang

D sedasi

2

2

3

3

3

3

2

2

2

2

2

a

FO

PD

FD

FD

Jumlah Kcdil yang dismbil:
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KURIKULUII PROGRAII DOKTOR

FAKUTTAS ILIIU ADIIINISTRASI

rLMU ADifliISTRASt BtSNtS

UI{IVERSITAS BRAWIJAYA

b. K6lua Progran Oohor (1b.2)

c. Pro'nolo. (1b.3)

d. tlahasisr a (1b.4)

Malasi$$ bsnanggungjaMb atas lGt€litan &lam mon€nlukan mata l(Jliah ym! diFognnkan
\ P I Mara tuliah wajib Plog|Em
\ ri, I Mara tuliah wajib Minat
w( : Mata Kuliah walib Khusus

PD : l|ah Kulish Ponln]ano Dis€nasi

I

2

3

5

6

E

I
10

11

12

lAF8r01
tAF81@

t488101

1488101

f488201

fAB82@
lA8826
lA88204

IAB€205

u8u8q)6

Oasardasar T6oi Adminislrasl

P6d aku oryan sasi

Filsalal llmu dan Metodolool P6n6lltian

Psr'!€||tan!sn Olanbari
Etonomi Sisnis

K€bijatrn Eisnis

Manaj6n€n Sumb3rdaya Manusls

Mamj6fian Sii6m Inloindsi

Dts6rh!'

2

2

3

3

3

3

2

2

2

2

2

ts

fD
PD

PD

R}
PO

$

Jumbh KrBdil yang diamul i

ala Kuliahyang diprugEm halap dilingkat
BagEn akadomik (1b.1)
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LIST OF SUBJECT

DOCTOBAL PROGRAII OF PUBLIC ADIIINISTRATIOTI

FACULTY OF ADIIINISTRATIVE SCIENCE

BRAWIJAYA UNIVERSITY

a. obligatory Subiect

Phllosophy ol Scienco and Rss€arch Mothodology

Advanc€d P u bllc Ad lninislralion Theory

b. Special Subject

Public S€clor Lsad€rchip

Public Policy R€lonn €nd lnnovalion

c. Supported Subiect For Diss€rtation

Adminishlion Sysl€m ol Lo.al cov€mmonl

Publk AdminhlElion tulom and colamanca
Polilical Economy ol Public Policy

Public $Mce Msmgen€nl

RegLrlalion in D€veloprng Counlry

2

2

2

2

2

0issertation

Tottl qa.n



LIST OF SUBJECT

DOCTORAL PROGFAM OF BUSINESS ADMINISTRATION

FACULTY OF ADti,llNlSTRATlVE SCIENCE

BRAWIJAYA UNIVERSITY

a. Obligatory Subiect

Ph losophy ol Sclonae and B$6arch M€lhodology

Advanced Public Admiiislation Thoory

Oqrntaliorul Oovelopment

c. S{pported Subiect For Diss€rtation

lnlornauon Syst€m Manag€flEnl

Human Essourc€s Mamgsm€nl

lotel Cndn
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O. PENILAIAN KEMAMPUAN AKADEMIK

1. Program Sarjana

a. Ketenllan Umum

1 Kegiatan penilaian kemampuan akademik suatu mata kuliah dilakukan
melalur lugas lerslruktur, kuis, ujian tengah semesler (UTS), ujian akhir
semester (UAS) dan penilaaan kegialan praktikum.

2 Kegiatan terslruktu r dalam kegiatan penilaian kemampuan akademik s€sualu
mala kuliah pada suatu semest€t dilaksanakan sekurano.kurangnya 2 (dua)

kali dalam saiu semester.

3. UTS dan UAS dilaksanakan sesuai dengan jadwat yang telah ditentukan

dalam kalender akademik.

4. Penilaian melalui tugas terstruktur, kuis, UTS, UAS dan uiian praktikum

dlmaksudkan untuk menenlukan nilai akhif (NA) dengan pembobotan tedentu.

Besarnya bobol dari masing-masing komponen disetahkan ke dosen
pengampu mata kuliah.

NilaiAkh r

1. Penilaian kebehasilan sludimahasiswa untuk setiap mata kuliah didasa*an
pada trga allernalil penilaian, sebagai beikut:
a) l,,lenggunakan sislem PenilaianAcuan Patokan (PAP)yaitu dengan cara

menentukan batas kelulusan.

b) i\.4enggunakan sistem Penilaian Acuan Normal (PAN), yaitu dengan cara

membandingkan nilai seorang mahasiswa dengan nilai kelompoknya.

c) l\4enggunakan sistem gabungan antara PAP dan PAN, yaitu menentukan

nilai balas kel!lusan lerlebih dahulu, kemudian membandingkan nilai

yang lulus relatil dengan kelompoknya. Disarankan dalam sistem
penalaian menggunakan PAN atau gabungan aniara PAN dan PAP

2. Hasil peoilaian akhir mata kuliah dinyatakan dengan Hurul l\,lutu (HM) dan

Angka Mutu (AM).

3. Pemberian Nilai pada setiap kegiatan dapat dilakukan dengan Hurul Mutu

berdasarkan angka muiu nilai menlah dengan range (0-100).

4. Bobol suatu kegiatan penilaian mata kuliah ditenlukan menurut perimbangan

maleri kegiatan dengan materi mata kuliah secara keseluruhan dalam salu

semesler.

5. Penghitungan Nilai Akhir dilalukan dengan memberikan bobot pada setiap

kegiatan perkuliahan dalam semesler tersebut dengan menggunakan rumus:
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ZBl.Nt+Bq.Nq,+Bm.Nm+Ba.Na+Bp.Np

0engan:
E[

Bq

&n
Ba

Bp

Nti, Nq, Nm, Na, Np

s^. ^ - - -
,2-6I+tsq,+Em+ba+tsp

adalal bobolnilailugas lerslruklw ke i

adalahbobolnia kuske
adalah bobotnia ujan lengah semester

adalah bobot nilai ujian akhirsemester

adalah bobol ni a praklikum

adalah n lai setiap kegiatan akademik

Dari hasil perhitungan rumus pada bLrtir (2) dan bulif (5) dikonverskan ke

angka hurul mutu dan angka mulu sebagai be.ikut.

Sangat Baik

Antara sangal baik dan baik

Baik

Antara baik dan cukup

Cukup

Antara cukup dan kurang

^urangGaqal

Ujian Pedaikan dan Ujian Khusus

1. ljjian perba kan dan ujian khlsus ditujukan untuk memp€rbaikl nilai akhLr

sesuatu mata kuliah yang pernah ditempuh denqan:

a) [4engikuti semua kegiatan akademik yang berkaitan dengan pe uliahan

pada s€mester dimana mata kuliah yang akan diperbaiki ditawarkan.

Ujian perbaikan diperurt!kan bagimata kuliah dengan nilaipaling tinggi

C, sedangkan nilai akhir diambil yang terbaik.

b) Ujian khusus bagi mahasiswa yang lelah mengumpulkan kredit 141

SKS dan telah menyelesaikan tugas akhknya telapi IPK yang diperoleh

kurang dai 2,00

2. tjjian khusus berlaku untuk nata kuliah dengan nilai maksimum C+.

>80 - 100

>75 - 80

>60 - 69

>50 - 55

>44 - 50

0- 44

C+

c

D

E

4

3

2

1

0
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d. Ujan Susulan

Ujian susulan dapat diselenqgarakan berdasarkan ketent!an fakultas. Uiian

slsulan di Fakultas llmu Adminislrcsi Universitas Brawijaya hanya berlaku bagi

mahasiswa yang pada waktu ujian berlangsung tidak dapat mengikuti ujian
dikareoakan sakit, musibah/kecelakaan, tugas Fakultas/Universitas atau
kepentingan iain yang dianggap layakoleh Pembantu Dekan latau KetuaJurusan.

Ujian Susulan dilaksanakan 1 minggu setelah ujian Reguler selesai, dengan

kelenluan sebagai berikut: L,lahasiswa yang bersangkutan mengajukan
permohonan ujian susulan dengan dilampiri surat keterangan, paling lambat

diterima Pembantu Dekan I cq. Kepala Sub Bagian Akademik pada haritemkhir

ujian reguler dilaksanakan.

Program Magister

Penilaian kemampuan akademik suatu mala kuliah dilakukan melaluitugas terslruktur,

pembualan makalah, diskusi kelas, ujian tengah semester dan ujian akhif semesler.

Kegitan penilaian akademik dilakukan sekurang-kurangnya 2 (dua) kali dalam satu

semester, yakni ujian lengah semesler dan ujian akhir semester yang jadwalnya

disesuaikan dengan kalender akademik. Penilaian diserahkan sepenuhnya kepada

tim dosen yano dikoordinasi oleh dosen koordinator dengan menggunakan huruf mutu

dan angka mutu seperti di bawah ini:

>80-100

>75-80

>60,69

>44.50

0-44

Sangat Baik

Anlara sangal baik dan baik

Baik

Antara baik dan cukup

Cukup

Antara cukup dan kurang

Kurang

Ga

Program Doktor

Peniaian prestasi mahasiswa dalam kegialan akademik, digunakan ketenluan sebagai

berikut:

a. Penilahn hasil ujian suatu mata kuliah djserahkan sepenuhnya kepada masing'

masing dosen pengampu mata kuliah, dengan mengacu pada Tabel beikul.

B+

C+

c

D

4

3.5

3

2.5

2

1.5

1

0



>80-100

>69-75

>60,69

>55-60

>50-55

>44-50

0-44

B+

B

C+

c

D

E al

4

3

2

1.5

1

0

Sangal Baik

Antara sangat baik dan baik

Baik

Antara baik dan cukup

Cukup

Anlara cukup dan kurang

nurang

b Nla akhrbagi mata klliah yang diampu oleh lebh dari salu dosen merupakan

n la gabungan dari semua dosen yang digabLrnqkan oleh dosen koordinalornya.

c. N lai akhir merupakan gabungan nilait lugaslugas terstruktul, uiian tengah

semesler dan ujian akhLf semesler. Selanjutnya nilai akhlr ditentukan dengan

kriteia pada butir (1).

E. SANKSI AKADEMIK

Sanksiakademik dikenakan kepada mahasiswa Program Saljana, [4agister dan Doklor

yang melakukan pelanggaran kelenluan akademik:

a N4ahasiswa yang mengikuti perkuliahan kurang dari 80%, tidak diperbolehkan

menempuh ujian akhir semesler unluk mata kuliah yang bersangkutan.

b tulahasiswa yang membatalkan sesuatu mata k!liah diluarwaktu yangtelah ditentukan,

maka mata kuiiah lersebui tidak dapat dibatalkan dan telap diperhitungkan untuk

menerlukan P

c Nlahasrswa yang curang dalarn ujan, d kenakan sanksiyang dapat berupa pembalalan

seluruh rencana studi semestemya alau berupa sanksi la nnya yang ditetapkan oeh

Dekan. Sanksi alau hukuman yang diberikan kepada mahasiswa yang melakukan

kecurangan se ain tersebut di alas, didasa*an pada bobot kecurangan yang dilakukan,

sehingga h!kurnan yang diterapkan seperti berikut inl.

1) Trngkat Hukr.rman I

Tingkat hukuman ini diterapkan bagi mahasiswa yang melakukan tindakan-tindakan

yang mencurigakan selama ujian berlangsung, seperti berbicara, duduk dengan

sikap tak tenang dan sebagainya, akan dibed peringatan oleh pengawas ujian.

2) Tingkat Hukuman ll

Tingkal hukumar ini diterapkan bagi mahasiswa yang ketika be angsung ulian
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s.

h.

menempatkan buku, catatan atau barang-barang untuk dipergunakan bagi

kepentingan ujian, lanpa seizin dosen penguii; ujian digantikan oleh orang lain,

memakai kedas ujian yang bul€n disediakan dad hkultas; mengcopy, meniru, atau

mencontoh pekedaan pese a uiian lainnya termasuk bagi yang membed

kes€mpatanidan menukaratau menyerahkan lembar keias jawaban uiian kepada

peserta ujian lain, maka akan dikenakan sanksi berupa digugu an mata ujian

yang diikuli.

3) Tingkal Hukuman lll

Tingkat hukuman ini diteapkan bagi mahasiswa yang pernah menjalani hukuman

tingkal ll dan melakukan pelanggaran yang sama akan dikenakan sanksi
digugurkan semua mata ujian yang ditempuh pada semesler yang beEangkutan.

Llahasiswa yang melakukan pelanggatan dengan membeli/menjuat, mencuri,
menawarkan/menyampaikan soal-soal uiian yang akan diuiikan dikenakan sanksi

dikeluarkan dengan tidak hormat sebagai mahasiswa Fakultas llmu Administrasi

Universilas Brawijaya.

l\4ahasiswa yang mengeiakan ujian mahasjswa lain dan atau mahasiswa yang

uiiannya dikeriakan orang lain akan dikenai sanksi pembatalan ujian semua mata

kuliah dalam semester yang benangkutan.

Mahasiswa yang melakukan perubahan KRS s€cara tidak sah akan dikenai sanksi

pembalalan KRS untuk semua mata kuliah dalan semester yang bersangkutan.

Mahasiswa yang melakukan perubahan nilai secara tidak sah akan dikenai sanksi

skorcing paling lama 2 (dua) semester dan tidak dipeftitungkan sebagai teminal.
Mahasiswa yang melakukan pelanggaran-pelanggaran tersebut apabila disertai
ancaman kekerasan atau pembedan sesuatu, atau janji atau tipu muslihat akan dikenai

sanksi dikeluaftan dari Fakultas.

Mahasiswa yang diketahui melakukan kecurangan dalam pembuatan laporan akhir,

skripsi, thesis dan disertasi maka seluruh rencana studi semester yang bersangkutan

dibatalkan.

lrahasiswa yang tebuKi melakukan lindak pidana yang dikuatkan dengan putusan

pengadilan, dikenakan sanksi akademik berupa:
- Skorsing bila dipidana kurang dad setahun

' Diberhentikan sebagai mahasiswa Fakultas llmu adminiskasi Universitas
Brawijaya bila dipidana lebih dari selahun,

[4ahasiswa yang karya ilniahnya temyata tebuKi merupakan hasil dad plagiat maka

dapat dikenakan sanksi pembaialan karya ilmiah dan nilai ujian tugas akhir serta
dipertimbangkan unluk dikeluarkan/dipecat sebagai mahasiswa Fakultas llmu
Administrasi.
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I l!4ahasiswa yang melakukan pemalsuan landatangan peiabat yang beMenang pada

KHS dan lembar persetujuan Revisi karya m ah diskorc paling lama 2 (dua) semesler

dan tidak diperhirungkan sebagar rerminar.

m. N,lahasiswa yang melakukan pemalsuan Transkrlp Nilai, ljazah dapat dikenai sanksi

d keluarkan/dlpecat sebagai mahasiswa Fakultas ilmu adminislrasi.

F. UJIAN TUGAS AKHIR PROGRAM SARJANA, MAGISTEF OAN DOKTOR

Pendidikan program Saqana, lvagister, dan Doklor FIA Universilas Brawijaya.

diselenggarakan dengan sislem kredil semesler dan diakhifi dengan ujian lugas akhir

1. Ujian Tugas Akhir Program Sariana

Tugas Akhir Program Saiana
Unluk menempuh uiian lugas akhir program sarjana, seotang mahasiswa ditugaskan

memblat tugas akhiryang bedentuk skipsi, yailu karya ilmiah dibidang ilmunya yang

ditulis berdasarkan hasil penelitian, studi kepustakaan, prahek keda lapangan, magang

kerja, atau tugas lain yang dialur dalam Buku Pedoman Penyusunan Tugas Akhi,
Skripsi dan Buku Pedoman Kuliah Keda Nyata.

a. Syarat-syarat membuat Tugas akhir Progfam Saiana

Seorang mahasiswa diperkenankan membuat tugas akhir bilamana memenuhi

syarat-syarat sebagai berikut:

1) Terdaflar sebagai mahasiswa pada tahun akademik yang bersangkutan.

2) Telah menempuh 110 SKS bagi mahasiswa jurusan administrasi negara/

publik (khusus mahasiswa alih program telah menempuh 75% dari beban

kredit total).

3) Telah menempuh 3 mata kuliah konsentrasi bagi t!4ahasiswa Jurusan

administrasi Bisnis/Niaga.

4) lP Kumulalil sekurang-kurangnya 2,00.

5) Tidak ada nilai akhir E.

6) Nilai 0 / D+ tidak boleh melebihi 10% dad beban kredrl total.

7) lt4emenuhi syaralsyarat lain yang diatur dalam buku pedoman penyusunan

lugas akhir

b. Tata cara dan melode pembuatan Tugas Akhir Program Sarjana

l) Mengambil dan mengisi formulir pengajuan judul di Sub Bagian Akademik,

dan sural kelerangan tenlang SKS yang telah diperoleh dan mata kuliah
yang berkaitan dengan iudul, selaniulnya dokumen disampaikan ke Jurusan.
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2) Mengajukan judul sebanyak 3 (tiga) buah kepada Jurusan, disedaifoto 3r3

sebanyak 1 lembar

3) lrelalui konsultasi kepada Jurusan, dipilih dan diletapkan l (satu)buah iudul.
4) Hal-halyang belum diatur di buku inidiatur s€cara lersendid dibukupedoman

penyusunan lugas akhir p.ogram sarjana.

c. Nilai Kredit Tugas Akhir

Nilai kredit tugas akhh program sarjana sekurang-kurangnya 6 (enam) SKS.

d. Waktu Penyelesaian Tugas Akhir

1) Tugas akhir harus sudah diselesaikan dalam waktu 6 (enam) bulan sejak

tugas akhir diprogramkan dalam KRS.

2) Pepanjangan waklu, harus dapat persetujuan Dekan/Ketua Jurusan dengan

tata cara yang diatur dalam buku pedoman penyusunan tugas akhir program

sariana.

e. Pembimbing Tugas Akhir

Untuk membuat lugas akhir, seorang mahasislra dibimbing oleh 2 atau 3 orang

yang terdiri dari seorang Pembimbing Utama dan seorang atau 2 orang

pembimbing pendamping.

1) Syarat"syarat Pembimbing

a. Pembimbing Utama serendah-rendahnya mempunyai jabalan fungsional

akademik LeKor kepala, dengan tambahan gelar Magisler/sederajat.

b. Pembimbing Pendamping serendah-rendahnya mempunyai jabatan

lungsional Lehor dengan lambahan gelar Magisler/sederajat atau Asisten

Ahli dengan lambahan oelar Doklor/sederaial.

c. Penentuan pembimbing di luar persyaratan di alas ditentukan oleh

Deka.VKetua Program atas usul Ketua Jurusan/Program Studi.

2) PenentuanPembimbing

Dekan/Ketua Program/Bagian menentukan Pembimbing Utama dan

Pembimbing Pendamping atas usul Kelua Jurusan/Ketua Program Studi.

Dosen luar biasa/dosen tamu dapal diusulkan menjadi Pembimbing Utama

atau Pembimbing Pendamping.

3) Tugas dan Kewajiban Pembimbing

Tugas dan kelrajiban Pembimbing Utama adalah:

a. Membantu mahasiswa dalam mencari permasalahan yang diiadikan

dasar pembuatan tugas akhir.

b. lvembimbing mahasiswa dalam pelaksanaan tugas akhir

c. l\,,lembimbing mahasiswa dalam penulisan tugas akhir
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Tugas dan kewaiiban Pembimbing Pendamping adalah membantu Pembimbing

ljlama dalam nelaksanakan bimbingan tugas akhir mahasiswa.

. Silat dan Tuiuan Uiian Tlgas Akhir Program Sa{ana

a. lJjian t{rgas akhir program sarjana adalah ujian lerakhir yang waiib ditempuh

mahasiswa sebagai syarat untuk mendapalkan gelar kesarjanaan.

b. Ujian tugas akhir program sarjana beGafal komprehensif.

c. Ujian dilaksanakan secara lisan dan bedujuan untuk mengevaluasi mahasiswa

dalam penguasaan ilmu dan penerapan teknologi sesuai dengan bidang

keahliannya.

d. U,ian tugas aktur program sarjanajuga bertujuan membekali mahasiswa terhadap

hal-hal yang dianggap lemah.

. Syarat-syarat Menenpuh ujian Tugas Akhir Program Sarjana

Seorang mahasiswa diperkenankan menempuh Ujian Tugas Akhir program sarjana

bilamana memenuhi syarat-syaral:

a. Terdaftar sebagai mahasiswa pada tahun akademik yang bersangkutan.

b. l\4engumpulkan sejumlah 136-141 SKS

c. lP Kumulatif sekurang-kurangnya 2,00.

d. Tidak ada nilai akhir E.

e. Telah menyelesaikan Tugas Akhir.

l. lt4emiliki sertifikat Bahasa lnggis dengan nilaiTOE|C minimal 500 atau TOEFL

minimal 450.

g. Memiliki sertilikal kursus Komputer minimal 2 program aplikasi

h. ltlemenuhi syarai-syaral lain yang diatur dalam buku pedoman penyusunan lugas

axnlr.

i. Nilai D / D+ tidak melebihi 10%.

. Tata cara Permohonan Ujian Tugas alhir Program Sariana

Tata cara permohonan ujian tugas akhir diatur dalam buku pedoman penyusunan

lugas akhir dengan memperhatikan persyaralan administrasi dan akademik.

a. l\,,lajelis Penguji Ujian Tugas Akhr Program Sadana

1) ft.,lajelis Penguii ditetapkan oleh 0ekan atas usulKetua JurusarvProgram Studi.

2) Susunan l'/ajelis Penguii terdifi dai seorang Ketua Komisi Pembimbing,

seorang anggota Komisi Pembimbing dan 2 orang Dosen Penguji.

3) Ketua dan Sekretaris lvlajelis Penguji adalah Ketua dan Sekretaris Jurusan/

Program Studi atau dos€n lain yang dilunjuk oleh Ketua Jurusan.
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4) Penguji adalah desen yang memenuhi persyaratan sebagai bedkut:

Serendah-rendahnya m€mpunyai jabatan fungsional Lektor bagi dosen

bergelar S-2 (Magiste4 atau Asislen Ahli bagi dosen bergelar S-3 (Dokto4.

Penentuan penguji di luar peEyaratan di atas ditentukan oleh Dekan atas

usul Ketua Jurusan.

5) Anggoh Penguii dapal lerdiri dad pembimting dan atau bukan pembimbing.

Penguii bukan pembimbing dapat diangkat dari instansi lain yang bidang

ilmunya sesuai dengan tugas akhir mahasis a yang ditentukan oleh Dekan

alas usul Ketua Jurusan,

6) Tugas l4ajelis Penguji Ujian Tugas Akhir Prog.am Saiana.

a) Ketua Maielis Penguji bertanggungiawab atas kelancaran pelaksanaan

uIan.

b) Majelis Penguji berlugas menguji dan memb€dkan penilaian.

b. Wahu Uiian Tugas Athir Program Sadana

Waktu yang disediakan untuk ujian tugas akhir paling lama 2 (dua) jam.

c. Penilaian

1) Penilaian dalam ujian lugas akhir program sadana meliputi:

a. Kualitas tugas akhir (skripsi) yang meliputi bobot akademik dan

tata cara penulisan.

b. Penampilan selama ujian.

c. Penguasaan matei yang ditunjukkan dalam menjawab pedanyaan-

pedanyaan dari Majelis Penguii.

d. Komponen selain ke tiga poin di atas yang diatuf dalam buku pedoman

penyusunan lugas akhi. program saiana
2) PenentuanNilaiAkhif

Kelua majelis penguji memimpin musyawarah unluk menentukan nilai akhir

uiian yang dinyatakan dengan hurufA, B+, B, C+, C, D+, D atau E. Nilaiakhir

daritugas akhirjuoa lermasuk nilai pelaksanaan tugas akhir dan nilaiseminar
proposal dan komponen lain yang diatur dalam buku penyusunan tugas

akhir program saiana.

3) Untuk dapat dinyatakan lulus uiian tugas akhir program saiana, seorang

mahasiswa sekurang-kurangnya harus mencapai nilai C.

4) Mahasiswa yang dinyatakan belum lulus uiian tugas akhir harus
melaksanakan keputusan majelis penguji.
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d. Yudisium Sariana

a. Seorang mahasiswa dapat dinyalakan lulus ujian tugas akhirprogram saiana

bila lelah memenuhi persyaratan s€perti lersebut pada syaralsyarat membuat

tugas akhir Program Saiana dan tidak melampaui maksimum masa studi 7

{tujuh) lahun.

b. Predikat

Predikat kelulusan terdii dad 3 tingkat yaitu memuaskan, sangat memuaskan

dan dengan pujian (cunlaude) yang dinyatakan pada transkip akademik.

Indeks prestasi kumulatil (lPK) s€bagai dasar meneniukan predikat kelulusan

adalah:

l) IPK 2,00 - 2,75 : lllemuaskan

2) IPK >2,75 -3,50 : Sangat lt4emuaskan

3) IPK >3,50 - 4,00 : Cunlaude (Dengan Pujian)

Predikat kelulusan dengan pujian (cumiaude) dilentukan dengan syarat:

l) masa studi 4 tahun (n+0,25) lahun untuk alih progGm

2) seluruh nilai yang diperoleh tidak diperoleh dari hasil ujian ulangan

(perbaikan nilai)

3) Nilai SkiosiA.

Uiian Tugas Akhir Program Maglslet

1) Tesis

Tesis merupakan lugas akhir mahasiswa Program Magister, berupa karya tulis

yang disusun berdasarkan atas hasilhasil penelitian. Tesis disusun dengan cara

dan lormat sesuaidengan peraturan yang bedaku, dan penyusunannya dibimbing

oldl Komisi Pembimbing. Bobot tesis sekunng-kurangnya I SKS.

Proses pembuatan dan penyelesaian Tesis terdid dari: (a) Pembuatan usulan

penelilian (b) Uiian usulan penelitian, (c) Pelaksanaan penelitian (d) Penulisan

naskah tesis {e) Seninar hasil penelilian dan (D Ujian tesis.

Eobot penilaian *omponen tesis adalah sbb:
(1). Usulan Penelilian
(2). PelaksanaanPenelitian
(3). Seminar hasil penelilian

{4). Ujian akhir tesis

10./.
20./.
30%
40 v.

Nilai untuk butir (2) dan (3) dibe kan oleh Komisi Pembimbinq, sedangkan bulir

(1)dan (4) diberikan oleh tim penguji. Seminar hasil merupakan kegialan

akademik untuk mendiskusikan makalah ilmiah dalam benluk lulisan di iumal.
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2)

Nilai dibedkan sesuai dengan sistem yang berlaku. Nilai akhir merupakan rata-

rata (sesuai dengan pembobotan) da nilai-nilai yang disebutkan sebelumnya.

Nilai lulus untuk ujian Tesis minimum B. Apabila kurang dari nilai tersebut,

mahasiswa harus mengulangi ujian tesis dan diberi kesempatan 1 (satu) kali

ulangan. Apabila mahasiswa tidak lulus lagimaka yang befsangkutan dibed lugas

khusus (atas persetujuan Kelua Program Studi)unluk mempebaikinaskah tesisnya

atau dinyatakan gagal dalam studi Program Magister,

Pebaikan naskah tesis (berdasarkan saran-saran dai tim penguji tesis) harus

diselesaikan paling lambat 3 (tiga) bulan selelah ujian tesis. Jika batas waktu

pebaikan yang ditentukan habis dan peftaikan naskah tesis belum selesai dan

mahasiswa tidak dapat memperlanggungjawabkan alasannya kepada Komisi

Pembimbing maka Ketua Komisi Pembimbing dapat mengusulkan supaya

mahasiswa yang bersangkutan menempuh uiian tesis lagi.

[4ahasiswa yang telah lulus ujian tesis, dan lelah melakukan pedaikan dengan

persetujuan komisi pembimbing, dapat menggandakan naskah tesis lersebut

sejumlah tedentu (untuk Komisi Pembimbing, Penyelenggara Program Magister,

Ruang Baca Prcgram Studi dan Perpuslakaan Universilas Eraryijaya dan pihak

lain yang memerlukan). Naskah tesis kemudian disahkan dengan ditandalangani

oleh Komisi Pembimbing dan Pimpinan Fakullas.

Syarat Kelulusn

Mahasiswa danyatakan lulus dad pendidikan Program Magister Fakultas llmu

Administrasi Universitas &awiaya, Sekurang-kurangnya telah menyelesaikan 39

SKS (temasuk tesis) dengan IPK > 2,75 dan tidak lerdapat nilai D kecuali DouD,e

Degee, llmu Administrasi Publik 3,6 SKS, Bisnis Terapan 40 SKS, dan Minat

Pengembangan Sistem Infornasi Manajemen 42 SKS.

Predikat Kelulusan

Yudisium dilaksanakan setelah mahasiswa dapat menyelesaikan seluruh
persyaratan akademik dan administrasi.

Mahasiswa yang dinyatakan lulus menedma predikat kelulusan sebagai bedkut:

1. Lulus dengan predikat Cunhudo: apatila IPK > 3,75 - 4,0, tanpa nilai C, lama

studi maksimum 4 (empat) semesler dan Nilai Ujian Tesis = A.

2. Lulus dsngan pfedikal Sangat memuaskan:

a. Apabila IPK > 3,75 - 4,00 lslapi lidak memenuhi syant lainnya pada

butir (1)

b. tPK > 3.50 - 3.75.
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3. Lulus dengan predikat Memuaskan: apabila IPK = 2,75 - 3,49.

4) Pembimbing Tugas Akhir Program l\4agister.

Untuk membuat tugas akhir, seorang mahasiswa dibimbing 0leh seorang

pembimbing.

L Syarafsyanl Pembimbing dan Penguii.

Dosen yang berhak membimbing dan menguji tugas akhil adalah yang

bergelaf doklor (S-3). Pembimbing dan penguji di lual ketentuan tersebul

ditentukan oleh Pimpinan Fakultas.

2. Penenluan Tenaga Pembimbing

Dekan menetapkan pembimbing atas usul Ketua Program Sludi.

oos€n luar biasa/dosen tamu dapat diusulkan meniadi pembimbing.

3. Tugas dan Kewajiban Pembimbing.

Tugas dan kewajiban Pembimbing adalah:

a) Membimbing perencanaan, pelaksanaan penelitian, penulisan artikel

iumal dan naskah tesis.

b) Membedkan penilaian pada usulan penelitian (ujian usulan penelitian),

pelaksanaan penelitian, seminar hasil penelilian, penulisan dan ujian

tesis.

c) Menghadiri ujian usulan penelitian, seminar hasil penelilian dan uiian

tesis mahasiswa yang dibimbing.

3. Uilan Tugas Akhir Program Doktor

l) Ujian Kualifikasi

ujian kualifikasi adalah ujian yang diselenggarakan secara lisan unluk menilai

kemampuan akademik mahasiswa, Komponen penilaian dalam ujian kualifkasi

ini mencakup:

1. Penguasaan metodologi penelitian di bidang ilmu Administrasi.

2. Penguasaan mated bidang ilmu Administrasi baik yanq bersifatdasar maupun

lerapan.

3. Kemampuan penalaan termasuk kemampuan untuk mengadakan abstraksi.

4. Kemampuan sistematisasi dan perumusan hasil pemikinn.

Ujian kualifikasi diselenggarakan pada seliap awal semester disesuaikan dengan

kesiapan mahasiswa dan dosen penguli.

lrahasiswa yang behak dan wajib mengikuti uiian kualilikasi pada periode

te entu, pada dasarnya adalah mahasiswa yang memenuhi persayaratan

administratil dan akademik sebaoai berikut:
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1. Terdaltar sebagai mahasiswa Program Doktor pada semester yang bedaku.

2. Telah menempuh semua mata kuliah yang diwajibkan dengan tpK minimum

3,00 uniuk 12 SKS tetaik. dan tanoa nilai D.

Uiian kualilikasi dilaksanakan secara lisan. Waktu uijan kualifikasi ditelapkan
oleh Ketua Program Studi. Mahasiswa dinyatakan tulus jika nemperoteh nilai
rala-rata minimal B. Apabila lidak lulus dalam uiian kualifikasi jni, mahasiswa

diberi kesempatan mengikuli ujian kualifikasi ulangan.

Uiian kualilikasi ulangan diselenggafakan minimat satu bulan setetah ujian
kualifikasi yang pedama. Panitia Ujian Kualilikasi ulangan sama seperti panitia

ujian kualitikasi yang pedama. Apabila mahasiswa tidak lulus dalam ujian ulangan

ini, maka mahasiswa diberi kesempatan sekalilagiuntuk mengikutjujian kualilikasi
periode berikutnya.

l\4ahasiswa yangtelah lulus uiian kualifikasi diwajibkan untuk segera mengusulkan

cal0n tim promotornya sesuai dengan talacara yang berlaku. Selaniutnya
mahasiswa segera menyusun usulan penelitian disertasi bersama-sama dengan

lim promotornya. Usulan peneliiian dise(asiyang telah mendapatkan persetuiuan

tim promotor dapat diajukan kepada Ketua Program Studi (KpS) unluk disahkan.

Calon doktor (promovendus) adalah pes€rta program pendidikan dohor yang

telah dinyatakan lulus ujian kualilikasi dan usulan penelitian disertasinya telah
mendapat persetuiuan dad Panitia Penilai Usulan Penelitian Disertasi.

2) Disertasi

1. Disenasi adalah karya tulis akademik hasil penetitian mendalam dan tuntas
yangdilakukan secara mandiri dan berisi sumbangan bafu bagi
perkembangan ilmu pengetahuan, dan/atau teknologi yang dilakukan caton

doKor di bawah pengawasan para pembimbingnya.

2. oisertasi merupakan tugas akhir yang wajib disetesaikan oleh setiap
mahasiswa program doktor di Universitas Brawijaya

Pada dasamya disertasi dapat dinilai berdasarkan:

a. Originalitas dan sumbangan tefiadap bidang ilmu Administrasi dan atau
nilai penerapannya.

b. Kemutakhiran metodologi dan pendekatan penelitian, kedataman, penalaran

dan penguasaan teori.

c. Sistematika pemikiran seda kecernatan perumusan masalah, pembahasan

hasil penelitian, dan kesimoutan.
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Bobot disertasi adalah 28 SKS, yang lediri atas kegiatan-keOialan akademik sbbl

a. Penugasan khusus oleh tim promotor

b. Seminar akademik

c. Penulisan artikel jurnal ilmiah untuk dipublikasikan

d. Penyusunan disertasi, yang terdid atas kegialan-kegiatan

- Penyusunan usulan penelitian disertasi

- Ujian kelayakan usulan penelitian disedasi

- Pelaksanaan oenelitian untuk diseftasi

- Seminar hasil (fofllat artikel iumal ilmiah)

- Ujian akhir disertasi.

3) Penyusunan Usulan Penelitian Dise asi

usulan p€nelilian disertasi merupakan karya tulis mahasiswa yang berisi tentang

rencana kegiatan penelitian sebagai tugas akhir dalam mengikuti studi pada

program doktor. Usulan penelitian dilulis sesuai dengan pedoman penulisan yang

berlaku, yang bedsi:

(a) Pendahuluan, yang be si lentang latar belakang penelitian, fenomena-

fenomena tertenlu yang perlu dicemati, kerangka pemikiran dan perumusan

permasalahan yang diajukan, maksud dan tujuan penelitian seda hipotesis

(kdlau ada);

(b) Tinjauan Pustaka, yang be si lenlang hasil analisis (reviery) kepustakaan

(berasal dad jurnal, kumpulan artikel penelitian, laporan kemaiuan penelitian

da.i lembaga) yang relevan dengan pennasalahan penelitian yang diajukan;

(c) Metode Penelilian, yang beisitentang metode yang digunakan oleh peneliti

untuk menjawab pemasalahan, penetapan contoh, vadabel yang digunakan

dan batasan operasjoiralnya, can mengukurnya, metoda dan teknik analisis

data, alat bantu analisis yang digunakan serta cara penyajian hasil analisas

dala. Pada bab ini juga disaiikan informasi lentang tempat dan waktu

penelitian dan infornasi lain yang relevan dengan pelaksanaan penelilian.

(d) Dattar Pustaka, yang bedsi lenlang daftar karya tulis ilmiah yang digunakan

dalam menyusun usulan penelitian. Penulisan pustaka menurul abjad

sebagaimana diconlohkan dalam latacara penulisan kepustakaan dalam

Pedoman Penulisan Disertasi di ProgEm Doktor

Usulan penelitian dapat diajukan oleh mahasiswa yang telah menempuh

kuliah wajib program studi, dengan IPK > 3,00, tidak mempunyai nilai D,

dan lelah lulus uiian kualifikasi.
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c)

5)

Usulan penelitjan yang telah dikonsultasikan dan dis€tujuioleh Tim Promotor

dapat segera diajukan untuk uiian kelayakan usulan penelitian disertasi.

Ujian Kelayakan Usulan Penelitian Disertasi

Ujian kelayakan usulan penelitian disertasi merupakan ujian yang diselenggarakan

oleh Program Doktor llmu Administtasi untuk mengevaluasi usulan penelitian

disedasi yang diajukan oleh mahasiswa dan telah mendapatkan persetujuan tim
pr0molor.

Tata Cara Pengaiuan Ujian Usulan Penelilian Disertasi

Ketua Komisi Pembimbing dan anggotanya mengusulkan pelaksanaan ujian

usulan penelitian kepada Ketua Program ooktor. Berdasarkan usulan tersebui,

Ketua Program Doktor menetapkan tiga lenaga pendidik (berdasarkan
pertimbangan objektif penguii dapal ditambah lagi satu penguji yang memenuhi

syarat akademik) sebagai penguji tambahan diluar tim promolor Keputusan kelua

PDIA tentangtim pengujltadaft harus selalu sama dengan yang diusulkan oleh tim

prom0t0r.

tjiian usulan penelitian diserlasi dipimpin oleh kelua tim promotor; apabila ketua

tim promotor tidak hadir karena sesuatu hal, ketua PDIA dapat menugaskan salah

satu anggola tim promotor untuk memimpin ujian. Uiian dapat dilaksanakan kalau

dihadiri oleh minimal dua orang penguji selain tim promotof dan minimal dua

orang dari tim promolor Ujian tidak dapat dilaksanakan di luar lorum ujian.

Uiian usulan penelilian disedasi dilaksanakan selama i 120 menit dengan materi

ujian adalah naskah usulan penelilian. Komponen yang dinilai meliputi: latar

belakang penelilian, p€rmasalahan penelitian, konsep untuk meniawab masalah

penelitian, metode penelitian, analisis kepustakaan dan kemampuan komprehensil

mahasiswa dalam menyajikan dan mempertahankan isi dari usulan peneliliannya.

Hasil akhir penilaian usulan penelitian disedasi ditelapkan secara musyawarah

sesuai dengan nilai-nilai yang dibeikan oleh panitia penilai usulan penelitian

disertasi (tim penguji) dan diumumkan langsung kepada mahasiswa yang

bersangkutan.

Balas nilai lulus untuk ujian ini minimum B. Apabila kurang dari nilai lersebut,

mahasiswa dlharuskan mengulang ujian usulan penelitian disedasi dalam waktu

1 - 2 bulan selelah ujian pertama. Apabila mahasiswa tidak lulus lagi dalam ujian

ulangan ini maka Tim Promotor memberikan lugas khusus untuk memperbaiki

usulan penelitjan dan kemampuan akademik mahasiswa, selaniutnya mahasiswa
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6)

masih dibe kesempatan untuk ujian usulan penelitian disedasinya pada semester

berikutnya.

lvahasiswa yang telah lulus ujian usulan penelilian disertasi diharuskan segera

memperbaiki usulan penelitiannya sesuai dengan saran-sann dari panilia penilai

usulan penelitian disertasi sambil berkonsullasi dengan komisi pembimbing.

Usulan penelitian disertasiyang telah disetuluioleh Tim Promolordan Tim Penilai

disahkan oleh Ketua Program Doktor sebagai Proposal Penelilian oisertasi.

Selanjutnya mahasiswa yang beGangkutan dapat melakukan penelitian.

Pelaksanaan Penelitian

Pelaksanaan penelitian merupakan implementasi dari rencana kegiatan yang

disusun dalam usulan penelitian disertasi yang telah lulus ujian dan disahkan

oleh Ketua Program Doklor.

Penelitian dapat dilaksanakan di daerah/wilayah yang dipilih sesuaidengan lujuan

penelilian dan disetujui oleh Komisi Pembimbing. Sebelum melaksanakan kegialan

penelilian, mahasiswa harus menyelesaikan semua persyaratan akademik dan

administrasi yang berlaku.

Pelaksanaan penelilian waiib disupewisi oleh Tirn Promolol atau yang mewakili,

dengan tata cara yang dialur dalam SK Dekan tentang Supervisi Penelitian oleh

Tim Promotor. Mahasiswa diwajibkan menggunakan LOG-BOOK untuk

mendokumentasikan proseJkegiatan peneliliannya dan sekaligus sebagai sarana

komunikasi dengan Tim Promotornya.

Mahasiswa yang telah selesai melaksanakan penelitian, secepatnya segera

menyusun atikel iurnal iunluk bahan seminar hasil penelitian)dan naskah disertasi.

Seminar Hasil

Seminar disedasi merupakan kegiatan akademik yang waiib dilaksanakan oleh

mahasiswa program doktor yang lelah menyelesaikan penelilian lapangan.

l\,{ahasiswa yang akan melakukan seminar hasil beftonsultasi dengan Promolor

mengenai iadwal seminar disedasi dan hal-hal lain yang berkaitan dengan seminar.

Selanjutnya Tim Promotor menqusulkan Dosen Penguji dan jadwal seminar

untuk dipros€s lebih lanjut. Dosen Penguji yang ditetapkan oleh Kelua Program

Studitidak harus sama dengan yang diusulkan oleh Tim Promotor. Dalam seminar

hasil wajib dihadiri oleh penguli luar Dosen penguji luar ditelapkan oleh KPS

setelah mendapalkan saran/masukan dari tim promotor.

7)
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8)

Seminar hasil dipimpin oleh ketua lim Prornotor atau yang newatili. Seminar hasil

diikuli oleh minimal 10 (se{uluh) onng mahasis.,la. Bahan seminar berupa naskah

adikel untuk publikasi iumal harus disetujui oleh Tim prcmotor dan disampaikan 2
(dua) minggu sebelum pelaksanaan semin4 kepada Tim peflguii

l\4ahasiswa yang telah melakukan seminar hasil dan naskah disertasinya tetah

disetu,ui Tim Promotor, bisa segera mengajukan Ujian Disertasi.

Penulisan Artikel Jurnal dan Naskah Disertasi

a. Salah satu persyantan yang harus dipenuhi mahasiswa untukdapat menjatani

ujian akhlr dise asi adalah, mahasiswa telah mempublikasikan seluruh atau

sebagian maleri/substansi disedasinya ke dalam iumal ilmiah Internasionat.

b. Jumlah artikel ilmiah yang harus dipublikasikan sebagaimana dimaksud
pada butir a adalah 1 (satu) anikel yang dimuat dalam jurnal internasional

yang diakui oleh Kemenleian Pendidikan dan Kebudayaan Rt.

c. Bagi mahasiswa yang berhasil mempubljkasikan sebagian atau seluruh
mated/subslansi disertasinya ke dalam 2 (dua) jurnal itmiah intemasjonal
yang diakui oleh Kementedan Pendidikan dan Kebudayaan, maka disertasi
yang sudah disetuiui oleh tim promotomya tidak pe.tu diuii dan langsung

dinyatakan lulus dengan nilaiA.

Ujian Disertasi

Ujian disenasi merupakan salah satu kegiatan akademik mahasiswa pfogram

doKor untuk menilai disertasi yang diajukan oteh mahasiswa dan tetah disetuiui
oleh Tim Promotor. Ketua PDIA menetapkan Majelis penguii Disertasi dan
mempedimbangkan usulan dari Tim Promotor.

Ujian dis€dasi inidipimpin oleh DekarVPD l. Dalam hal Dekary'pD I befialangan,
ketua PDIA yang memimpin sidang. Dalam hal tertentu promotor dapat bertindak
sebagai ketua sidang. Ujian hanya dapal diselenggarakan jika dihadiri minimal 7
p€nguii, dimana dosen penguji tamu dan ketua Tim Promotor harus hadir. Uiian

tidak dapal dilaksanakan di luar torum uiian. Ujian diseriasi dilaksanakan selama
r 180 menit. Komponen ujian dise asi meliputi:
(1) Sumbangan penelilian IPTEK 3\o/o

(2) Penguasaan melode p€nelitian 3O"t

(3) Kemampuan promovendus dalam mempertahankan Karya miah 25%
(4) Penulisan disertasi 15y.

Hasil akhir ujian disedasi ini ditelapkan s€cara musyawanh sesuai dengar nilai-

nihi yang dibeil€n oleh senua arEgota Majelis PerEuji Disedad Gn diunumkan
hngsung kepada mahasis'wa yang bersangkutan. Nilaidserhsi mdixjj koflponen:
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10)

(a) ljsulan penelitian disertasi
(b) Pelaksanaan penelitian

{c) Artikel jurnal untuk seminar hasil peneljtian

(d) Ujian Disertasi

Batas "nilai lulus'dalam ujian disertasi ini minimum B. Apabila kurang dari nilai

tersebut, mahasjswa harus mengulang dan diberi kesempatan 1 (satu) kati

ulangan lJjian Diserlasi. Apabila mahasiswa lidak lulus lagi maka Tim Promotor

memberikan tugas khusus kepada mahasiswa untuk nemperbaiki naskah

disertasinya dan meningkatkan kemampuan akademiknya. Dalam pe ode wahu
maksimum satu semesler apabila preslasi akademik mahasislva lidak menuniukkan

kemajuan yang nyata, mahasiswa yang beGangkutan terancam "gagal studi".

Predikat Kelulusan

Gelar doklor dibe kan kepada calon doklot (prcnovendus/prcmovenda) yang

dinyatakan lulus dalam ujian akhir disertasi dan telah memenuhi persyaratan

adminislrasi. Kdterja predikat kelulusan doKor sebagai bedkut:

1. Lulus dengan pujian (Cunlaude) dinyalakanl

a) IPK > 3,75, tanpa nilaiC,

b) lama studi naksimal 7 (tujuh) semester, dan

c) nilai uiian akhir disertasiA.

d) Telah mempublikasikan karya ilmiah (sebagian atau seluruh hasil
penelitian dise.tasi) pada jurnal ilmlah terakreditasi sesuai dengan SK

Fehor UB No. 225lPERi20t0 tertanggal 2 Aguslus 2010.

2. Lulus dengan predikat sangat memuaskan apabila:

a. l4encapai IPK > 3,75 tetapilidak memenuhi syarat lainnya pada butir (1).

b. Lulus dengan IPK = > 3,50 - 3,75.

3. Lulus dengan predikat memuaskan, apabila mempunyai IPK = 3,00 - 3,50.

Predikat Kelulusan disampaikan dalam lorum yudisium.

Kepanitiaan

Beberapa kepanitiaan yang tedibat dalam proses pendidikan program doktoryaitu:
(1) Panilia Ujian Kualifikasi adalah kelompok tenaga pendidik yang diberitugas

melaksanakan penilaian dalam uiian kualilikasi. Panitla ini terdid atas tenaga
pendidik yang bidang ilmunya relevan dan memiliki iabatan akademik guru

besar, atau sekurang-kurangnya Lehof Kepala yang bergelar doklor

{2) Panitia Penilaj Usulan Penelitian Disenasiadalah kelompok tenaga pendidik

yang diberi tugas melaksanakan penilaian usulan penelitian untuk disertasi.

11)
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(3)

(4)

(5)

Panitia ini lerdiri dari Promotor dan Ko-Promotor, ditambah paling sedikit tiga

orang tenaga pendidikyang bidang ilmunya relevan dengan usulan penelitian

disertasi dan memiliki jabalan akademik guru besar, atau sekunng-kurangnya

Lehor Kepala yang bergelar doktor.

Panilia Penilai oisertasi adalah kelompok tenaga pendidik yang dib€ri tugas

melaksanakan penilaian naskah disenasi yang telah mendapat peFetujuan

komisi pembimbing. Panitia ini terdid dari Promotor dan Ko-Promoior dan

ditambah paling sedikil6 orang lenaga pendidik yang bidang ilmunya relevan

dengan naskah disedasi dan memiliki iabatan akademik guru besar, atau

sekurang-kurangnya Lektor Kepala yang bergelar doklor, 'l diantaranya

berasal dai luar Universitas Brawijayaluar l\,ilalang dan memiliki kompetensi

keilmuan yang diakui secara nasional.

Panilia Uiian Akhir Disertasi adalah kelompok tenaga pendidik yang dibed

tugas melaksanakan ujian akhh calon doKor. Panilia ini tediri dad Panilia

Penilai oisedasi9 orang (minimal 1 diantaranya penguji da lu Universitas

Brawijaya yang memenuhi persyaratan akademik dan memiljki reputasi

nasional).

Semua personalia kepanitiaan tersebut di atas ditetapkan dengan SK Dekan

Fakullas llmu Administasi Universilas Bntrilaya
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G. EVALUASI KEBERHASILAN SIUDI

Kebehasihn studi mahasiswa dinyalakan dengan Indeks Prestasi (lP), yang ditulis

dengan angka. Evaluasi kebeftasilan sludi mahasiwa dilaksanakan sekurang-kurangnya

tiap akhir semester, tahun pertama, tahun kedua, tahun ketiga, tahun keenpat dan akhir

sludi.

'1. Program Sarian8

a. Evaluasi Keberhasilan StudiAkhir Semesler

Evaluasi kebefiasilan studi akhir semester dilakukan pada setiap akhir sem€ster,

Sidang Komisi untuk Penyusunan

Adikel JumalPelaksanaan

Persetujuan
Komisi

Seminar Hasil

NASKAH



c.

meliputi mata kuliah yang diambil mahasiswa pada semester lersebut. Hasil

evaluasi ini terutama digunakan untukmenentukan beban studiyang boleh diambil
pada semester berikutnya dengan berpedoman pada ketentuan bedkul:

Evaluasi Kebefiasilan Studi Tahun Periama

Pada akhir tahun pedama sejak mahasiswa terdaft pada program sarjana di

Universitas Brawi,aya, diadakan evaluasi unfuk menentul€n apakah mahasiswa
yang bersangkutan boleh melanjuftan studi atau tidak. Mahasiswa dipebolehkan

melanjutkan studi apabila memenuhi peGyaratan sebagal berikut:

1) Mengumpulkan sekurang-kurangnya 24 SKS

2) Mencapai andeks prestasi (lP) sekurang-kurangnya 2,C10 yang dipeftilungkan

dari 24 SKS dad mata kuliah yang terbaik nilainya.

Evaluasi Kebefiasihn Studi Tahun Kedua

Mahasiswa masih diperbolehkan melanjutkan studinya s€telah tahun kedua,

apabila memenuhi syarat s€bagai be kut:

1) Mengumpulkan sekunng-kurangnya 48 SKS

2) Mencapai lP sekurang-kurangnya 2,00 yang dipehitungkan dad 48 SKS

dad nilai mata kuliah yang terbaik.

Evaluasi Keberhasilan Studi Tahun Ketiga

It4ahasiswa masih diperbolehkan melanjutkan studinya setelah tahun ketiga,

apabila memenuhi syarat sebagal bedkut:

1) Mengumpulkan sekurang-kurangnya 72 SKS

2) Mencapai lP sekurang-kurangnya 2,Cr0 yang dip€rhitungkan dad 72 SKS

dai mata kuliah yang teftaik nilainya.

Evaluasi Kebefiasilan Studi Tahun Keempal

Mahasiswa masih dipedolehkan melanjutkan studinya s€t€lah hhun keempat,

apabila memenuhi syarat sebagai berikut:

d.

> 3,00

2,50 - 2,99

2,00 - 2,49

1,50 - 1 ,99

< 1,50

22 - 24 SKS

19 - 21 SKS

16 - 18 SKS

12 - 15 SKS

< 12 SKS
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1) lvengumpulkan sekurang-kurangnya 96 SKS.

2) l,,lencapai lP sekurang-kurangnya 2,00 yang dipelhitungkan da 96 SKS

dari nilai mala kuliah yang tebaik.

Evaluasi (eberhasilan Studi pada Akhir Studi Program Sadana

Jumlah kfedit yang harus dikumpulkan oleh seorang mahasiswa untuk

menyelesaikan studi program sadana mencapai 147 SKS temasuk skripsi.

Jumlah SKS minimum dilentukan oleh masing-masinO jurusan dalam batas

sebaran tersebul. Mahasiswa yang telah mengunpulkan sekurang-kurangnya

sejumlah SKS minimum di alas dinyatakan telah menyelesaikan program studi

sarjana apabila menenuhi syaral-syarat:

1) Indeks Prestasi Kumulatil (lPK) sekunng-kurangnya 2,C10

2) Nilai DiD + lidak melebihj 10% dari beban kredit total, dan mata kuliah

kompetensi utama tidak dipebolehkan memperoleh nilai D/D+.

Tidak ada nilai E

Lulus ujian sariana

Apabila indeks preslasi yang dicapai kurang dari 2,00 maka mahasiswa yang

bersangkulan harus memperbaiki nilai mata kuliah s€lama batas masa studi

belum dilampaui. Pebaikan harus dihkukan pada semestel be kulnya saat mata

kuliah yang akan diperbaiki ditawa an. Setiap mata kuliah yang dipebaiki, nilai

ledinggi yang digunakan untuk evaluasi.

2. Program Magister

Program lvagister (bagi peserta yang berpendidikan sadana sebidang) dirancang

dalam kurun waktu empat semester (2 lahun), dapal ditempuh kurang da empat

semester dan maksimal I semester (4 tahun),

Bagi mahasiswa yanq belum dapat menyelesaikan studi dalam empat tahun tanpa

alasan yang dapat dipedangOungjawabkan maka mahasiswa ters€but dinyatakan gagal

mengikuli pfogram magisler.

Lama studi tidak terhitung cuti akademik (teminal), dan seliap mahasis.$/a berhak cuti

akademik sebanyak-banyaknya 2 (dua) seme$er selama studinya.

Cuti akademik dapat diambil oleh mahasiswa dengan Earat (1) gangguan kesehatan/

sakit dalam wahu yang lama, sehingga lidak memungkinkan melaksanakan proses

pembelajaran, (2) cuti melahirkan, (3) berdomisili di suatu tempat yang lidak
memungkinkan untuk melaksanakan proses pembelajaran, (4) alasan-alasan lain

yang dapat date ma oleh Pimpinan Penyelenggara Program Magister.

3)

4)
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3.

H.

1.

Evaluasi Keberhasilan

a) l\,,lahasiswa yang pada akhir semesier pertama belum dapat mencapai tpK=2,7S

unluk delapan SKS terbaik akan diberi peringatan, agar berusaha lebih giat

studinya untuk memperbaiki prestasi pada semester berikutnya.

b) Mahasiswa yang pada akhir semester ke dua betum dapat mencapai lpK 2,75
untuk 16 SKS te6aik, maka nahasiswa yang bersangkutan dinyatakan gagsldan

tidak dipe*enankan melanjutkan studinya

c) Mata kuliah yang memperoleh nilai 0 wajib diulang dan njlai C dapat diutang.

Pengulangan perkuliahan untuk mala kuliah tedentu hanya dapal dilakukan satu

kali dan hasil nilai tertinggi ujian mata kuliah yang diutang tersebut adatah B.

d) Bagi mahasiswa yang telah menempuh minimum 24 SKS dengan lpK minimum

2,75 tanpa nilai D, maka yang bersangkutan secara lormal dapat mengajukan

usulan oroDosal tesis.

e) Usulan penelitian tesis harus diseluiui oleh Komisi Pembimbing dan diperta-
hankan serta lulus di depan Tim Penilai Usulan Penetitian (yaitu Komisi pem-

bimbing dilambah dua penguji yang telah ditetapkan pimpinan penyelenggara

Program Magister berdasarkan usulan Ketua progfam Sludi),

0 lt4ahasiswa yang lelah lulus u,ian usutan penelilian dan semua perbaikannya

lelah dilaksanakan dan telah dilujui oleh Komisi Pembimbing, dapat segera
melaksanakan penelilian tesis.

Program Doklor

Evaluasi Keberhasilan

a) Mahasiswa yang pada akhir semester pedama belum dapat mencapai tpK mjni-

mum 3,0 untuk 12 SKS teftaik akan dibed peringatan, agar berusaha tebih baik

untuk mempebaiki prestasi akademiknya pada semester-s€mester beikutnya.
b) [4ata kuliah yang memperoleh njlai D waiib diutang sedang nilai C dapat diutan!

dan dilaksanakan pada semester terjadwal. Mata kuliah yang diulang hanya dapat

dilakukan salu kali dan hasil rilai terlinggi ujian mata kuliah yang djulang adalah B+.

BATAS MASA STUDI

Program Sarjana

Program sarjana harus diselesaikan dalam waKu tidak lebih dari tujuh hhun, terhitung
mulai saat mahasiswa terdafiar sebagai mahasiswa. Jika temyata sampai bahs masa
studiyang ditenlukan, mahasiswa belum dapat menyelesaikan studi sarjananya, maka
yang bersangkutan dinyalakan tidak mampu melanjutkan studinya.
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It4asa studi tujuh lahun tersebut lidak termasuk cuti akademiUterminal, tetapi bagi

mahasiswa yang tidak mendaltar ulang tanpa seijin ReKot tetap diperhitungkan

sebagai masa studi.

Bagimahasiswa yang melampauimasa studiempat tahun akan dibedakukan kelentuan

SPP Progresit.

Program Magisier

Program Magister (bagi peserla yang berpendidikan sarjana sebidang) dirancang

dalam kurun wahu4 (empal) semester (2 tahun), dapatdilempuh kurang dari4 (empat)

semester dan maksimal I (delapan) s€mestel (4 tahun). Satu semester adalah antara

3- 6 bulan.

Bagi mahasiswa yang belum dapat menyelesaikan sludi dalam 8 (delapan) semestel

tanpa alasan yang dapat dipertanggungiawabkan maka mahasiswa tercebut dinyatakan

gagal mengikuti Program l,,lagister.

Lama studi tidak lefiilung cuti akademik (teminal), dan setiap mahasiswa bethak cuti

akademik sebanyak-banyaknya 2 (dua) semester selama studinya.

Cuti akademik dapat diambiloleh mahasiswa dengan syaral (1)gangguan kesehatarv

sakit dalam waKu yang lama, sehingga tidak memungkinkan melaksanakan proses

pembelajaran, (2) culi melahi an, (3) berdomisili di suatu tempat yang tidak

memungkinkan untuk melaksanakan proses pembelajaran, (4) alasan'alasan lain

yang dapat ditedma oleh Ketua Program Studi.

[4asa studiS (delapan) semester tersebut tidak termasuk culi akademiMerminal, telapi

bagi mahasiswa yang tidak mendaftar ulang lanpa seiiin Rehor tetap diperhitungkan

sebagai masa studi.

Program Doktor

Lama studi mahasiswa Ploglam ooklor yang berasal dati lulusan S2 ssbidang

dijadwalkan 4 (empat) semestel dan dapat ditempuh kurang dari enpat semester

dengan lama studi selama-lamanya 10 (sepuluh) semester

Lama studi mahasiswa Prcgnm ooktor yang belasal dad lulusan 52 lidak sebidang

ilmu dijadwalkan 5 (lima) semesler dan dapat ditempuh kurang dari lima semester

dengan lama sludi selama-lamanya 1l (sebelas) semesler

Apabila ada sesuatu dan lain hal yang mengakibatkan lerjadi keterlambatan masa

sludi mahasiswa, maka mahasiswa yang bercangkutan mengaiukan pemohonan
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perpanjangan studi kepada Rektor (dengan persetujuan promoto4 sesuai dengan
kesanggupan penyelesaian studi dalam wahu yang ditetapkan. Lama studi tidak
terhitung cuti akademik, dan setiap mahasiswa berhak mengambil cuti akademik
sebanyak-banyaknya 2 (dua) semester dalam masa sludinya.

Cuti akademik dapat diambil oleh mahasislva dengan s-yaral (1) gangguan kes€hatarv
sakit (Biofisik & psikologis) dalam waktu satu semester atau lebih, sehjngga tidak
memungkinkan melaksanakan pros€s pembelaiaran secara efsktif, (2) cuti melahir*an,
(3) berdomisili di suatu tempat yang tidak memungkinkan untuk melaksanakan proses
pembelajaran, (4) alasan"atasan lain yang dapal diterima oleh Ketua program Studi.

I. PROGRA SEIIESTER PENDEK PADA PROGRAM SARJANA

1. Deflnisl
Program semesler pendek adalah program peftuliahan yang dilaksanakan pada
saat liburan semester genap.

2. Tujuan

Program semester pendek beriujuan memberikan kesempatan kepada
mahasiswa untuk mempebaiki nilai mata kutiah yang sudah penah ditempuh
dalam rangka meningkatkan indek prestasi kumulatil dan memDerEndek masa
sludi seda menghindai tedadinya putus studi. Apabila mahasiswa datam kondisi
kritis maka dipedolehkan menempuh mata kuliah baru yang belum pernah
ditempuh.

3. Penyelenggaraan

Penyelenggaraan program semester pendek meliputi kegiatan latap muka,
prahikum (bila mata kuliah tersebut ada prahikumnya), tugas terstruKur, tugas
mandid dan ujian akhir. Waktu dan pelaksanaan penyelenggaraannya dilakukan
oleh lakultas penyelenggara.

4. Ku.ikulum dan Peraturan Akrdemik
Kurikulum dan peraturan akademik pada peftuliahan semester pendek tetao
mengacu pada kudkulum dan peraturan akademik yang bedaku saal itu, dengan
kelentuan tambahan bahwa pfaKikum yang sudah lulus tidak perlu mengulang.

5, Nilai Mata Kuliah yang diambil pada s€mester pendGk maksimal g.

J. KULIAH AI{TAR FAKULTAS

Mahasiswa yang mengikuti kuliah tintas lakultas akan dikenakan biaya dengan satuan
SKS pada lakultas yang diikuti (ketentuan akan diatur tersendiri).

98



BABll|
ADMINISTRASI PENDIDIKAN

Untuk memenuhi tuntutan kebuluhan dari suatu sistem kredil semester (sks),

pelaksanaan administnsi penditikan lahap deni tahap alan dhtur dan dihksanakan secara

senlral, dengan memanlaatkan SIAKAD ottit€,

A. SYARAT.SYARAT ADMINISTRASI SISTEM KREDF

Untuk melaksanakan sislem kredit yang baik, ada beberapa syarat yang harus dipenuhi,

yaru:
'L Pedoman Pendidikan

Pedoman Pendidikan ini disediakan sebelum Derkuliahan tahun akademik tedentu

dimulai, dan bedsi antara lain:

a. Kalender Akademik, yang mengalur

1) Waktu awal dan akhir kuliah, uiian, pendaftaran ulang dan kegiatan akademik

lain pada semester ganjil dan gonap.

2) Kegiatan-kegialan Dies Natalis, Wsuda dan kegiatan s€remonialyang lain.

3) Kegialan Kemahasi$vaan.

b. Penielasan lenhng Sislem Kredit Semesler.

c. Penjelasan tentang Tujuan P€ndidikan: Program Diploma, S84ana, Magister,

Spesialis dan Doktor.

d. Penielasan tentang PeEturan Akademik yang ted€it dengan peftuliahan, ujian,

evaluasi kebehasilan studi, mutasi mahasiswa dan lainlain,

e. Penielasantentangpengelolaanadminislasi pendidikan.

f. Penjelasan tentang bimbingan konseling dan penasehat akademik.

g. Penjelasan tentang tatakrama kehidupan di kampus.

2 Penasehat Akademik (PA)

Penasehat Akadenik (PA) adalah dosen yang membedkan banluan berupa nasehat

akademik kepada mahasiswa, sesuai dengan program studinya, untuk meningkatkan

kemampuan akademik mahasiswa, sehingga program studinya selesai dengan baik.

Masing-masing mahasiswa mendapatkan dosen Penasehat Akademik sesuai dengan

Nornor Induk Mahasiswa dan diaM dalam Surat Keoutusan Dekan tersendid.

1. Tugas

Penasehat Akademik betugas:

a. Memberikan informasi tentang p€manfaalan sarana dan prasarana penuniang

bagi kegiatan akademik dan non akademik.
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b.

c.

l\4embanlu mahasiswa dalam mengatasi masalah-masalah akademik,

l\4embanlu mahasiswa dalam mengembangkan sikap dan kebiasaan belaiar
yang baik {ketrampilan belaiao sehingga tumbuh kemandirian belajar untuk

keberhasilan studinya sebagai seorang ahli.

Membed rekomendasi tentang tingkat k€berhasilan belaiar mahasiswa untuk

keperluan tertenlu.

Membanlu mahasiswa dalam mengembangkan kepribadian menuiu leMujudnya
manusia Indonesia seutuhnya yang beMawasan, berlikir dan berperilaku sesuai

dengan nilai-nilai Agama, Kebangsaan serta adat dan berbagai norma positil

larnnya.

Membantu mahasiswa mengembangkan wawasan belaiar keilmuan secara

mandiri sepanjang hayat.

Membe peringatan tenlang evaluasi akademik terhadap mahasiswa yang lP-

nya selama 2 (dua) semester bedurut-turut kurano dari 2 (dua) dan sks yang

dicapai kurang dad 24 sks.

Pada saat registrasi akademik setiap awal semester, PA beftewajiban melaksanakan

tugas Penbimbingan Atademik dengan kegiahn antara lain:

a. Menpros€s pengisian KRS dan benanggung iawab atas kebenaran isinya.

b. Menetapkan kebenaran jumlah kredil yang boleh diambil mahasiswa dalan
semester yang bersangkutan dengan mempehatikan peraturan yang bedaku.

c. Menelili dan membed perselujuan terhadap studi s€mester yano direncanakan

oleh mahasiswa dalam KBS.

d. Pada saat menetapkan jumlah beban studi PA waiib memberikan penielasan

secukupnya ahs keletapan yang diambil oleh mahasisra aqar mahasiswa dapat

menyadari dan menedma penetapan lersebut d€ngan penuh p€rhalian dan
pengertian.

Dalam melaksanal€n lugasnya, dosen PA tiap semesler memp€haUGn hasil ielajar:
a. Mahasiswa asuhannya s€cara perofttngan atau kelompok.

b. Semua mahasiswa takultatiurusan yang bercangkutan secara kelompok untrk
angkatan tahun yang bersangkuhn ahu sebelumnya

Penasehat akademik dapat meminta bantuan kepada unil-unit keria lainnya (antrara

lain Bimbingan dan Konseling) dalam ranqka kepenasehatan.

Kegiatan kepenasehatan dalam bidang akademik dikoodinir ol€h PD l, sedang dalam

masalah non akademik dikoordinir oleh PD lll.
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6. Setap dosen Pembimbing Akademik harus selalu memperhat kan Kode Etik Kehidupan

Kampus_

7. Administrasi Pembimbingan Akademik dikembangkan melalui berbagai datlar dan

karlu. Jenis dan kegunaan daftar dan kartu leFebut harus dipahami oleh Penasehat

Akadem k.

a. Yang dimaksud denqan daftar adalah:

1) Daftar nama mahasiswa.

2) Daftar hadir perkuliahan mahasiswa

3) Datlar nilai uiian

b. Yang dimaksud dengan kartu adalah:

1) Kartu Rencana Studi (KRS) Yang mencatat semua mata kuliah yang

diprcgramkan {diambil oleh mahasiswa yang bersangkutan) pada masing-

masi0g semester.

2) Kartu Perubahan Rencana Studi (KPRS) yang mencatat semua perubahan

pengambjlan beban be6an studi selelah diadakan konsultasi.

3) Kartu Hasil Studi(KHS) yang mencatal nilai yang diperoleh mahasiswa bagi

mata kuliah yang diprogram dalam KRS.

4) Kartu Pribadi/Perkembangan Akademik ltlahasiswa (KPA[,,]) yang digunakan

unluk mencatat dala pibadi mahasiswa.

c. Dalam batas-batas kemungkinan serta pedimbangan elisien, jenis-jents kadu

sepertitersebut pada bulir 7.b. 1),2),3), dapal dicetalddijadikan dalam salu kartu.

d. [4asing-masing lakultas dapat mengembangkan daftar dan kartu lain, selain yang

tersebul pada nomor 7a dan7b.

8. Lain-lain

a) Setiap dosen penasehat akademik wajib melapofkan tugasnya secafa berkala

kepada prmpinan lakultas, jurusan. dan pascasadana.

b) Pimpinan lakultas, jurusan, dan pascasarjana harus memperhatikan hak-hakdosen

Penasihat Akademik.

3. Nomor Induk Mahasiswa {NlM)

Nomor Induk Mahasiswa (Nl[4) telah diatur dalam Buku Pedoman Pendidikan

Univercilas Brawijaya Tahun Akademik 2010/2011 yang tedii dari 15 digit
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Semesler Masuk (Ganiil= 1. Genap= 2)
Kelas Masuk(1 = SHS. Indonesia,2 = BHS.InSg.is)
Kode Kampus (1 : UB Malang, 2 = Kedi ,3 = Jakana)

B. PELAKSANAAN ADMINISTRASI SISTEM KREDIT

Untuk melaksanakan administrasi sistem kredit, diperlukan beberapa tahap kegiatan

pada setiap s€meslef, yaitu:

1. Persiapan Pendattaran

Bahan-bahan yang diperlukan pada tahap peGiapan pendaftaran ini, antara lain:

a. Daftar nama Penasehal Akademik (PA) beserta mahasiswa yang di bimbingnya

b. Petunjuk pengisian beseda kadu-karlunya, yaitu:

1) Kadu Bencana Studi (KRS)

2) Kartu Hasil Studi (KHS)

2. Pengisian Kartu Rencana Studi

Pe(ama-tama mahasis!,/a rnencetak KHS (Kartu Hasil Sludi) semesler ini secara on

ltne,

a. Penentuan Rencana Studi Semesler

Penenluan rencana sludi semesler ini dilakukan dengan bimbingan dosen Penasehal

Akademik (PA) yang telah ditunjuk. Penentuan rencana studi semester selanjltnya

diteftukan berdasarkan prestasi yang dicapai oleh mahasiswa pada semester

sebelumnya. Besarnya beban studi yang boleh diambil pada semester beikulnya

ditentukan oleh indeks prestasi yang telah dicapai dengan percetujuan dosen PA.

Rencana stldi semester yang telah diselujui dosen PA, kemudian dl prognm melalui

si Akademik on i,ire kemudian dicetak dan setelah divalidasi dosen PA diserahkan ke

subag Akademik sebanyak 2 lembar
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b. Perubahan Rencana Sludi

Yang dimaksud dengan perubahan rencana studiadalah mengganli matakuliah dengan

malakuliah lain dalam semester yang sama. Perubahan rencana studi dilaksanakan

sesuai kalender akademik secara online.

c. Pembatalanlt4atakuliah

Yang dimaksud dengan pembatalan matakuliah adalah pembatalan rencana

pengambilan matakuliah yang oleh kareoanya tidak diuji pada semester yang

bersangkulan.

Eagi mahasiswa yang membatalkan matakuliah program mahasiswa harus diseluiui

oleh dosen PA, dan segera menyerahkan foto copy KBS sebelum dan sesudah

pembatalan MK ke Subbag Akademik.

d. Hasil Studi

Yang dimaksud dengan hasil sludi adalah nilai yang diperoleh mahasiswa bagi semua

malakuliah yang diprognm dalam KFS dan dicantumkan dalam karlu hasilstudi (KHS).

3. Kuliah, Seminar, Praktikum dan sejenisnya

fi,,lahasiswa diwajibkan mengikuli kuliah-kuliah, seminar-seminar, praklikum-pnhikum

dan kegiatan akademik se,enisnya sesuaidengan rencana stuiinya secara tertib dan teralur

menurul kelenluan-ketentuan yang be aku.

4. Penyelenggaraan Ujian Matakuliah

Tahaplahap yang perlu diperhatikan dalam penyelenggaraan ujian adalah sebagai

berikut:

a. Merencanakan Jadwal Uiian

Sesuai dengan kalender akademik, jadwal ujian lengah semesler dan akhir se-

mesle. harus direncanakan terlebih dahulu secara cermat dan dlumumkan

keoada mahasiswa dan dosen.

Jadwal ujian diumumkan selambat-lambatnya seminggu sebelum ujian

berlangsung, sehingga mahasiswa maupun dosen dapat mengatur persiapan

yang diperlukan sedini mungkin. Jadwal ujian hendaknya disusun bersama-sama

dengan penyusunan jadwal kuliah dan iadwal praktikum.

Ujian Tengah Semesler dan Ujian Akhir Semester (UAS) diselenggarakan oleh
panitia yang ditetapkan oleh Dekan.
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b. Pelaksanaan Uiian

Yang boleh menempuh ujian adalah mahasiswa yang teiah mengikuti sekurang,
kurangnya 80% dari perkuliahan untuk semester yang bersangkutan serta
memenuhi ketentuan lainnya. Bagi mahasiswa yang mengikuti kutiah kurang dai
80% tidak berhak mengikuti UAS dan semua nitai yang letah didapat untuk mata

kuliah tersebul dinyatakan gugur dan sks mata kuliah tercebut dipefiitungkan tp
semester. Hasil ujian berupa nilai akhir beserta komponen-komponennya (nilai

ulian tengah semester, nilai praktikum, nilai kuis, tugas mandiri, dan lain iain)

diumumkan kepada mahasiswa. Pemberian bobot setiap komoonen diserahkan

kepada masing-masiog dosen pengampu.

Pengadministrasian Nilai

a. Kartu HasilSludi( KHS )

Hasil ujian oleh dosen harus segera diserahkan ke Sub Bagian Akademik, agar

dapat diproses ke program siakad Universitas Brawiaya sehingga dapat di akses

mahasiswa secara onrne. KHS dapal dicetak langsung oleh mahasiswa yang

bersangkutan unluk di tanda tangani dengan dosen PA.

b. Penyimpanan Hasil Ujian Mahasiswa

Penyjmpanan hasil uiian mahasiswa dilakukan oleh Sub bagian Akademik
Fakultas (Program Sarjana, Magister dan Doktor). Data hasil ujian mahasjswa
yang perlu disimpan ialah:

1) Daftar hasil ujian mahasiswa s€tiap mata kuliah.

2) KHSyang mencakup nilai kumulatil hasil ujian mahasiswa yang bersangkutan
pada setiap semester dan indeks preslasjnya.

3) Nilai kumulatil unluk semua matakuliah sejak s€mester awalsanpai dengan

semester yang bersangkulan,

REGISTRASI'iIAHASISWA

Tujuan

a. Unluk p€nertiban pelaksanaan kegialan akade.rnik pada setap semester

b. Untuk mengelahui besamya "student body" dan banyaknya mahasiswa yang

mengikuti kegiatan akademik secara aKil pada seliap semes{er.

c. Unluk nendapatkan data tentang aktivitas dan keadaan rnahasis'ra.
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2. Macam Registrasi Mahasisrva

a. RegistrasiAdministrasi

Yang dimaksud dengan registrasi adminislrasi adalah kegialan untuk memperoleh status

ledaftal sebagai mahasiswa pada Fakullas llmu Administrasi UnMersitas Brawijaya.

Kegiatan registrasi administrasi wajib dilakukan oleh seluruh mahasiswa secara terlib
pada seliap awal semester s€suai dengan ketentuan kalendef akademik.

1) Regislrasi Administrasi Calon l\4ahasiswa Baru

a. Syant-syant Registnsi Proyan Satjana

{1) Setiap calon mahasiswa baru diharuskan datang sendiri uniuk
menyelesaikan regislrasi administrasi.

(2) lllenyerahkan ka.lu landa peserta ujian masuk.

(3) lllembawa ljazah/STTBasli dan menyerahkan salinan/lotokopinya.

{4) Membawa Rapor asli dan menyerahkan salinan/toto-kopinya.

{5) i.,lembawa Nilai Eblanas [4ufni (NEM)/Nilai Ujian Nasional dan

menyerahkan Salinan{olokopinya.

(6) Membawa akte kelahiran/akle kenal lahir dan menyerahkan salinan/

lotokopinya.

{7) Menyerahkan masing'masing 2 (dua) lembar paslolo ukuran 3x4 cm

dan 4x6 cm.

(8) Membawa Surat Keteangan kewarganeganan bagi warga keturunan

asi0g dan menyerahkan salinarvlotokopinya.

{9) Mengisi lormulir registrasi administrasi calon mahasiswa baru serla

menandatangani Sural Pernyalaan yang dikeluarkan oleh Universitas

Brawiiaya dj atas melerai.

(10) Menyerahkan bukli pembayaran sesuai dengan peralu€n yang telah

ditetapkan.

(11) Menyerahkan salinan/lotokopi dokumen lain yang ditentukan sebagai

persyaratan registrasi.

b. Syatatsyant Registasi Ptogtan Maider & Donol
(1) Melakukan pembayaan SPP secara online.

{2) Melakukan regristrasi online.

{3) Melakukan pengisian KRS dilampiri dengan bukti pembayaran dan

regislnsi online (Bukli di kopi 3x)

(4) Folo KTM di kanlor pusal (bagian akademik) dengan membawa bukti

her regislrasi dan mengambil jas almamater.

(5) Melegalisasi KTM dengan Hol Slamp bagian akademik dengan

membawa bukti her registrasi.
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d. Sanksi

(1) Setiap caloo mahasiswa yang tidak memenuhi syarat-syarat yang

ditelapkan, tidak dapal diteima sebagai mahasiswa Fakultas llmu

Administrasi Universitas Brawiiaya.

(2) Seliap calon mahasiswa yang tedambat registrasi adminislrasi, dengan

alasan apapun tidak dapat dibenarkan dan dianggap mengundurkan diri.

(3) Seliap calon mahasiswa yang memberikan ketefangan lidak benar

dapal dibatalkan regislrasi adminislrasinya alau dikeluarkan dari

Fakultas llmu Administrasi Universitas Brawiiaya.

(4) Tidak ada pepaniangan wahu untuk registrasi administrasi.

2) Registrasi Administrasi l\.lahasiswa Lama

a. Syatal.syatat Regsttast Ptogtan Sa4ana

Seliap mahasiswa lama wajib menyelesaikan registrasi adminislrasi dengan

syarat:

(1) ltlenyerahkan Tanda bukli pelunasan SPP semester/tahun akademik

yang beGangkulan.

(2) Melegalisasi KTIII dengan Hot sfamp sebagai bukti lelah daftar ulang

Pada semester yang bersangkutan.

(3) Bagi mahasjswa yang tidak terdaftar pada semesler sebelumnya harus

mendapat ijin untuk regislrasi administ.asi kembali dai Bektor

Syant rcgislesi Ptogtan Magister dan Doklor

Setiap mahasiswa lama diharuskan datang sendki unluk menyelesaikan

regislrasi administrasi dengan syarat:

(1) lt4elakukan RegistrasiAdminislrasi (l,lembayar SPP)s€cara on line pada

Bank yang ditunjuk.

(2) Melakukan Fegistrasi Akademik (Pengisian KRS) dengan membawa:

- ilenyerahkan Tanda bukti Pelunasan SPP semesler yang

bersangkalan rangkap 3.

- Pas Foto beMama ukuran 3 x 4 sebanyak 1 lembar (untuk [,,lagisre4.

(3) fi,,lelegalisasi KTM dengan Hol Stamp sebagai bukti telah daflar ulang.

(4) Bagi mahasiswa yang tidak terdaftar pada semester sebelumnya harus

mendapat ijin untuk registrasi administrasi kembali dari Feklof.

c Sarksi
(1) Mahasiswa lama yang tidak melakukan herregistrasi administrasi pada

suatu semester tertentu tanpa persetujuan Rektor, ia dinyalakan bukan
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(4)

\2)

(3)

(6)

mahasiswa unluk semester tersebut dan dipefiilungkan dalam masa

$u0rn\/a.

l\,,lahasiswa lama yang terlambat herregislrasi administrasi dengan

alasan apapun tidak dapat dibenarkan dan pada semesler tersebut

dinyatakan lidak terdaftar sebagai mahasiswa Universitas Brawiiaya.

It4ahasiswa lama yang tidak terdaftar seperti pada bulir 2 dapal
mengajukan permohonan cuti akademik kepada Reklor selambat-

lambatnya 1 (satu) minggu sejak penutupan regiskasi administnsi.

Mahasis\iva lama yang tidak terdaftar lebih dari 2 (dua) semester

kumulatil dinyalakan mengundu*an diri sebagai mahasiswa Universitas

Brawiiaya.

l\4ahasiswa lama Program lvagister dan ooklor diwajibkan melakukan

heregistrasi pada jadwal yang telah dilentukan, bagi mahasiswa yang

tidak melakukan heregistrasi pada semesler yang sedang berjalan

dinyatakan mengunduftan diri.

Tidak ada perpanjangan waktu untuk fegistrasi adminislrasi.

b. Registrasi Akademik

Yang dimaksud dengan registrasi akademik adalah pendaltaran untuk memperoleh

hak mengikuti kegiatan akademik pada s€mester tedenlu.

1) Kegiatan registrasi akademik Program Sarjana meliputi anlara lain:

a) Pengisian secara online dan pengesahan Kartu Rencana Studi (KFS)

b) Pengisian Kart! Perubahan Rencana Sludi secara orline dengan persetujuan

Subag Akademik Fakultas llmu Administrasi Universilas Brawiiaya.

c) Pembatalan malakuliah secara online dengan persetujuan subag Akademik

Fakultas llmu Administrasi - Universilas Brawijaya

2) Konsullasi rencana sludi merupakan kegiatan yang harus dilakukan antara mahasiswa

dengan dosen Penasehat Akademik sesuai dengan kalender akademik.

3) S€orang mahasiswa dapat menjadi peserta sualu mata kuliah apabila telah memenuhi

ketentuan yang berlaku dan diselujui dosen PA dan Subag Akad.

4) Untuk Program Studi l,.,lagister, pengisian dan pengesahan KRS oleh KPS sedangkan

!nt!k Prodi Doklor pengisian dan pengesahan KBS oleh Promotor dan atau KPS.

D. KETENTUAN PEMBAYARAN EIAYA STUDI

Mahasiswa Baru

Setiap mahasiswa baru yang diterima di Universitas Brawijaya wajib membayar Sumbangan

Pemb naan Pendidikan (SPP), Sumbangan Pengembangan dan Fasilitas Pendidikan
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(SPFP) dan biaya lain-lain yang besamya ditetapkan dengan SK Rektor. Pembayarcn baya

lerseb!t pada saat rcgistrasi administrasi.

Mahasiswa Lama

1. Setiap mahasiswa yang melakukan heflegistrasi administasi diwajibkan membayaf

SPP yang dapat dibayar pada setiap awal semester ganjil atau genap.

2. Bagi mahasiswa yang lidak melakukan daltar ulang selama 1 alau 2 semester tanpa

seijin Reklor, leiap diwajibkan untuk membayar SPP selama yang bersangkutan tidak

aktit dan pembayaran dilakukan pada saal henegistrasi di mana yang beFangkulan

akan aktif kuliah kembali dengan mengajukan permohonan aktii kembali.

3. Jika mahasiswa memperoleh ijin Rektor untuk culi akademik maka yang bersangkulan

dibebaskan dari kewajiban membayar SPP selama menjalani culi akademik lersebut.

4. SPP Progresij akan dikenakan kepada mahasiswa apabila:

a. lt4ahasiswa program sarjana yang melampaui masa sludi empat tahun, rnaka

besarnya SPP (100 + 15) % pada tahun kelima, (100 + 30) % pada tahun ke-

enam dan (100 + 45) % pada lahun ke.tujuh.

b. lt4ahasiswa Program lllagister (S2) yang melampaui masa studi 2 (dua) lahun,

maka besarnya SPP (100+15)% pada tahun ketiga, dan pada lahun keempat

i100+30)%.

c. l\4ahasiswa Program Doklor (S3)yang melampaui masa sludi 3 (tiga)tahun, maka

besarnya SPP (100+15)% pada tahun keempal, dan (100+30)% pada lahun

kelima.

5. Besanya SPP ditentukan dengan SK Rektor.

E. KAFTU TANDA MAHASISWA I KTM I

Nlahasiswa yang terdatlar akan rnemlliki KTI\,,| dalam lisik kartu plastik dengan "barcode

nlmbel' yang pengesahan regist.asinya dengan "hol stand'.
1. KTI\.i dilerimakan kepada mahasiswa yang sudah menyelesaikan registrasi

adminiskasi secara lengkap.

2. Apabila terjadi kesalahan dalam pengisian KTltl, mahasiswa harus melaporkan kepada

BAAK unruk diganlidengan KTI\4 yang bar-.

3. Klltl merupakan tanda buhiterdatlar sebagai mahasiswa Universitas Bfawiaya pada

semester yang bersangkulan.

F. MUTASI MAHASISWA

Yang dimaksud dengan mutasi mahasiswa ialah perubahan stalus mahasiswa yang

melput status akademik dan adminislrasi.

108



Mutasi mahasiswa dapat dikelompokkan sebagai berikut:

1. CuliAkademik

a. Cuti akademik adalah p€nundaan registrasi adminislasi, dalam jangka waklu

tedenlu dengan iiin Rehor

b. Seorang mahasisvra yang mengajukan pennohooan culi akadenik harus per

seme$er dan dapat dipeDanjang paling lama 2 (dua) tahun kumuhtif.

c. Jangka waktu culi akademik tidak diperhitungkan sebagai masa studi kecuali

bagi mahasis,wa yang tidak daiar ulang tanpa seijin ReKor telap diperhitungkan

sebagai masa studi.

d. Pemohonan cuti akademik diaiukan kepada Rektor dengan dise ai alasan-alasan

yang kuat, diketahui oleh Dekan dan onng tua/wali/instansi mahasiswa yang

bersangkutan. Pengajuan ini paling lambat | (salu) minggu seiak penutupan

regisla$ akademik.

It4ahasiswa Tugas Belajar

Universitas Brawiiaya meneima mahasiswa tugas belaiar dari Inslansi Pemedntah/

Swasta dengan syant-slarat sebagai bedkut:

Beriiazah Akademi/Saiana Muda/Sadana/Magister Perguruan Tinggi Nege .

Memenuhi syarat-syarat akademik dan adminislratif yang ditentukan.

Berasal dad lakultas atau prognm sludi yang se$ai.
Penerimaan mahasislva tugas belajar dihlqrkan oleh Rektor atas pertimbangan

Dekan dilakukan sepanjang daya tampung memungkinkan. Mahasiswa tugas

belajar diwajibkan mengajukan pemohonan tertulis kepada Rektor dengan

tembusan kepada Dekan, Ketua Prognm Studi Magister atau Doktor te*ail paling

lambal 1 bulan sebelun perkuliahan tahun akademik baru dimulai.

Pindah ke Perguruan Tinggi Lain

a. Mahasiswa Universitas Brawijaya yang akan pindah ke Perguruan Tinggi lain,

harus n€ngajukan permohonan k@ada Rehof dengan tembusan kepada Dekan,

disedai alasan kepindahannya.

b. Mahasisv/a yang telah pindah ke Perguruan Tinggi lain tidak dapat diterima

kembali sebagai mahasiswa universitas Bnwiiaya.

Putus Kuliah

Mahasiswa putus kuliah ialah mahasis,va yang lidak memenuhi perslaratan evaluasi

kebehasilan sludi pada setiap iahun dan akhir studi, atau mahasiswa yang tidak

terdaftar karena tidak melalokan registasi sesuai ketentuan Universitas.

a. Jumlah mahasisiwa putus kuliah tiap semesler dilaporkan Dekan kepada Rektor.

a.

b.

c,

d.

4.

109



6.

1,

b. Rektor mengeluarkan Surat Keputusan tentang putus kuliah untuk mahasiswa
yang befsangkutan.

l\4eninggal Dunia

Apabila ada mahasiswa meninggal dunia, Dekan melaporkan kepada Rektor

Pembefientian s€bagai Mahasi$ea Universitas Bnwijaya
lllahasiswa dapat dibefientikan selama-lamanya atau sementara apabita metanggar

Ketentuan SK Bektor Nomor : 044/SK1985 tenlang Tata Tenib Keluarga Besar
Universilas Erawijaya, serta ketentuan hin yang bedaku di Universilas Erawijaya.

PERPINDAHAN MAHASISWA KE UNIVERSITAS BRAWIJAYA

Syarut-syaral

(l) i.,lahasiswa pindahan yang dapat ditedma:

a. Program Sarjana telah mengikuti pendidikan secara terus menerus
selsrang-kurangnya 4 semester, dan selinggi-tingginya 6 semestef, serta
telah mengumpulkanl

1) 4 semester, 72 sks dengan IPK sekurang-kufangnya 2,75
2) 6 semesler, 108 sks dengan IPK sekurang-kurangnya 2,75

b. Program l\4agister dan Doktor:

{1) Berasal dai Perguruan Tinggi Negeri atau Perguruan Tinggj Swasta
yang lerakreditasi A serta mempunyai kesesuaian dalam bidang studi

dan program.

(2) Bukan putus studi karena tidak memenuhi kelentuan akademik

{3} Tidak pemah melanggar p€raturan Perguruan Tinggi asal.

(4) Persetujuan pindah dari fakultas Perguruan Tinggi asal.
(5) Dekan Fakultas llmu Administrasi Universitas Brawijaya menyalakan

secara te.tulis kesediaannya untuk menedma.

(6) l\,,lahasiswa pindahan yang diterima di Univercitas Brawijaya mempunyai

kewajiban membayar biaya pendidikan seperti mahasiswa baru serta

memenuhi ketentuan yang ditetapkan oleh Fakultas ltmu Administrasi

Universitas Brawijaya.

Tala Cara Mengajulan Permghonan Pindah

Tata cara mengajukan permohonan pindah adalah sebagai bedkull
(1) Permohonan pindah diajukan secara tedulis dengan atasan yang kuat kepada

Bektor Universitas Erawijaya dengan lembusan kepada oekan Fakultas llmu
Adminislrasi Unive.silas Brawijaya
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(21 Permohonan tersebut harus dilampir..

a. oattar nilai asli yang diperoleh dad Perguruan Tinggi asal, dengan IPK nya.

b. Surat pindah dai perguruan tinggi asal

c. P€Getuiuan orang tua/viali (khusus untuk mahasiswa Program Diploma dan

Saiana).

d. Surat kelerangan tidak pernah melakukan pelanggaran p€raturan perguruan

linggiasal.

3. WaKu Pengajuan Permohonan Pindah

(1) Pemohonan pindah harus dite ma Universilas Brawijaya paling lambat 1 (satu)

bulan sebelum kuliah tahun akademik baru (semester ganiil) dimulai.

(2) Permohonan pindah tidak akan dipedimbangkan apabila batas waKu seperli

tersebut pada buik (1) dilampaui.

4. Proses Penetapan Perplndahan

(1) Kelua Prog|am Sludi memberikan pertimbangan kepada Dekan yang bedaitan

dengan kelayakan program studi, mata kuliah yang diakui dan kemampuan

akademik.

(2) Dekan memberikan persetujuan/penolakan lefiadap calon mahasiswa ters€but

kepada Rektor

H, PERPINDAHAN MAHASISWA ANTAR FAKULTAS DI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

1, Syaral-syaiat

(1) Mahasiswa pindahan yang dapat ditedma:

a. Untuk program sarjana telah mengikuti pendidikan secara lerus menerus

sekurang-kurangnya 2 semesterdan setinggi-tingginya 4 semesler serta telah

mengumpurKan:

1) Untuk 2 semester, 24 sks dengan IPK sekunng-kurangnya 2,75

2) Untuk 4 semesler, 48 sks dengan IPK sekuang-kurangnya 2,75

b. Unluk Program D lll telah mengikuti pendidikan secara terus menerus

sekurang-kurangnya 2 semester dan selinggi-tingginya 4 semester serta lelah

mengumpurKan:

1) Untuk 2 semesler, 24 sks dengan IPK sekurang-kufangnya 2,75

2) Untuk 3 semesier, 36 sks dengan IPK sekurang-kurangnya 2,75

(2) Bukan putus studi karena tidak memenuhi ketenluan akademik pada lakultas

(3) Tidak pemah melanggar peraturan lakultas asal.
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(4) Persetutuan pindah dari takultas asal.

(5) Dekan lakultas yang dituju menyatakan secara tertulis kesediaannya untuk
menerima.

(6) Penindahan mahasiswa antar fakultas hanya boleh 1 (satu) kali selama yang

bersangkutan rneniadi mahasswa Universitas Braw jaya.

2. Tata Cara Mengajukan Permohonan Pindah

Tata cara mengajukan permohonan pindah antar Fakultas adalah sbb:
(1) Permohonan pindah diajukan secara ledulis dengan alasan yang kuat kepada

Rektor dengan tembusan kepada Dekan Fakullas yang diluju.

r2) Permohonan tersebut harus dilamptri:

a. Daftar nilai asli yang diperoleh dari Fakultas asaldengan tpK nya

b. Slrat pindah dari Fakultas asal.

c. PerseluJuanoranglua/walit4stansi

d. Surat keterangan tidak pernah melakukan pelanggaran peraluran Fakultas

asat.

3. Waktu Pengaiuan Permohonan Pindah

(1) P€fmohonan pindah harus diterima Rektor paling lambat 1 {satu) butan sebelum

kuliah dimulai.

(2) Permohonan pindah tidak akan diperlimbangkan apabila batas waktu seperti

tersebut dilampaui.

I. PERPINDAHAN MAHASISWA ANTAR JURUSAN DI FAKULTAS ILMU
ADMINISTRASI UNIVERSITAS BFAWIJAYA

Perpindahan mahasiswa antarJurusan dapatdilakukan dengan mempefhatikan syaraf
syarat sebagai berikut:

1) l\4al'asrswa oildahan yang dapal diterma:

a) Untuk program Sarjana, telah mengikuti pendidikan secara terus menerus

sekurang-kunngnya 2 semester dan setinggi-tinggi0ya 4 semesief serta telah

mengumputKan:
- untuk 2 semester, 24 sks dengan IPK selurang-kunngnya 2,75
- untuk 4 semester, 48 sks dengan IPK sekurang-kurangnya 2,75

b) Untuk program D lll telah mengikuli pendidikan secara terus,menerLts sekufang-

kulangnya 2semesterdan set nggi.tingginya 3semeste( serlatelah meng!mpulkanl
- untuk 2 semester, 24 sks dengan IPK sekufang,klrangnya 2,75
- untlk 3 semesler, 36 sks dengan IPK sekurang-kurafgnya 2,75

2) Bukan p!t!s studi karena Udak memenlhi ketentuan akademik-
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3) Tidak pemah melanggar peratuan Jurusan asal.

4) Perselujuan pindah dari Jurusan asal.

5) Kelua Jurusan yang dituju menyatakan secara teiulis kesediaannya untuk menedma.

6) Perpindahan mahasiswa antar jurusan hanya boleh 1 (salu) kali selama yang

bersangkulan menjadi mahasiswa Universitas Brawijaya.

J. PEFPINDAHAN MAHASISWA AMAR PROGRATI S]UDI

PeDindahan mahasiswa antar program studidalam satu jurusaMakultas diatur dengan

petaturan fakullas masing-masing dengan memperhalikan ketentuan dalam Pedoman

Pendidikan ini. Nomor Induk Mahasiswa (NlM)berubah sesuaiprogram studiyang baru.

K. XELULUSAN PROGRAM DOKTOR, IIAGISTER, DAN SARJANA

l\,4ahasiswa dinyatakan lulus ooKor, lragiste( dan Sarjana iika ielah mengikuti yudicium

dan kepadanya befiak memperoleh surat kelerangan lulus. Mahasislra yang telah lulus

Wajib mengikuti wisuda dan berhak memperoleh ijazah yang diserahkan pada saat wisuda.
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BABIV
TATA TERTIB KELUARGA BESAR

FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI

UNIVERSITAS BRAWIJAYA

A. KETENTUAI,I UMUI.I

Keluarga besar Fakultas llmu Adminislrasi Universitas Brawijaya adalah civitas

akademika Fakullas llmu Administrasi Universitas Brawijaya yang terdiri dari:

1. Dosen, baik tetap atau tidak telap.

2. Tenaga kependidikan baik PNS naupun Non PNS.

3. i,lahasiswa.

B. HAK DAN KEWAJIEAN

a. Hak Dosen

1. Menyumbangkan karya ilmiah dan preslasi kerja sesuai dengan peraturan

perundangan yang bedaku.

2. Memp€roleh periakuan yang adil sesuai dengan profesinya.

b. Hak Tenaga Kependidikan

1. lt4enyumbangkan karya kerja dan prestasi kerja.

2. l,'lemperoleh perlakuan yang layak sesuai dengan perundangan yang berlaku.

c. Hak t ahasiswa

1. Memperoleh pendidikan dan pengajaran sesuai dengan program studi yang

dituntutnya. Selain ilu memperoleh layanan bidang akademik sesuai dengan

minat, bakal, dan kemampuan serta mendapalkan bimbingan dosen dalam

oenvelesaian sludi

2. Mengikuli setiap kegiatan kemahasiswaan yang diselenggarakan dan telah

diseluiui oleh Fakultas maupun Universilas.

3. Memperoleh dan menggunakan seliap lasililas yang tersedia menurut cararara
dan ketenluan yang berlaku, dan memanfaatkan lasilitas lercebut guna kelancaran

proses belajar.

4. lrenyampaikan saran dan pendapat s€cara konstruktif sesuai dengan peraluran

yang berlaku dengan mengingai norma-norma kesusilaan, kesopanan serta
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sesuai dengan keprabadian dan lalsalah bangsa hdonesia. Lebih jelasnya,

kebebasan akadenik dalam menunlut dan mengkaji ilmu sesuai norma dan

susila yang berlaku dalam lingkungan akademik.

5. Memperoleh layanan inlomasi yang berkaitan dengan program studi serta hasil

belajarnya.

6. Menyelesaikan studi lebih awal.

7. lvemperoleh layanan kesejahleraan, khususnya bagi mahasiswa yang berplestasl

akan mene ma bantuan operasional siudi, keringanan SPP, dan beasiswa.

8. lllemaniaalkan sumber daya melalui peMakilarvorganisasi kemahasiswaan untuk

mengatur keseiahtefaan, minat, dan tata kehidupan bemasyarakat,

9. lkut se a dalam kegiatan organisasi mahasiswa.

1 0. Memperoleh pelayanan khusus bilamana menyandang cacat.

d, Kewaiiban Dosen

1. lt4endidik mahasiswa agar mampu menguasai ilmu pengetahuan dan teknologj,

berjiwa penuh pengabdian serla memiliki rasa langgung-jawab yang besar

lerhadap masa depan bangsa dan negara dalam rangka pelakanaan Tri Dharma

Perguruan Tinggi seda menyiapkan mahasiswa sebagai kader penerus cila.cila

bangsa.

2. Mengembangkan tata kehidupan kampus sebagai masyarakal ilmiah yang

bebudaya, bermoral Pancasila dan be*ep badian lndonesia.

3. lt4enjamin kebebasan mimb dan kebebasan akademidalam benluk yang kfeatil,

kon$ruKif dan bertanggunq-iawab, sehingga dapat bermanlaal bagi masyarakat

0an pemDangunan.

4. lvlengembangkan dan mengikuli lerus perkembangan ilmu pengetahuan dan

teknologi dalam disiplin ilmunya.

5. lt4enlaati ketentuanperundangan-undanganyangberlaku.

e. Kewaiiban Tenaga Kependidikan

1. Mengembangkan tata kehidupan kampus sebagai masyarakat ilmiah yang

bebudaya, bermoral Pancasila dan berkepribadian Indonesia.

2. l\.,lelaksanakan ketentuan pemerintah baik bersifat umum maupun kedinasan.

3. l\.,lelakukan tugaspelayanan kepada Keluarga Besar Universitas Brawijaya dengan

sebaik-bajknya.

4. l,,lemantapkan dan memelihara rasa kesejawatan sesuai dengan Tri Dharma

Perguruan Tinggi dan KoDs Pegawai Neged.

5. Bekeia dengan penuh pengabdian, juiur, tertib serta memiliki tanggungjawab

yang besa.
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f. KervailbanMahasiswa

1. Bersama-sama dengan civitas akademika lainnya mengembangkan tata
kehidupan sebagai maEankat almiah yang berbudaya, bermoral Pancasila dan

be*epribadian Indonesia.

2. lt4emanlapkan dan memelihara rasa kesejawatan di antara sesama Keluarga

Besar Kampus universitas Brawijaya, khususnya Fakultas llmu Administrasi

3. Membantu dan berpartisipasi aktil dalam setiap penyelenggaraan program-

program kurikuler, ko-kurikuler dan ekstra kuikuler.

4. Menjaga integrilas sebagai calon saiana serta taat dan loyal lerhadap setiap
peraturan yang bedaku di Fakultas llmu Administrasi khususnya dan Universilas

Brawijaya umumnya.

5. Bersikap ksatria, sopan dan penuh nsa tanggung-iawab terhadap sesama Keluarga

Besar Fakultas llmu Administrasi khususnya dan Universitas Brawijaya umumnya

serla masyarakal luas.

6. Memelihara sarana dan prasaana seda kebeBihan dan keamanan lakullas.

7. lkut menanggung biaya penyelenggaraan pendidikan kecuali bagi mahasiswa

yang memperoleh keringanan biaya pendidikan.

8. l\.,lenghargai ilmu pengetahuan, leknologi, dan/atau kesenian

9. lvenjaga kewibawaan dan nama baik Fakultas llmu Administrasi khususnya dan

Universilas Brawijaya umumnya.

10. i.4enjunjung tinggi kebudayaan nasional.

C. TATA KRAMA PERGAULAN DAN TANGGUNG JAWAB

Dalam tata knma dan langgung jawab, berdasarkan PP Rl Nomor 60 Tahun 1999,

mahasiswa sebagai peseda didik yang terdaltar dan belaiar pada pequruan tinggi tertentu,

beseda dosen dan Tenaga Kependidikan sebagai bagian dafi masyarakat ilmiah sudah

selayaknya menggunakan metode discourse atau dialogis dalam proses belajar mengajar

Kebijakan akademik menghargai hasal karya orang lain, membefi kesamaan

kesempatan, menjaga kerahasiaa.r pribadi orang lain, memiliki kepedulian lerhadap

sesama, menjunjung tinggi obyektilitas, menghomati orang lain, memelihara kesopanan,

kebersihan. keindahan, keamanan. dan memelihara fasilitas. Civilas akademika Fakultas

llmu Adminislrasi semestinya menghayatidan mengamalkan dalam berbagaiaspek kegiatan

akademik, seperti perkuliahan, penelilian, publikasi, dan pemakaian gelar akadeoris. Seluruh

perilaku penyimpangan dari kebiakan umum ini akan dikenakan sanksi.

Agar proses tersebut bedalan lancar, khususnya bagimahasiswa, perlu memperhatikan

lradisi yang berkaitan dengan nilai, norma serla etika yang mengatur sikap dan perilakunya.

Etika tersebul melipuli:

1. Tata krama pergaulan di dalam lingkungan kampus Fakultas llmu Administrasi
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2.

5.

7.

Univercitas Brawijaya didasarkan atas azas'azas kekeluargaan serta menjuniung linggi

keselarasan dan keseimbangan sesuai dengan pandangan hidup Pancasila.

Keluarga Besar Fakullas llmuAdministrasi Universilas Brawijaya mempunyai tanggung-
jawab untuk mentaga nana baik almamater s€rta menyada bahwa perguruan linggi

harus benar-benar merupakan masyarakat ilmiah yang akan berkembang terus sesuai

dengan peftembangan ilmu pengetahuan sehingga untuk itu suasana yang kondusil

demi telselenggaranya proses belajar mengajar secara luas merupakan tanggung
jawab bersama.

Kekayaan Intelehual

Kekayaan intelehual adalah hasil karya manusia melalui usaha yang menghabiskan

pikiran, perasaan, wahu, tenaga, dan biaya. Oleh sebab iiu, civilas akademika harus

menghagai kekayaan inlelekiual secara semestinya, dengan tidak melakukan
pemalsuan, atau melakukan plagiarisme yaitu mengambil hasil karya orang lain tanpa

ijin alau tanpa menyebutkan sumber acuan s€cara juiur. Program Diploma, Sarjana,

l\y'agister dan Doklor Fakultas llmu Adminiskasi Universitas Brawijaya akan membei

sanksi yang tegas lerhadap civitas akademika yang melanggar elika akademik.

Keputusan sanksi akan diberikan dengan mempertimbangkan masukan dari Senal

Akademik Fakultas llmu Adminiskasi Universitas Brawiiava.

Kesamaan Kesempatan

Aspek kesempatan adalah sangal penllng untuk meraih prestasi, di samping aspek

kemampuan dan kemauan. Oleh sebab itu, semua civitas akademika harus diberl

kesempalan yang sama untuk beprestasi, iidak boleh ada dikriminasi alas dasar ras,

jenis kelamin, agama, keberpihakan peneliiian, ujian dan lain-lain.

Kerahasiaan lnformasi Pribadi

Setiap pribadi memiliki infomasi yang bersilat rahasia. Prognm lllagisler dan Doktor

membed pedindungan kepada seluruh mahasiswa alas pdvasi mereka seperti alamal,

nomor lelepon, HB prestasi akademik, keadaan keluarga dan lain-lain. Program

Diploma, Sarjana, l\4agister dan Doklor akan membedkan infomasiatas ijin mahasiswa

yang bersangkutan. Pengecualian lefiadap hal tersebut dimungkinkan hanya untuk

kepeduan laporan terhadap alasan.

Kepedulian Sesama

KeDedulian terhadaD sesama adalah cermin kecerdasan emosional, Civitas akademika

harus memiliki rasa peduli lerhadap sesama, misalnya menjadi tentot alau
menyumbangkan buku alaupun kegiatan yang lebih luas lagi. Kepedulian lain

membeikan perlolongan terhadap sesama baik dalam bidang kesehatan, kepe uan

moril dan lain-lainnya.

Ombudsman

Seluruh civitas akademik akan selalu mendapatkan perlindungan lerhadap hal-hal
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G. KETEI'ITUANTAMBAHAN

1. Keluarga Besar Fakullas llmu AdministrasiUniversitas Brawiiaya yang metakukan

pelanggaran diberikan hak untuk membela diri di hadapan Dekan, baik lisan

maupun tertulis sebelum Dekan memberikan kepulusan akhir

2. Khusus bagi lenaga pendidik dan lenaga kependidikan tetap (PNS) be aku/

dilaksanakan Peraturan Pemerintah Nomor 30 Tahun 1980 tentano Disiolin

Pegawai Negeri.
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BABV
FASILITAS TEKNIS DAN PENUNJANG

A, LABORATOBIUM DAN UNSUR PENUNJANG

a Laboratorium 0rganisasi dan Kepemimpinan

b. Laborato um Akuntansi dan Keuangan

c. Laboraloflum Bisnis dan Kewirausahaan

d. Laboratofium Kebijakan dan Perencanaan Pernbangunan

e. Laboraloium Polilak dan Tala Pemerintahan

f Labontorium Pengembangan organisasi dan l,,lanajemen Publik

B. PUSAT KAJIAN

a. Pusat Kajian dan Pembinaan Administtas

(1) Pusat Kajian dan Pembinaan Administrasi mempunyai tugas melaksanakan
pengkajian dan pengembaogan serta penyeba uasan ilmu adminjstrasj ke

masyarakat.

(2) Pusal Kajian dan Pembinaan Administrasi mempunyai iungsi:

a. pengkajian masalah-masalah adminjstrasi baik dalam bidang Administrasi
Publik maupun Administrasi Bisnis;

b. pembinaan dan penyeba uasan llmu pengetahuan, Teknologi dan Seni
(IPTEKS) administrasi serta aplikasinya guna meningkatkan pengetahuan

dan tarat hidup masyarakat serla memperkaya kebudayaan nasional;

c. penerbitan bahan pustaka yang dilulis oleh dosen/mahasiswai dan

d. penerbitan jurnal ilmiah maupun populer.

b. Pusat Kajian Korupsi

(1) Pusat Kajian Korupsi bertugas melakukan kegiatan pendidikan, penelitian,

sosialisasi dan internaiisasi nilai"nilai anli korupsi untuk menciptakan budaya anti

l(0rupsr.

(2) Pusal Kajian Korupsi mempunyar tungsi:

a. penyelenggaraan kajian dan penelitian yang be ailan dengan fenomena
korupst;

b. perancangan dan pemutakhifan sistem pengajaran dan silabi mata kuliah
budaya anti korupsi;
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c. penyelenggaraan prograrn sosialisasi dan intemalisasi budaya anti korupsi;

dan

d. pemberdayaan masyarakat dalam pencegahan dan pemberantasan kosupsi.

c. Pusat Kajian dan Pengembangan Manajemen Sistem Inlormasi (PKPMSI)

(1) Pusat Kajian dan Pengembangan lVanajemen Sistem lnformasi (PKPMSI)

berlugas melakukan kajian ilmiah tentang manajemen Sistem Inlormasi untuk

meningkatkan kinerja organisasi

(2) PKPMSI mempunyai tungsil

a. pengkaiian manajemen sislem lnformasi untuk mendorong lerciplanya

inovasi organisasi;

b. pengembangan kons€p dan melode dalam Manaiemen Sislem Informasi

yang innovalif dan kompetitif;

c. pengkajian dan penyediaan jasa layanan konsultasi tentang perancangan

dan implemenlasi Teknologi Inlomasi yang baru; dan

d. pendidikan dan pelatihan l\lanajemen Sistem Intormasi.

d. Pusat Kaiian Konllik dan Kebijakan

(1) Pusat Kajian Konllik dan Kebiiakan \Research Centrc tot Conflict and Policyl

yang selanjutnya disebut RCCP mempunyai tugas nelaksanakan kegiatan

pendidikan dan pelatihan (diklat) seda pengkaiian baik yang bersilal konsultatjl

maupun operatif unluk bedagai macam aspek kebijakan, kooflik, dan resolusi

konllik melalui ke4asama dengan berbagai pihak yang membutuhkan.

(2) Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud ayat (1), RC,CP mempunyai

fungsi:

a. penyelengganan kerjasama dengan berbagai pihak unluk pelaksanaan

pendidikan dan pelatihan;

b. penyelenggaraan kerjasama kaiian ilmiah untuk penyusunan kebijakan,

implementasi kebiiakan dan dampak kebjjakan; dan

c. penyelenggaraan kerjasama lainnya dengan bebagai pihak dengan prinsip-

prinsip yang disepakali dan bersifal independen.

C, UNIT PELAYANAN TEKNIS

a. UPT Bahasa

(1) UPT Bahasa mempunyai tugas menyelenggaraan layanan pelatihan bahasa

Indonesia dan bahasa asing.
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(2) UPT Bahasa mempunyai tungsi:

a. Pelayanan pelatihan bahasa Indonesia dan bahasa asing;

b- Penyelenggafaan uji kompetensi bahasa untuk mahasiswa dan dosen; dan

c. Pelayanan konsultasi dan teriemahan bahasa Indonesia dan Asing.

b. UPT Layanan Feterensi llmiah

(l) IJPT Layanan Referensillmiah mempunyailugas memberikan peiayanan puslaka

bagi dosen dan mahasiswa;

(2) UPT Layanan Relerensi llmiah mempunyai fungsi:

a. penyediaan dan Pengelolaan bahan pustaka;

b. pendayagunaan layanan pustaka;

c. pemeliharaan dan Pelestadan bahan pustaka; dan

d. pengkoordinasian, evaluasi, dan koleksi bahan puslaka.

b. UPT Humas

(1) UPT Humas nempunyai tugas pelayanan informasi berkailan dengan jati did dan

kegialan lakultas.

(2) UPT Humas mempunyailungsil

a. penyusunan rencana kegiatan, sasaran, dan anggaran tahunan UPT Humas;

b. pengidentifikasian danpendiskripsianpemangku kepenlingan ekstemal

sebagai dasar pemilihan dan perancangan media komunikasii

c. pencitraan fakultas melalui sosialisasi proram dan kegiatan lakullas ke

masyarakat pemangku kepenlingan; dan

d. pengevaluasian dan pemantauan pelaksanaan kegiatan.

D. BEASISWA

Eeasiswa yang dibeikan kepada mahasis,wa Fakultas llmu Administrasi Universitas

Erawijaya bedujuan untuk :

1. Pemerataan kesempatan belajar bagi para mahasiswa yang beerestasi dan

kurang berprestasi, namun secara ekonomis tidak atau kurang nampu
secara eKonomr.

2. Mendorong dan mempedahankan semangat belaiaf mahasiswa sehingga

mampu letap benrestasi dan bergairah dalam menyelesaikan studi.

3. Mendorong mahasiswa benacu mencapai prestasi akademik yang tedinggi

sehingga sumberdaya manusia yang potensial leEebut tidak sia-sia.

Adapun beasiswa yang ditawa*an, bersumber dari Pemeintah (APBN dan PNBP)

dan dad sumber lain yailu :
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1. Bantuan Belajar Mahasiswa (BBM) 15. PGN

2. Peningkalan Prestasi Akademik {PPA) 16. gank Tabungan Negara

3. BMU 17. PERTAMINA

4. BKM 18. INDOSAT

5. Bidik [4isi 19. Daihatsu

6. l-lt4HERE 20. BCA Finance

7. Beasiswa Unggulan 21. Eka Tiipta

L SUPERSEMAR 22. Pegadaian

9. Diarum Foundation 23. Bank Mandid

10. Bank Indonesia 24. TNI PoLRI

11. Bank Fakvat Indonesia 25. BU|IN Peduli Pendidikan

12. Toyota & ASTRA 26. Yayasan Pelayanan Kasih

13. TASPEN 27. PT Kaltim Prima Coal

14. Bank Negara Indonesaa'46 28. Marga Jaya, dan lainlain

Yang Dapal Mengajukan Beasiswa Adalah Mahasiswa Universitas Brawiiaya

1. Proqram Sl (Paling rendah duduk pada semester ll dan paling tinggiduduk pada

semeslerVlli)

2. Program Diploma lll / Pendidikan Vokasi (Paling rendah duduk pada semester ll

dan paling tinggi duduk pada s€mester Vl) dan

3. Berstatus ahil di Semester Genap 2011/2012

Secara umum, Persyaratan mahasiswa yang mengaiukan beasiswa wajib melampi an

berkas sebagai be kul :

A Untuk dikumpulkan di Fakullas (Be*as dimasukkan dalam Map Biru dilulisi Nama,

NlM, Fakullas dan No.HP) :

1. Folokopi Karlu Tanda Mahasiswa (KT[?t)

2. Fomulir Biodata Mahasaswa

3. Formulir pemohonan beasiswa

4. Forn Verilikasi

5. Fotokopi sedilikat pe andingan/kejuaraan 0uara 1, 2 dan 3)dan panitia kegialan

kemahasiswaan yang diperoleh s€lama tahun 2011-2012 yang dilegalisir oleh

lakultas masing-masing (bila ada)

6. Surat Keterangan Aktil dari Organisasi Mahasiswa Intra Kampus

(BEM,EM,HMJ,UKM dll) yang dijkuti (bagi mahasiswa yang meniadi pengurus

organisasi mahasiswa intra kampus yang diperoleh selama tahun 2011-2012)

{bila ada).
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B. untuk dikumpulkan di Gedung Rektorat Ko.idor Lantai 1 (Be*as dimasukkan dalam

Map Merch dilulisi Nama, NlM, Fakultas dan No.HP) |

i. Fomulir Biodala lvahasiswa

2. Form Validasi

3. Fotokopi Ka(u Tanda irahasiswa (KT[,,])

4. Fotokopi Karlu Tanda Penduduk (KTP)/ Sl[,1

5. Fotokopi Kartu Keluarga (KK)

6. Fotokopi Slip Gaji / Surat Keteangan Penghasilan Orang Tua/Wali (bagi PNS/

Perusahaan Swasla disahkan oleh Bagian Keuangan instansi / perusahaan dan

bagi selain PNS / Perusahaan Swasla disahkan oleh Luruh / Kepala Desa dengan

menyertakan nominal penghasilan kotoo tiga bulan t€nkhir
7. Surat Kelerangan yang disahkan RT, RW Apabila Salah Satu Orang lua Tidak

Bekerja

8. Fotokopi surat keierangan pensiun, sakil permanen, cerai, kematian dan PHK

iBila ada)

L Fotokopi Eekening Listrik, Telepon dan atau PDAM tiga bulan terakhir (bagiyang

tidak menggunakan listrik, telepon dan atau PoAlll memakai surat keterangan

dari RT,RW).

10. Fotokopi Buhi Pembayann PBB (bagi yang tidak memiliki bukli pembayaran PBB

memakai sural keteangan dari Pejabat daerah RT,RW)

11. Fotokopi Biaya SPP anak yang menjadi langgungan Orang Tua (SD,SMBSMA, PT)

satu lemDar
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BABVI
PEMBINMN KEMAHASISWAAN

A. ETIKA KEMAHASISWAAN

lvahasiswa, menurut PP Rl Nomor 60 Tahun 1999 adalah peserta didik yang terdaftar
dan belajar pada perguruan tinggi tertentu, beserta dosen sobagai bagian dai masyarakat
ilmiah sudah selayaknya menggunakan melode d,iscoufse atau dialogis dalam proses

belaJarmengaiar Agar proses tersebut bedalan lancar, khususnya bagi mahasiswa, perlu

rnemperhatikan tradisi yang berkaitan dengan nilai, noma seda elika yang mengatur sikap
dan perilakunya. Etika lersebut meliputi:

1. Mahasiswa memiliki intelektualitas dan motivasi untuk mengabdi pada bangsa dan

negaranya.

2. Mahasiswa memillki kebebasan akademik untuk menguasai ilmu pengehhuan dan
teknologi melalui penguasaan metode dan pengujian teod sesuai dengan norma dan
kaidah keilmuan.

3. lrahasiswa senanliasa peka terhadap masalah yang berkembang di mas]arakal.

4. Mahasiswa memjliki pola pikir ilmiah dan prolesional.

5. Mahasiswa senantiasa mematuhi peraturan akademik, antara lain:

a. ilahasiswa baru harus daftar ulang dan selaniutnya dilakukan secafa pedodik

setiap semester

b. Kehadiran mahasiswa minimal 80o/o.

c. Wajib mengikuli kegiatan tatap nuka.
6. Mahasiswa memiliki hak dan kewajiban yang sama dengan waea negara Indonesia

lainnya.

7. Mahasiswa senantiasa lerlibat dalam peningkaian daya penalaran melalui kegialan

kemahasiswaan sepedi: diskusi, penelitian, seminar, penulisan ilmiah maupun berupa
pelatihan-pelalihan.

B. HAK DAN XEWAJIBAN

l\4ahasiswa merupakan insan yang memiliki bebagai dimensi yaitu sebagai bagian

dari sivilas akademika yang mempunyai hak dan kewajiban yang sama dengan warga

negara Indonesia lainnya. Adapun hak dan kewaiiban mahasiswa sebagai bedkut.

126



a) tlak Mahasiswa:

1. Kebebasan akademik dalam menuntul dan mengkaji ilmu sesuai norma dan

susila yang berlaku dalam lingkungan akademik.

2. ll,lemperoleh pengaiaran dan layanan bidang akademik sesuai dengan minat,

bakat, dan kemampuan.

3. lt4emanlaatkan lasilitas yang ada guna kelancaran proses belaiar.

4. ltiendapat bimbingan dosen dalam penyelesaian studi.

5. lt4emp€roleh layanan informasi yang beftailan dengan plogram studi seda hasil

belajanya.

6. Menyelesaikan studi lebih awal, sesuai ketentuan yang bedaku.

7. Memperoleh layanan keseiahteraan, khususnya bagi mahasiswa yang beQreslasi

akan mene ma bantuan operasional studi, keringanan SPB dan beasiswa.

8. ltlemanlaatkan sumber daya melalui pe$/akilan/organisasi kemahasiswaan untuk

mengatur kesejahteraan, minat, dan tata kehidupan bernasyarakat.

9. lkut serta dalan kegiatan organisasi mahasiswa.

10. ltlemperoleh pelayanan khusus bilamana menyandang cacat.

b) KewaiibanMahasiswa:

1. Memaluhi peraturan yang berlaku.

2. Memelihara saEna dan prasarana seia kebersihan dan keamanan lakultas.

3. lkut menanggung biaya penyelenggaraan pendidikan kecuali bagi mahasiswa

yang memp€roleh ke nganan biaya pendidikan.

4. Menghargai ilmu pengelahuan, l€knologi, dan/atau kesenian

5. Menjaga kewibawaan dan nama baik lakultas.

6, Menjunjung tinggi kebudayaan nasional.

C. LARANGAN DAN SANKSI

1. Bagimahasiswa yang karya ilmiahnya temyatalebukti merupakan hasildad plagiat

maka dapat dikenakan sanksi pembatalan karya ilmhh dan nilai ujian tugas akhir

dan dapat dipertimbangkan unluk dikelua*an/dipecat sebagai mahasiswa

Fakullas llmu Administrasi Unive6itas Brawijaya.

2. Mahasist/a yang melakukan pemalsuan nilai, tandalangan pejabat yang

berw€nang pada KRS, KHS, lembar revisi karya ilmiah, Transklp Nilai, liazah

dapat dikenai sanksi mulai dari sanksi administratil, skorsing maksimal 2 (dua)

semesler dan dipertimbangkan dapat dikeluarkan/dipecat sebagai mahasjswa

Fakultas llmu Administnsi LJniversihs Bnwijaya.

3. Pembocoran soal ujian oleh petugas yang bertanggung lawab dikenai sanksi

administratif sesuai dengan ketentuan yang bedaku.
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LEMBAGA KEMAHASISWAAN

1. Majelis Permusyawaralan l\.lahasiswa {Mplrl) adatah torum tertinggi datam
kehidupan kemahasiswaan di Fakultas llmu Administrasi. pelaksana harian
dipegang oleh 3 (liga) orang mahasiswa setaku presidium yang dipitih, presidium

yang dipilih oleh mahasiswa dalam forum l\,,lplv. Eerlugas merumuskan Ga s-

Ga s Besa Haluan Kerja organisasi (GBHK0) bagi Badan Eksekutif Mahasiswa
(BEli).

2. Badan Eksekutif Mahasiswa (BEM) adatah lembaga tinggi eksekltif dalam
kehidupan kemahasiswaan di tingkat fakultas. Ketua Umum disebut presiden

dipilih oleh mahasiswa lakultas melalui pemilwa (pemilihan Umum t\y'ahasiswa)

Fakultas. Berkewajiban melaksanakan GBHK0 yang telah ditetapkan oteh [4p[4
sebagaj haluan kerja organisasl selama 1 (satu) tahun kepengurusan.

3. Dewan Perwakilan Mahasiswa (DPM) adalah lembaga Tlnggi Legjstatil dalam
kehidupan mahasiswa di FIA Universitas Brawijaya. Anggotanya sebanyak 9

{sembilan) orang, yang dipilih melalui pemilwa fakuttas. Berkewajiban merumuskan

kebijakan yang befiaitan dengan kelembagaan FIA bersama-sama dengan BE|!L

4. Himpunan Mahasjswa Jurusan/Program (HMJ/p) adalah tembaga eksekutii
dalam kehidupan mahasiswa di tingkat jurusan/program. pengurus dipilih melatui

Pemilwa Jurusan. Terdapat 2 (dua) H[4J dan 2 (dua) Hlrp yang terdirialas:
a. HMJ Administrasi Publik yang disebut HUMANISTTK (Himpunan i,4ahasiswa

Jurusan Adminislrasi Publik).

b. HMJ Adminislrasi Bisnis yang disebut HUMABIS (Hjmpunan Mahasiswa
Jurusan Administrasi Bisnis).

5. Lembaga otonomi Fakultas (LOF) adatah unsur petaksana kegiatan
ekstrakurikuler di tingkal takultas. Bergerak dalam penelusuran dan
peng€mbangan minal dan bakat. Terdapat 6 (enam) LOF, yang tediri dafi:
a. RSC (Research Study C/ub), pengembangan minat datam bidang penetitian

dan penulisan karva ilmiah,

b. DIANNS, sebagai lembaga pets kampus yang bergerak daam
pengembangan minal bakat bidang jurnalistik.

c. FOFKII\i1 (Forum Kaiian lstam dan l!,4asyarakat), pengembangan datam
bidang kercligiusan agama lslam.

d. AEC (Adninistrctian English Club), mengasah kemampuan betuahasa
Inggns.

e. AMC (Adninistation Music Ciub), minai bakat bidang seni musik.
f PSIII (Paduan Suara Mahasiswa), minat bakal bjdang ladk suara.
g. MAFIOSO, minat bakal bidang otah raga.



TIM PEI.IYUSUN PEDOiIAN PENDIDIKAN

FAKULIAS ILIIU ADiIINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

TAHUNAKADE IKAI122013

Penanggung Jawab
Ketua

Wakil Ketua

Sekretais

Anggota

Prol. Dr Sumadono, MS

P|oi. Dr. Baflbang Supriyono, MS

1. Dr Zainul Arifin, MS

2. Drs. Heru Susilo, [4A

1. Dra. Rosadah Agustin S, M.AB

2. Jaedi, SP

t. Dr. M.R Khairul Muluk, S.Sos, M.Si

2. Dr. Kusdi Rahardjo, DEA

3. Prof. Dr. Soesilo Zauhar, MS

4. Prol. Dr. Suhadak [LEc
5. Andi Felta Wijaya, MDA, Ph.D

6. Dr. Ke ahadi, M.Com

7. Dr Hamidah I'layati Utami, M.Si

L Drs. Ruslam Hidayai M.Si

9. Or. Hemawan, S.lP, M.Si

10. Dr. Siti Ra$lHandayani, M.Si

11. Dr Mochanad Al Musadieq, M.BA
12. Dr Luqman Hakim, M.Sc
'13. Dr. lMan Noor, lVlA

14. Dr. Djamhur Hamid, Dip.Bus, M
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Tllil PEl,lcEilBAl'lcAN KURTKULUM
PROGRATI SARJANA ILIIU ADMIT{ISTRASI NEGARA / PUBLIK

FAKULTAS ILIIU ADTIINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA TAHUI'I 2OO?

Pelindung

Pengarah

Penanggung Jawab

Ketua Pelaksana

Sekrelaris

Anggota

Pelaksana Teknis

Prol. Dr. Suhadak, M.Ec

1. Dr. Endang SiliAsluti, M.Si
2. Dr. ZainulArifin, [4S

3. 0r lvl.R. Khairul Muluk, S.Sos., lr.Si

1. Prol. Drs. Solichin Abdul Wahab, MA, Ph.D

2. Dr lmam Hanaf, l\4.Si

Prot. Dr [,l|. lrlan lslamy,IIIPA

Dr. l4ardiyono, lt4PA

l. Prof. D.. Sjamsi Sjamsuddin.
2. Prof. Dr. Soesilo Zauhal MS

3. ors. Andi Felta Wijaya, MoA, Ph.D

1. Wima Yudho Prasetyo, S.Sos, MAP
2. Firda Hidayali, S.Sos, MPA.
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TITI PENGEIIBANGAN KURIKULUM
PBOGRAti,I SARJANA ILMU ADMINISTRASI NIAGA/EISNIS

FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA TAHUN 2OO7

Pelindung

Pengarah

Penanggung Jawab

Kelua Pelaksana

Sekretaris

Anggota

Pelaksana Teknis

Prof. Dr Suhadak, M.Ec

1. Dr Endang SitiAstuti, M.Si

2. Dr ZainulArilin, MS

3. Dr. [r.R. Khairul lruluk, S.Sos., M.Si

1. Dr. Kusdi Rahardio, DEA

2. Drs. R. Rustam Hidayat,ltl.Si

Prol. Drs. Achmad FauziDh., MA

Drs. Heru Susilo, MA

1. Dr. Suharyono, MA

2. Drs. Kertahadi, M.Com

3. Drs. M. AlMusadieq, [,,lBA

4. Drs. Wilopo, MAB

'1. Nila FirdausiNuzula, S.Sos, M.Si

2. lt4. Faisal Riza, S.Sos, M.Si
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TIU PENYUSU]'I KURIKULUII
PROGRAIiI STUDI BISNIS INTERNASIONAL

FAKULTAS IL U ADlillNlSTRASl UNIVERSITAS BRAWIJAYA

Penanggung Jawab

Pengarah

Ketua Pelaksana

Wakil

Sekretaris

Anggota

Pelaksana Teknis

Prol. Df. Sumaiono, l!1.S.

Prof. Dr Bambang Supriyono, MS

Dr. Kusdi Rahardio, DEA

Dr Hamidah Nayati Ulami, M.S.

Drs. Bustam Hidayat, M.Si

l. Dr. Kertahadi, lr.Com
2. Dr M. AlMusadieq, IIBA
3. Gunawan Eko N., Sos, M.Si

4. M. FaisalRiza, S.Sos, M.Si

5. Cacik Fut Damayanli, S.Sos, ltlProf. Acc
6. Sapadlla Worokinasih, S.Sos, M.Si

Agus Suyanto, SAP
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TIf PEIIYUSUI{ KURIKULUTI

PROGR^|| STUDI ADI{I}IISTRASI PERPAJAKAI{

FAKULTAS IT-[U ADIIIIEINASI UI{IVERSITAS BRAWIJAYA

Penanggung Jawab : Prol. Dr. Sumadono, M.S.

Pengarah : Prof. D.. Bambang Supdyono, M.S.

Ketua Pelaksana i Dr. Kusdi Fahardjo, DEA

Wakil i Dr. Siti Ragil Handayani, M.S.

Sekretais : Drs. Rustam Hidayat, M.Si

Anggota : 1. Dr Daminto, M.Si

2. Dra. Fransisca Yaningwati, M.Si

3. DeviFanhtuizah, S.Sos, MAB

4. Dra. Zahro 2.A., [4.Si

5. Drs. Nengah Sudjana, lV.Si

6. Drs. DwiAlnanto, M.Si

Pelaksana Teknis : Agus Suyanto, SAP
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TIM PENYUSUN KURIKULUM
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI PEMERINTA}IAN

FAKULTAS ILMU ADtillNlSTRASl UNIVERSITAS BRAWTJAYA

Penanggung Jawab

Pengarah

Ketua Pelaksana

Wakil

Sekretaris

Wakil

An99ota

Pelaksana Teknis

Prof. Dr Sumartono, M.S.

Prof. 0r Bambang Supriyono, l\,,1S

Dr. lV.R. Khairul Muluk, S.Sos, [4.Si

Dr Luqman Hakim, M.Sc

l\4uhammad Nuh, SlP, [LSi

Ainul Hayat, S.Pd, [r.Si

1. Prof. Dr. Syamsiar Indradi

2. Dr. ltl. Saleh Soeaidy, MA

3. Drs. Suwondo, [.,l.S.

4. Drs. lMan Noor, l\4.A.

5. Drs. ABB Fuad, lV.S.

6. Dra. Farida Nurani, M.Si

7. Ike Wanusmawatie, S.Sos, M.AP

lJus Rahmansaleh, A.llld
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TIM PENYUSUN KUBIKULUM
PROGRAM STUDI PERENCANAAN PEI,IBANGUNAN

FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

Penanggung Jawab

Pengarah

Ketua Pelaksana

Wakil

Sekretads

Wakil

Anggola

Pelaksana Teknis

Prol. Dr. Sumarlono, l\,4,S.

Prof. Dr. Bambang Supiyono, MS

D. Ir.F. Khairul Muluk, S.Sos, M.Si

Dr Hemawan, SIB !l.Si

luhammad Nuh, SIB lV.Si

Fadillah Putra, S.Sos, M.Si, M.PAfi.cc

1. Prol. Z.A.Achmady, MPA

2. Prof. Dr Agus Suryono, lt4.S.

3. Prof. Dr. AbdulHakim, [LSi
4. Dr l\1. lilakmur, l\.,1.S.

5. Drs. Heru Ribawanlo, M.S.

6. Drs. Abdullah Said, M.S.

7. Drs. Siswidiyanlo, M.S.

Uus Rahmansaleh, A.l\,,|d
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TIM PENYUSUN KURIKULUIiI
PROGRAM STUDI ILMU PERPUSTAKAAN

FAKULTAS ILMU ADMINISTFASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

Penanggung Jawab

Pengarah

Ketua

Wakil Ketua

Sekretaris

Ang0ota

Pelaksana Teknis

Prol. Dr. Sumartono, lVlS

Ptol. Dr. Bambang Supriyono, MS

Dr M,H. Khairul Muluk, S.Sos, M.Si

0r llwan Noor, lVlA

Fadda Nufani, S.Sos, M.Si

1. Dr. Choirul Saleh, [.l.Si
2. Dra. Welmin SA, ir.Ub
3. H. Muslech, Dipl. Ub, M.Si

4. Edita Cahyasa , S.AP, M.AP
5. Dra. Rosadah Agustin S, [.,l.AB

Uus Fahman Saleh, A.Md
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TIM PENYUSUN KURIKULUM

PROGRAM STUDI HOSPITALITY DAN PARIWISATA

FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS ERAWIJAYA

Pena0ggung Jawab I Prof. Dr. Sumarlono, l\4S

Pengarah i Prof. Dr. Bambang Supriyono, MS

Ketua Pelaksana : Dr Kusdi Rahardio, DEA

Wakil Ketua Pelaksana : Dr Djamhur Hamid, Dip Bus, M.Si

Sekretais : Drs. Topowijono, M.Si

Anggota : 1. Drs. R. Rustam Hidayat, ltl.Si

: 2. Dr. Luqman Hakim, S.Si, M.AgLSc

3. Gunawan Eko N, S.SOS, [4.Si

4. Devi Farah Azizah, S.Sos, M.Si

5. Nalhania Regina, BA, M.lB

Pelaksana Teknis : 1. Dyah Susanti

2. EviSuwami
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DAFTAR DOSEN JURUSAN ADMINISTRASI PUBLIK
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWI'AYA

A80UL HAKIM, Prol. Dr. M.Si

1961m2r965031m6

ABDUL JULI ANDI GANI, Plol. Df, MS

19540ru4 198103 1 003

ABDUL WACHID, Drs, M.AP

19561209 19870C 1 008

ABDULTAH SAID, Drs, M.Si

19570q1 t9&5$1m3

ACHMAD BAMEANG BARRUL FUAD,

Drs, M.Si

1S$3mr98m11mr

AGUS SURYoNO, Prol. D( MS

136212 197900 1 000

AINUT HAYAI S.Pd, M.Si

1930713 21)0604 1 m1

ALFI HARISWANTO, SAP.,MAP. MMG

198106012m501 1m5

ANDY FEFTA WIJAYA, Dls, MDA, Ph.D

1315869

Penala lincl€l I

It/d

Pernbna ll.gkat I

PemhllnOctl
t/d

Penala Muda llngkal I

t/b

t/a

lll/c

Slok F N0.24 Mala.g

Jl. Konpr€ks Dinoyo Pemai
Kav31 Malanq 65144

Jt.Seruni37Ei! 66111

Jl. Galunggung lll,29Malang

Jl. Kendalsai MAl
Malang65141

Jl. Eima Sakti 24 Malang

65144

Jl. Bo'obdu Agung ll Mlg

560620 /081334frr00r/
abdulhakim@ub.ac.id

G!ru8esar

GuruBesar

Guru Eeraf

L€Kd

55268 / 08133tit15173, 08125284796
andioanil a@ub.ac id

801972 /08155582723
abdulwachid @ ub.ac.id

580320 / 0817393742

L

Jl. Pulotejo X/5784 RT 1 RW

TLbr

Jl. PAP UNGU 2 Malang

410027/ 081555m968

abbfiiad@ub.ac.id

553131 /08123387272

aoussuryorb@ ub.ac.id

08r7$201&
aihul h laoubacid

34068/081334721811
alii lia@ub.ac.ii

Gt8G80A$208r 656dr56

andy'dla lia6ub.ac id

andvlellawiiavaOvaho.com
andvlelawiiaya@gmail.c!(n.

I

I



asti@ub.ac.id

46062] /0€12389179
bdnlang$agub.ac.ij

32138/Gl51644506
bdmbanFuorivono€ uhacid

461393/08123362191 /081231362191

drirulsaleh Oub.ac.id

405594/ 6123i300006
dwisulisirooub.ac.id

458628 /081334{504d1
end$ s fieoub.acki

594919/ 0812352]697

hdbhmin€ub.ac.ii

432091/ 081$@49S
klbD!/r69rtuci!

6155171{BS

laidr-!a9!!,!cid

5@66

ldr-irgd.e&id

Nusa Indah Malang

Jl. Dadaprcjo Junrc& BT 01

Rw03 No. 52 Balu Mlg

Jl. K€mdia 27 iialang

Villa Bukit Ssngkaling 416
MalangA5152

Jl.Candi Mdtdut VUlT 65141

Mahng

Jl. Flogondo 52 Sjng6ai

Jl. Hasanoddin 17Balu

Jl. Candi S€{/u 5A Malang

Jl. Tdaga llbma 99 Malang

Jl. Plulo 12 Malang

Penala Muda IlnqlGt I

t/b

Pefibina llngl€l I

Perfibina Ulama Muda

lll/c

Penalalingkal I

t/d

lll/c

P€.Ela Muda lingkal I

trb

lll/c

P€nala Muda TindGl I

t/b

Tng. PengEar

L*lo.K€p6h

GutuBesar

L€ldor Kepala

LEKd

L.Kd

Ldftr

ASTIAMELIA NOVITA S,AP,, M.AP

1561 1102010122m6

BAMBANG SANTOSO HARYONO,DI.,MS

1s61020419601 r ml

BAMEANG SUPRIYONO. PIOi. DI., MS

19610805 190601 I 002

CHOIRUL SAI.EH, Dls, M,Si

196m1121987011m1

DW SULISTYO, DIs, MPA

r 9590529 1S46 1 092

ENDAH SEryOWATI S,Sd', M.Si

19710505 1999$ 2 m1

FADIILAH AMIN, Dts, MAP

19691A)5 200501 1m3

FADILTAH PUTRA S.Sos, M.Si, MPA

197,40627 m$12 I m1

FARIoA NURI$ll, S.Sos, M.Si

19700721 20050 2ml

FIRDA H|oAYAT|, s.so6. MPA

19711013 2m000 2 m1

12

t4

18

19



z

x

6

a

a

H€RMAWAN, Dr. S.le .Si
192040520m121 ml

HERU BIBAWANTO, Drs, MS
195m9111971 31002

iKE WANUSMAWATIE, S.Sos,MAP
1970101 200502 2 ml

IMAM HANAFI, D( TI,Si, MS
196910@19S021m1

IRWAN NOOR, ols. lilA
1$1r@41$601 1 002

LEIY INoAH MINDARTI, Dra, M.Si't n5242lJp2122cff2

LUQMAiI HAKIM, Dr, M.Sc
1$m8fi 1$7fi I m1

MARDIYONo, Dr. MPA

1S52052t 197S3 1 001

Ml T0 tlADl , Drs, M.Si

I 540127 1$1{B 1 m

MOCHAMAD CI]AZIENUL ULUM S,SOS
1940614 A10501 1 ml

lll/c

PEnbina ljtama Muda

llua

t/a

P€ntim linglGt I

Pcula llngkal I

t/d

Penttm

P€mtina llngkat I

P€ntim

P€nala Muda Tingkal I

lt,t

Lddo(

Ldft.Kepala

Lddd lftpala

LddorlGpala

L€ldd lcpah

L€klor K€pala

L€l&.K€pah

P€rum. Gdyashenta A43
Maleis

Jl. Andrcneda 12 alang

Jl. MT. Harymo 110 lralang

Jl. Csnata Kipas Mutiara 2
Sidomuto 65317 Salu

Jl.lkan Mas Vl/s Malang

Bukl C€mara Tida. C320
lvalang 65146

Jl. Fogulus 5 Malang

Jl. Baulsit 55 Malang

Jl.Mirah Ddima 5 lilalen0

Jl. Satu Jaiar V/37 Malang

01334724455
hEnawarfiaOub.ac.ii

552,463/081334246952

HarBiba$,antoOub.ac.id

551368 /08sr3gJ/06S/
lke W lbOub.ac.il

5&n3 /0858lgr/33-r/
imamha lla€ub.ac.il

47W.tU1el?nls1
l anlhor€ub.acid

581597 /06125A5/55
ldy'iaOub.ac.id

580710/mi23311834
lromanHaldmOub.ach

496796 /08184294m8
hadivn liaolb.ac.il

57l26}/mi2524550
ninli iao$.ac,ii

567071 /0813it4i)5$74
mc ulum faoub.e.id



I
F MOCHAMAD MAKMUR. Dr. MS

I 951 1028 19003 1 002

MoCHAMAD ROZ1K N. Drs, MAP

1 9630503 198802 1 001

MOCHAMMAD SALEH SOEAIDY D', MA

1 9540212 198103 1 006

MOH SAID, S.Sos, MAP

I 9780630 200812 1 003

MONAMi.IAD NUH. S.]P. M S

197r08282006041 m1

MUHAMMAD IBFAN ISLAMY Prol,Dr,MPA

194405| 197m21001

MUHAMI',IAD SHOBABUDD N, Drs, MA

19590219I9Bm1 1 0C1

MUJIBUR RAHMAN KHA]RUL

MULUK,DT S.Sos M.Si

I 9710510 199803 1 004

N KEN LASTITL VA, SAE M.AP

198102102m5012002

560311 /085648388716

mmakmur la@u!!!t!!

410695 / 081 25257046

ldoclt8gzk4jfub"c ld

490469 / 081 79622120

Sleaidy@-u!-ar]!

tlo[Sad I a@ub ac. d

@1333392713

MohNuh la@uba!id

551761/081331471373

Mldallllaoyglh,agid

462809 / 081334330186

shobar lia@ub.a! !d

346605 / 0812313631
kmu uk I a@ub ac id

56485 / 081331311084

niken I lia@ubac.id

ll/c

t/b

PenaraMudaTingkarl
lt/b

lll/a

Guru Besar

JlMmh Delma No 3 Ma ang

65144

Jl I lrib ng Indah TimLr V/8

Malang65l26

Jl Sefl anggl Eaal 30 Malang

Perumnas Tdmulyo I ok lsa

Jl. Cibogo 7 Malang

Perum GiyaSampuna 0.4/
No 6 KaranoplosGMlg 65152

J MLrharlo V Blok Gl4

Ds. Keboan Sikap FT 3 FW4
1 9 G€dangan Sid€do
Walu Gilafg l/9 Malang



39

4

Q

{3

44

46

6

4l

48

RATIH NUR PRATIWI, Dr. .Si
1S3m7197Sm2m1

RIYANTO, Ds, M.Hum

196004it0 1986d 1 ml

RoMULA ADIONO, D|s, M.AP

1W040119€7031m3

BOMY HERMA!\,AN, S.Sos, MAP
1940725200@{1ml

SARWoNO, Dr, M.Si

157m)919846 r (m

SISWIDIYANTo, Drs, MS
19600717 1S601 1 0m

SlTl ROCHMAH. Dr, M.Si

19570313lS€ml2m1

SJT 4SIAH SJAMSUDoIN, Prot. 0r
19450817 19/412 2 ml

SOESILO ZAUHAR, Prol, Dr, lrs
151(F619|9031m5

STEFANUS PANI FENGU, D€, M.AP
19531113 19842 1 m1

Pemlim Tingket I

P€flala llngkat I

/d

Penata Muda Tin!*al I

lub

P€r im

PemUna

Perntim

lll/c

Lddor Kepah

L€ltur K€pala

bklorKepah

LddorKepala

L*lorK€pah

Guru 8€$r

Guru Eesar

Jl. Ulsa Minor5 Malang

Jl.Cengger Ayam Dalam l/60

Mahng65141

Jl.0r. So€tono 35 Junt€jo

&tu Malang

Jl. Taman &nga Merak

Kav 5€ ilalang

Jl. Taman Sengkaling lll D I
Malai{66151

Jl. Villa S(|gkaling 1.67
Mahngd5151

Jl. Raya gngosad 44
SingosariMalang65lSS

Jl. Candi Panggung 3 iklang
65142

Jl. K€rlo6mlono 39 Mlg 651

Jl. Relulus 2 Meleng

Jl. Kaliurang Barat 1,21

551572 / 08185it06{8
lalihm fia€ub.acid

405521 / 0812J567804
Biyanto@!b.ac.id

45AE)
Roln! a@!b.ac.ld

{S141 /081334&0478
RonvH liaoub.acid

462663/ 08123303045

SarwomOub.6c.iJ

480501 /08523462461
Sblridiyaito€ub.ac.id

5315&t /081334355122

mcimah lia@ub.ac.id

4715m/08r343r8U)2
siansiafia@d.ac.ii

55X5t]6/0812330€664

soesibEnaOub.acid

3g47l0
St€lanusPaniR@ub.ac.id



49

s

g

56

SUJARWOTO, S.tP, t\.t.S

197501302m3121002

SUKANTo, ols, MS

1C591227 198601 1 m1

SUMARTONO, P.o,. Dr MS

1951{916 198212 1 ml

SURYADI, Dr, MS

1$011G] 1$7fi] | 0m

SU|{oNDO, Drs, MS

153@1 1S)101m1

TJAHJAI.IULIN DOMAI, OT, S
rss3l2 1s0101 m1

TRISNAWATI, 5.S06,, MAP
ISglo(tm0&12012

WIKE, S.Sos., M.si
15101126m21220f6

WIMA YUoO PFASETYO, S.Sos,

19|906Ut 2m604 1 002

Penata l\,luda llngkat I

t/b

Penatallngkatl
flt/d

P€mtina ulama Medya

Pernttm Tin€t tI
tv/b

Penbina utana Muda

Penata Muda Ingkat I

tb

P€nah Muda Tingkat I

l /b

P€nata Muda Tingkat I

Vb

L€Idd

GuruB6s3r

Lel(olK€pala

L*lo.K.pah

L€horK€p€la

kislenl$li

Asisl€nAhli

Jl. BungaLadaS Malang

Jl.Kramat6l Singqsai
Melan! 65153

Jl. Perum Gdya Shanla
ElokA44Malang

Gdya Shanla lV45 Malang

661€

Jl.Andtolneda 6 Mahng 65144

Jl. Ssnang$ Tlnur I Malang

Villa Eukil lld& A4292

Jl. Banlann Barat lll/24 Mlg

0€6234115029

Suiatwdo6!b.ac.d

45$17l 0812521 2843

Suker o6ub,ec.id

436514 /08123382124

sumandb fiaoub.acid

484€83/08155521579

Suryadi fiaoub.ac.fu

568206/ 08123224316

481635/6A38{707
ulin fiaoub.acid

sl3ffin
Tiisr'awali faoub.acid

47mmtca13347tn17
Wk€ fiagub.aaid

4r7Ci1 / 081619963t
r|ifiavudolhOub.ac.id



DAFTAR DOSEN JURUSAN ADMINISTRASI
FAKULTAS IIMU ADMINISTRASI UIIIVERSITAS

BISNIS
BRAWI'AYA

I

ACHlrAo HUSAINI, Drs, MAB

185807061985q]1m4

AGUNG NUGROHO LUTHFI IMAM F,

SAB.,M.Bus sys.Pro
19803172m5d 1ml

ANoRIANI KUSUI,IAWATI, S,Sos.,lil.Sl.
1Ct&414Ef2122ctr2

ANNI NAHIMAH, S.AB.,M.AB
1S201ts2010122m

ARIK PFASETYA, s.so6, M.Sl, Ph.o
196020t 200601 1 001

CACIK RUT DAMAYANTI, S,.SOS.

1990S82m5fi zml

DAHI-AN FANATI, 0|s, MAB
195$3Atl$mtIm1

Pcnb'm

llUa

P€ndalrndd I

Ud

Pdura ltida ]lnd6t I

tb

Penala Muda Tingkat I

l /b

L€klorX@ah

Ldcc'

Tns Pglsjar

A6isl€nAhli

LddcK€pala

46gla /0815551507
ahcahfia@uhadid

563235/ 081252141t57

a!u4!n lia€ub.sc.id

4632/5/0817382f00
drirniOubrcjri

Gl34a(n40
anniOub.acid

0817ffi46
arik p lia@ub.acld

473929/Itr1555219
cdkaub.ac.id

46',/8$
dahhn fiaoub.acid

Jl. Villa S€ngkaling lV EE/66

Mrlang

Jl. Kumo 12 Ma ang

Perum SeLa6ad lndah &16
oau Malang

Eeslad R€sidence Kav 14

Dau - Malang

Jl. Abadi 12 Ndogok Blllar

J1. Angguf Raya F3/23 P€

Bugul Pemd K€c.Bugul Kidul

Jl. 8o@hridurAgung ]imur
VU2 Malang

Ds. KaslnRll9BWT
Anpddsrb lG|rngdco



DARMINTO, Dr, M.Si

195112191978031001

OEVI FARAH AZZAfi, S.Sos, MA8

19750627 1999}3 2 m2

DJAMHUR NAMD DT DPBUS, MSi
I 9.4a1110 I9€010 1 m1

DWIATMANTO, Drs, M.Si.

19s5]]m 1983001002

EDRIANA PANGESTUII, SE, M.Si

1977W1 mv22m1

EDY YULIANTO, Drs, M.P
196007281S601 1 001

ENDANG Sfl ASTUTI, Pol. Dt, M.Si

19530810 198103 2 012

FBANSISCA YANINGWATI. DIa, M.Si

19530919 198010 2 001

GUNAWAN EKo NURTJAHJONO, S.Sos,

M.S
19720412 2m604 I 001

HAMIDAH NAYATI UTAMI,DT.S.SOS,M Si

1972fl17r99€022m1

llYc

t/b

Penala Mlrda llngkat I

Ub

Penata Tlndcl I

/d

Leklor Kepala

GurLiBesar

553491

darminloia@ub.ac id

462084 / 0818386838

devilarah @ ub.ac.id

495754 /081555625934

diamhurlia@ub.acid

475599/ 08r555636527

dwi al lla@!b.ac.d

551297 / 081655890

€diana fia@ub.ac.ii

478686 / 08123357135

edy v lia@lb.ac.id

582167 /08585516930

endan$iti@!b.ac.d

s68338/ 08123312829

lslsc: la@ub.ac.id

08132211644

ouiawan lia@ub.ac.id

{68309/0812r33it451

hamidah la@ub.ac'd

J Kertosai 64 Malaig

JL. Simpang Dngantrravl
81ok 86 No, 29 Malang

Jl. KaryaTimur 3 PLfwanloro

Ma ang - 65122

G ya Shanla Blok 8,i209

Ma|aru65142

Jl. Venus 251'lalang

Gr ya ShanlaGrafd Ekse'

kutiP-57l Malang

J. Medojoyo Blok L Komplek

UNIGAT Malan!

Jl Kawi Se alan 3 lvlg

Jl. Barala Jaya lV/S Sby.

Jl. MT. Haryono 72 Mlg

Perum Sekar Sar Indah a-27

Dau Ma ang

Lekld Kepab



l"

tb

PembjnaTingkal I

Pemblna llnqkat I

lll/c

Penala Tngkal I

Ud

Pembina Tingkar I

HEBU SUSILO, ors MA

19591210198601 1 001

IKA RUHANA, S.Sos M.Si

19n05222nffi42001

IMAM SUYADI, Dr. M Si
195211161979031@2

KADARISMAN HIDAYAT DIs, II,Si
1500515I96601 I @2

KERTAHADI, 0r, [.l.Com
19540917 198202 1 001

KUSDI, D(. DEA
19570t271984031001

MAR1A GORETTI WI ENDANG NP
Dra, M.S

1 n421 7012@1

MOCI] DZULKIROM AR. Dr
195311221982$tml

MOCHAMMAD AL MUSADI€0 Dr, MBA
19580501 1S{{S1001

MOCHAMMAD DJUDI, Drs, M.Si
19520607 196010 1 m1

Vi la Sengkalin! B ok LNo.71
oau Maang

Jl Tef tara Pelajar 161 Pacitan

Jl. Manunggal 32 Sudimoro -

Malafg (Perum SIIE)

Perum lKlPTegalgondo

Asa B 3H,? Malang

Jl Ranakah No.15

Badlt Pemai Mala.g

J KH HasyimAshar l/1315
Malang 65119

Perum Manglawan C 10

463854/ 081 23265054

!9!q 
'E@ub.ac 

d

$14n2067/6
ka I lia@ub.ac d

q$2810a12523€742

iea! s lia@ub.acid

531600/ 0816553547

kadads lia@ub.acid

561 596 / 0818388727

ke a lb@lbac.id

367498 / 081 31767988 / 08161907967

Kusdi@ub.ac.id

1917K t0€5fl'9a24247
wiendarglia@ub.acid

Leklor Kepala

Leklor Kepala

36149€ / 08123382119

mdkirom lia@ub.ac.id

463115 / 081 134913530
musadi€ol a @ ub ac. d

4716,t0 /08155521?73

Mo.hDudi@ub.ac.id

J Hasym Asyar ll/1315
Malang 65119

P€rum BumiAsf C/17

SengkaingMalang

Jl. Candi Parggung30Mala

I



a

a

m

g

s

5

3l

MOEHAMMAD SOE'OED HAKAM,
0.s, M.Si

194907171979$1m2

MOHAMMAD IQBAI- S.Sos, Ph.D

19780402q)50l 1m2

MUHAMMAD FAISAL RIZA, S.Sos, M.Si
1950902 2q)501 1 002

MUHAMMAD SAlFl, Dls, M.Si
195/0712 1S58 1 m]

IIUKHAMMAD KHOTID MAWARDI.
S.Sos. MAB
197512202m5fi 1 002

NATHANIA REGINA, BA M,IB
1S|l2111010122m5

NENGAH SUDJANA, Drs, M.Si.
19530$9 198q)3 1 009

NILA FIRoAUSI NUZULA, S.Sos, M.Si, Ph.D

r97J0S30 200312 2 ml

NOVA ERLYASARI, SE, M.Si.

1974406 a)0112 2 mt

NUB IMAMAH, SAB, MAB
19€4527 200$12013

P€mbina Tingkal I

Penata Muda Ingkt I

t,b

lll/c

lll/a

Penara Muda Tlngkal I

Ub

Pembina Tingkat I

ltuc

Penala Muda ]ingkal I

tib

PerEla Muda Tlngkal I

lb

Leklor K€pala

L*lorKepala

Ld(c[

T€mF Pe.Eaja

Jl Perum Tanan Se.gkaling I

Blok l/24 Malang

Jl. Sukamo Halla lndah 18

Mahng

Jl. Walumujr l/l1A Malang

Jl. Villa Sengkaling GG.al
Mulyoawng Dau 65151

Petum Gaha De{ala DD I
Mahno

Jl.Bdg.S. BiyadiXlA03
Malar8

Jl. Terusan Sigua-Gura D-j29
Malang

Jl. PapaKuningl/l6Malano

PerumPuncakoiengLLilo
no.8 Malang

4€6297 / 08123393196/ 75321 99

soeoed lia@ub.ac.id

485127 /08r31330{
lobal fa@ub.ac.id

t53469/ 0817343943

MFaialRiza@ub.ac.id

460257/ 081252349€0
MsailiOub.ac.id

08r332331355

mawardi lia@ub.ac.id

818{92,67
€gna@ub"ac.li

x5r r 08 /081d558742

nengahs fiaoub.ac.ii

08155618921

nila liaoub.ac.id

7nn09l0811$3700
no!€€rltia60b.ac.id

56S55 /0818m817570
nudna liaoub.acid



lll/a

Penbim llngkal I

l!ll)

\va

lll/a

Ub

Pembina Tifgkal I

lVa

PembnaTingkatl

ONNI MEIREZALDI. S.SOS, MM

19780519200501 1 002

RADEN RUSIAM HIDAYAI ors, M.S
19570909 198303 I 001

BlYADl, Drs M.S

J 9600608 200604 1 002

R ZKI YUOHI DEWANTABA S.Sos
19n0sJ2M2121 63

SAIFUL RAHMAN YUNIARTO,S.SoS.MAB
197@621 200212 1 011

SAPARILA WOBoKINASIH S Sos, M.Si
1 9750305 200604 2 001

SlTl RAGIL HANDAYANI D( M S
19630923198802 2 001

SRI MANGESTI RAHAYU, Dla M.S

1 9550902 198m2 2 001

sRr suLAsMtYATt, s.sos.
19n04m?0dfi22c01

SRIKANDI KUMADJI Dr MS

196111101986012002

Jl. Kem'rning 8 Mlg

Jl. Jembawan ll.4N.l7
Sawqajar

J. Baya logomas KO Ma an

Jl. Cimacan No 12 Malang

Petum Gdya Shanh F-231

Malang

Jl. A. Yani5 Kepanjen Malang

Jl. Plncak Efobudur H/434

lValang

J. Batu Pemala 12Ma arg
(Gapura ITP)

Jl. Ino latuno Xlll/4

Landunssad Malang

PerumSeka6a lndah Bl6
Dau Maang

493612 / 08123573146

Meirezaldi@ub.ac.id

7215m /081555439457

rru9am la@ub.ac.id

584218 / 08155106629

Riyadi@ub.ac.id

552645 / @t 8538002

RizkiYudhi@ ub.ac.id

475983 /08123470987

395010/ 08133199t265

saoadlalia@ub ac.ld

497012 / 08r 23384930

SiliRao lhandavan @ub,ac id

572110 / 08123306810

manoeslifa@ ub ac.id

081334441W
si su lia@ub.ac.id

463275 / 081738!144
Srlkand K@ub.acid

LeKor Kepa a

45

s



32t81tca1nffiz
Suhadal@ub.ac.id

733440/081334t1t819
Su|Erli@ub.ac.id

572487 t0f1334757547

tooo w lia@ub.ac.id

0815/&S912
twulidaliaOub.ac.id

{85{27 /{]B4313380

unw n fia@ub.ac.il

552895 /08885616035 /7064350
Wasis lia@ub.ac.id

462$3/ 08n369519
W opo@ ub.ac.id

48089/ m17961999
YuliRind!€wali Oub.ac.id

vnavo|an 6ub.ac.id

7ffffXs
YusiAbdillah@ub.ac.id

SUHADAK, Prol. Dr, M.Ec

193t0801rS100r 005

SUNARTI, S.SOS, MA8
19740717 19€[02.2cn1

TOPOWJONO, Drs, lV.Si

1953070419€2r21mr

TRI WULIDAAFRIANry S Sos,lV.Si,

MHFM
19604& 199€G3 2 m1

UMAq NIMRAN, Pol. Dr. MA

r 9490€02 1976$ 1 ml

WASIS A. LATIEI 0rs, M.P
19481129 19786 1 001

WLOPO. D€ , MAA
1966Mm 199303 1 002

YULI BINDYAWATI, SE. M,BUs,Fin

192yt06m05fi 2m1

YU IADI MAYOWAN, S.Sos, MA8
19$614 2@812 1 002

YUSRI A80|LLAH. S.Sos., M.Si., Ph.D

19741m mU21W2

lll/c

||c

P€mbna Tngkal I

PenatallnQfiall

Vd

lll/c

Pslata Muda Tingkat I

Ub

PsEta Muda Tingkal I

Ub

G!ru B€sar

LeKor Kepaa

Letld

Guru B€sar

Ld(d Kepah

Jl. Kaurnai ll/685 Malano

Jr. J.A. Suprapro lll/14s
Malang

Jl. Bandllan Vl,?94 C

Malang 65146

Jl. EungaCengkehNo. 111

i.{alang

Jl. Soekamo Hafia lndah 18

Malang

Jl Ulsa Mayor 6 ilalang

Jl. BungaSakura6/P€rum
EumiAsri S€lalan (8lok 8/6)

Sengka ing Malang

P€rum Plaosan Permai &15
Mahng

Jl. Mulyodadi Dau . Malang

Jl. Simpang Bogor 17 ttl3lano

€

€

50



ZAHROH Z.A. , Dra, M Si

1959J202 1984m 2 m1

ZAINUL ARlFlN, Dr., MS

r 9570415198601 1ml
P€mbina llngkat I

Ldft(Kepah

L6horK€pah

Jl. Candi Jololundo l/D 327

GriyaShanlaMalang

Jl. EmbongAnyd ll&10
lilalang

4&1488 /08155350t57
ZahrohzA@ub.ac.id

462391/m123t$m1|()
,anul lia@ub.ac.id



DAFTAR DOSEN TETAP NON PNS
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

a

ANOY KURNIAWAN, S,AE M,AP

ERIITA CAHYASAFI, S.AP, M,AP

I GEDE EKO PUTRA SRI

SENTANU, S.AE M. AP

OSCAR PADYAN DANAR,

RENORA EKO WISMANU,

SUPRIONO, S.Sos, MAB

SWASTA PRIAMBADA S-Sos, IJAB

ANDHYKA MUTTAQIN, S.AP. @1334&5261

andhyka2l @vahoo.mm

andh8a@ub.ac.id

081S44{X4{r3

andy liaoub.ac.id

(n564$m0
Xandhyl@O ub.ac.id

{D54t9/9157m341 -815 5858
saMnu@ub.ac.id

senhr! munhi@ldmail.com

0&54$96881 7 /08123359064i1

o6.aplanner@yahoo.com

081&c84i352

rcndra,eko_wbr,a,rOyan@.cdn

0at/4stgl6
suodmonganiukorYnail.cdn

0at35u6t5
swasla_p@yahoo,c!.id

PerumahanPu lndahBlokA.lNo 19 Dssa Beji Ke.. Junr€jo
Kola Ealu 65326

Jl. Simpang Teluk Gajaka,r ll/A-7 Malang

Jl. Genuk Wblu Ba|at ll/l8 RT. 002 /BwooilKduEhan
Pu anlorc, Kecanutan BlimUng Ko{a Malang

Jl. Simpang iantibaral 1 oyaljanti residence blok a no. l0
sukun kola Malang

. Jl. Joyo lamanr€jo no 20, Ke urahan Medosari Kecamalan L

. Jl. lkan todan 14 Malang

Perum C€mpaka Indah F/l8T€bo Selatan, Mullorejo, Malang

- Jl. Kawi no 03 Malang
- Rl05/RW0l Dusun Alas luwq Desa Banaan WHan,

Kecamahn &!pi Nganjuk

Jl. Simpeng ljen l2 Malang

g&42103110127

860320 03 110129

w7240312 0126

831204031 1 0131

870516 0311 0128

851214 0311 0130

8442703110124

800427 03 110125



G1311541rf9

tsl34151151

0019d?t$65

08r5566020m/0041916600

(B21428S&)

s7l5(S/00

081805()cm6/03414{t019

ARI DARMAWAN. OB. S.AB.

BRILIY YANES SANAWRI, S.A8,
MBA

FITRI CANDRA WARDANA, SE
M.ACC

MIRZA MAUI.INARHADI
RANATARISZA, MSA,AK

NURJATI W|DoDO, S.AR .AP

ROSAI,ITA RACHMA AGUSTI,

SE, MSA, AK

SHINTA HAPPY YUSTIARI, S.AP

Jl. KenoAsfi64Malang

Jl. Manunggel Sudimoro A-41 Malang

Jl. Soelano Hafla Perum Gdya Shanla C-254 MaLang 65142

Jl. Puncak Himawan Oll No. 24 lld Atas Malang

Jl. Pisang Kipas No. 35 Lowokwaru Malang

Jl. Danau Brahn, c4il6Malang

PondokBlimbing Indah Slok G3 No. 3



DAFTAR TENAGA KEPENDIDIKAN PNS
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

AGUNG SUPRIANTO, SAB

19810410 2m604 1 m2

AGUS SOEJANTO SAP
1S580818194m31004

AHTAM SUWGRA SIRAI, A.Md

19780714 200212 r m3

ANANG FIIBIANTO, S,Sos
197211002008101mj

ANANG MARUF
1930531 2@701 1 @2

ANISAH, S.AB
198102012009102003

DWI HENY GANJAR DHANI, A.Md
1g/91n3 2q)910 2 mr

DWI WAI]YUNINGSIH, S.Pi
19n11?8?ff81020m

OYAH SUSANTI

r s76120r 200701 2 002

81334{04$6
agung_uboyaioo.com

0341949m04/03419197153

aousso€ianlo@!b.ac id

717768 / 085z16r$m3
ahlam@ ub ac ld

61217$7495
anang ked€Oub.acid

081233080$0

mandruo@ ub.ac.ld

c61252146r',2

nisadadara.dara@yahoo com

€175&57
haceaddin @yanoo.com

HENY-GANJAR@UB AC.ID

0450$€12999

tui sziaoub.ac.b

G1314901976

dyah lia@ub.ac. d

Pefata Mlda Tinqkat I

tb

ll/c

t/a

ll/a

JUru TK ]

Ud

[/a

ll/a

ll/a

Pengalur Muda Tlngkat I

Ih

Perum Euml Tulqulwulung hdahA-4

D!s!nJalen FT0l/nW04 D€sa J€dong,

Waqir Kabupalen Malang

\4llabukltid A4163Malang

P€rum Jelis Residence kav 4 oau Malang

Jl. Kedorahayu 25 BMalang

Jl Saiovm L?nd No.53 Malang

JL. DiqanlaraVBXli 12 Malanq

PerumSukuf Pondok Indah K.16Ma ang

Jl.Aspa6ga6 Dau Maiang



ED JULIANIO
19707052008101002

ED PRAI{ONO SAP
196106081S203I 003

ENDANG SUSWATI

19570710 198003 2 001

EV HAYATI, S.Ag, M.AB

197204292Jn'01 2c{.2

FAT H LAKSANA

197()511200701t@l

FIF N RAMAo YAN, S.Sos
19731022M741 2@1

HENDRIK HERI SUWOKO
197m?21m7101 @1

HERU S]SWANTO, SE

197r10142m8101@l

IMAM SUJOKO SAP

19630412 199103 1 001

ISRIANIO
19630312 198702 1 001

Pengalur l,luda

Penala T ngkal

Ud

/b

P€nala MudaTingkatl
tlb

J!ruTK.

Penala l\,luda Tingkat I

tlb

Jlru TK. l

lll/a

J. MT l]aryofo No. 132 Malanq

Jl. FarviSar l/5 Mulyorejo Malang

Ngutung Toyomado S ngosad Malang

Jl. P sangCandiSaral/ Xampung

No.21 Malang

edii! anlo@ub ac.d

081334729971

552895 / 7083801/ 087859016617

en@n$lsrvali@ub.ac.id

5578T 0 / 08123393384

lalh lb@ub.ac.li

108179f02238

dian ni2002@ yahoo.con

lf i_€fia@ub.acid

081233976417

henddkheris@ub ac id

081334704632

hetu s21ia@ubac.id

453727 i 0815558 550

lmamSuioko@ubac.id

lsdanto@ubacid

J Joyo Raha4o |V 214 03/02l\la ang

J. KunloBhaskorollli3 Ma ang

J Urca l\,layor 6 Maang

J Berlan 14 fi{alang

Jl.Joyosar 555AMerjosar RTl/BWsMaang

Jl. Eiam No.7 Ma ang



n

2

ts

a

5

a

z

a

a

JAEOI, SP
1967i01319C501 1m1

JUMARI
1S7qt1S7rB10@

KHAIRUL ANAM
1S12101S761mi

LAILAIUL FAJRIAH

1916l0l3zrnl0201

MAfKHOSII'
lwx5zl)501 1(I)1

MISRIYAH
lc,trPlazDfi02m1

MOHAIiIMAD BlSRl, S.Sos
l9{t5264D70t I m1

NOATAWI, SAP

ls6fll03l$ttsl m1

i{u t,K t t{DAAwAn, ora
1570{14 t$1(B2trB

NUR MUKLIS

1$101z/1S161@

P€nela Moda llnll€l I

t

PogaturTrd€l I

tud

PaEabrTingl€l I

tud

PrE tur lfuda
ll/a

PqEantr Mda Indd I

t!t

J,!

P{Edir Mda Tindrl I

It/b

P..Eb i|lJda
llua

Pdiab lingld I

Ud

Pa{Eluf lhgkal I

It/d

Jl. SlmpangAkordlon RT 0& RW 01

J.Joyo Prando 5€5 Mdang

Jl.gare.E Raya llo. .292 Malang

Jl. Sidomuld G9 lV tlo. 16 SingGad lkleng

Jl. M[ Panlilan 62 Malang

Jl. Arjuno llt414i lilalang

P€rum Alamsai Pasca UB Kav 4

Jl. Sunb€lSai V/49 Malang

Jl. tftyaran Ul4ti&lano
Ff. 09 trV. I Malen!

Jl. Ksnbang K6das No.4 llalang

70@34/0813t3053358

F€de(b.eid

675M'
JmeiO|n.E.5

321795 /08138444756
KdniAumOd.*id

6t3338flS0
t ilatlFanbhouhr,kl

61394448&6
tldGdmOrb-ac.ii

6t7S1,{051
Misdven€ !b-ac.ld

61556189'13

muleiioyan o.co.id

584706 /00125a)9Z|
Noared Oub.ac.id

8341{8/6133437fi66
R..adrhOln.acil

4€fi49/081334C'4845
NurMuUbAub.ac.id



s

3

5

s

38

s

NUF SOOIK. SE

19660506 200810 1 001

NURUL INDAYAII, SE, UM
19750124 200s02 2 003

PONIRAN, ST
1930610 200701 10G

PRIHNADI, SA8
19561m119780S1002

RATIH KUBNIASARI, SE
197412182fn81020f2

RIDWAN

19621A11S1o3r m9

BIRIS MAHMUDAH UTAMI SH

19m820 2m910 2 m1

ROSADAH AGUSTIN SYARlF,ora.
1$10803 190603 2 001

SETIYONO
1920523 200810 r 001

SLAIIEI RIADI

13561214 1S1ts 1 06

lla

Penata Muda Tngkar I

t/b

JuruTK. I

P€nara Tingk?r I

t/d

tva

lUc

Pengaru Muda

lva

Pcnuna Tin$al I

P€nah MLda Ingkal I

t/b

Jl WLrkn No.140 BaluJawaTimur

Perum Puncak Pennala Sengkaling Blok N
No.27

Jl. Sunan Kalijogo Dusm Jogo Salam Kasln
Desa Sepanjang Gondang Legi Malang

Jl. Klayaian lllc / 2 Malang

Jl. Cendrawasih l4Sukun Malaog

J Mayjen Paniailan XVll/3 Ma ang

Psrum Seka6a lndah Blok 8-34 Dau Ma ang

Jl. Kamelia 27 Malang

Jl. BiliralTl Malang

Jl. Klayalan l/14 Irlalang

BT. 09 RW. I Malang

€78591696m
n!r-sodlkbatu@yahoo.com

u1?5m743
ndayal nurul@yahoocom

nurul_d aleng€ ub.ac. d

G5755/58357
Pm an la@!b.ac.id

&5146,ml8051S636
Pdhiadi@ub ac id

34t83/ 08 r3457m86
ralih lqrmiasaioub.acid

56m6
Ridwan fiaoub.ac.

088*3542263
riris lia@ub.ac.id

47373 /08t5$540X
R6adah@ub.ac.id

406169/0812er 4642

S€livono@ub ac.id

834148/ 081311733062

shmeliadiOub.ac.id



,|64im/ 08125200531

sukslisno@ub.ac.id

ffi855116015
sulisliyanL6T @yahoo.co.id

6391736/0857559S55/
SumaEonoOub.acid

085Xt6015058
$nadv6o fia60b.acid

,463638 /08173&861
Su0li fia€uhac.kt

464in/Wl326',7860
Surdman fiaoub-acd

81217Jffi74
susllo liaollb.acid

08133491358
susi liaOub.ac.id

4lB5t4/0452t4466115
lauhn pco0blc.6

(E[r469/S3
Tdlqiouhacjd

4)

Q

43

6

46

4l

c

/a

SUKLISNO
1$30104 19503 1 ml

SULISTIYANI
19670124m07fi2ml

SUMARSONO

197503012007fi 1m1

SUNARIYONO
196&8132m8101m1

SUPRIAT]TO
1$904{t200701 10G]

SURACHMAN, SAP
1$211071$1031q)1

susrLo
1958052f 1981$ I m4

susttowATt, s.Pd
19731mr2m8102(2

TAUFAN PAI'ILU CANDRA
198204p0m901m1

TOHAFI

19lm10m701 1m

P€ngatuflqk tI
tvd

Pengatu. Muda Tlngkal I

lrb

Juru TK. I

Ud

JUru TK I

vd

Ua

P€nala Muda TK I

tb

Pengau Muda

llla

P€nSatur Muda

lVa

Juru TK I

Ud

Psllm Samposna F2-16 Ka€ngploso
Kab. Malang

Jl.ldtomah l27Tlogorraru

K€dufd6ndar€ Malang

A$un Paras, Desa Karangnongko Rl3rV06

Poncokusumo Tumpang- Malang

Jl. MT Haryooo Gg Bawijaya l/44 Malang

Jl. &io 30 r\aliMh Balu

Psljm Sahposna F2-15 &€ngdo6o
Kab.Malang

Jl. Villa Bukl lldarAl-18Malang

Peruh Jelis R€sid€nce kav 4 oau Malahg

Jl. Ksnbang Kerlas 234 Ma,ang

Jl. Pahlalva. limw294 K€bcl$ari Tumpang

Melano



UUS RAHMAN SALEH. A,Md

19750427 2009101 ml

ZAINI
1$5tX25Al0$1 1m1

ZAKY EAHTIAR, AMd
19rmi02009101m1

ZAMRONI, S,Pd
19771010 200810 1 m2

PengaM Muda lngkal I

/b

PengaMMuda

llla

JUru

D6unTelasih$UanD€saf€ hado

Kaaagplo6o Malang

Jl- Bareng Raya ll M537 Malang

Jl. Rogsrdo 3,95 Singocari

Vlla BukilIdarA4 No.2 Malang

tsl7S595m
L s liaoub.acid

08664S129S
ZainiAub.ac.ii

451412/034175/5075
,al(v fiaoub.ac.ii

617965S6m
zanffiibg@gmail.con



TENAGA HONORER
FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

achmadsvukur@ubac d

a syaiiudd n@!b ac id

65755/3193
afan@ub.ac id

641-7!69163

andisodiko ub.ac id

an lia@ubac.id

0&56t6r55345

kidid_hry@vahoo.co.id

didkh@ubac.id

08785S28128

dilanudiandai@yahoo.co id

45it833

0a785ffi??Z!
il.supporl.la@!b.ac id

ACHMAD SYUKUR

AHIIAD SYAIFUOOIN

DIDIK HARIYANTO

DITA MUNLIANDARI

KA JANUABD FIRDAUS

860729 03210525

81030103210125

731029m2r0678
T€naga ftrno.er

800506m21 0524
T€n?ga lknder

91051003220679
T€naga Honorer

86122703210680
T€naFHono|El

83011203210681

591m2m2100r0

8101203 210682
Telag Honmr

294719€6

L

01{}1S1
L

291G]93
L

6{5.1S)
L

104$1991
L

2t.12-1986
L

12{1tSil

2ns1959
L

224tnS1

Jl. MT Haryono 12 Maang

Jl. MT 8aryono 6/D Malang

Jl. rde lma Suryanilll/373
Mala.S

Jl- Klayalan G U73 RT 4 / 12

Malang

Jl. Cempaka RT- 24 / RW- 02 B

TumFang tlahng

J K€mbang K6nas No.4

Malang

Bodean KEjan RTC08^101

Toyomado, Slngosad

J . Candi Tlaga Wangi 38

lvlalang



l0

tl

12

13

14

15

16

'17

18

t9

EMI

EVI

HENDRIK IRILAKSONO

HERMANTO

HERFY SANTOSO

SULISTIORIN

SUWARNI

KHATI NUR ISLAM

MOCHAMAD NUBUL EUSTOMI

MUH. ULIN NUHA FAJRIN

MUSLIMIN

800506032206&3
Tenag Hdlorer

87032303220684

88070603210685
Tenaga Honofef

76042103210686
Tenag Hmorer

56&0703210528
Tenala Honorer

861115032I0527

81 0524 03 2 2 0693

800503032r0687

840821 03 21 0625

06{st9m

2343197

064719€8

21{41976
L

07{41956
L

ltl-1s
L

24{S1981

6{51S
L

06{91966
L

21.0&1S4

Jl. Kauman lV/a No.641 Maang

Jl. MT' Haryono X / 11028

Gg. Sufan Dfaial122 Pakis

J . Tlog6ad 35 llogomas
Itfalang

Jl. Kauman ZA 667 Malang

J. Pas rLlhur l0 Jenggo o

Perum Bno, Mondoroko Baya

Blok Al. No.45

Jl. Sarovon Land No 53 Malang

Jl. Mayiei Panjailan XIX Malang

J.AbdurahamanSaehGg. ll

efi @!b.ac.id

0&t3r3r2u
evi liaoub.ac.ld

hendrikl@!b.ac.d

N785576775
heman lia@ub ac.li

HerruSanloso€ub.ac.id

Hlmawan lia@ubac.id

m5n6c3i300
khali@ubac.id

0B1r3AS09
lomi 

'iaoub.acid
0&t156694,48

nulnro@ub.ac.d

Mus mn la@ub.ac.d



20

z ROMAOLON MIFTAKHUBFIZOI

RISKA I]AMOAN

SUKAFYONO

UMNOTUL NIKMAH

WEMPI NAVIERA, S AB

WIDI ROHMANSAH

WURI RETNOWATI

08fa1s?AU
li6 

'ia@ub.ac.ii

ts41-2218728

adcule_kyky@yahoo.co ld

08575537/112

08523550215

081252745601

uum lia@ub.ac.id

081S1881306

vina na@ub.ac. d

081%2?593

wid 
'ia@ub.acld

584{75 /087&5972464

840322 03 2 2688

870050803210689

Tenag Honorel

72051903210184
Tenag Honorer

88082403220690
T€nals HdDrer

86052103220691
TenagE Hqlorer

84013003210318

86081603210526
T€naga Noiorer

80031103220692
Te|aga Hono€r

22S19€4

64S157

2g12r53
L

19{$1972
L

2,t{&158

21{51986

30{1-194
L

1648nS6
L

11.C'1m

J . Fogonolo 402 D RT. 03

BW 04 Singo6ad

Jl.MasiidKauman ll Rl02
RW 04 Kec.S ngosar Malang

Jl. Panjaitan XV/36

Jl. Mayien Panjallan GG XV/44

Jl.Mayjen Paniailan XVll/3
Malang

J AflRahman Hakim 5/34

Malang

Jl. Hamid Rusdi 28 / 87 Malang

Jl. Kfesno2l Polehan RT2
RW2Malang

Perum Joyo Gand C1/5

Malang




