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Visi 
 

Menjadi lembaga pendidikan Ilmu Administrasi 

yang bermutu dan diakui oleh masyarakat luas 

di dalam dan di luar negeri 

 

 

Misi 
 

1. Meningkatkan kualitas dan kuantitas pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi, 

yang meliputi pendidikan dan pengajaran, penelitian, dan pengabdian kepada 

masyarakat. 

2. Menciptakan etos ilmu administrasi di tengah masyarakat dan 

memperkuat posisi alumni di tengah pasar kerja. 

3. Meningkatkan efektifitas dan efisiensi manajemen dan pengelolaan fakultas. 
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KATA PENGANTAR 
 

 

Pedoman Pendidikan Tahun Akademik 2016/2017 diterbitkan berdasarkan SK Dekan Nomor :     206 

Tahun 2016. Diterbitkan dalam rangka mempercepat penyebarluasan informasi tentang hal-hal 

yang berkaitan dengan Proses Belajar Mengajar di Fakultas Ilmu Administrasi Universitas Brawijaya 

Malang. 

 

Pedoman Pendidikan ini merupakan penjabaran pelaksanaan Undang-undang Sisdiknas Nomor 20 

tahun 2003, Peraturan Pemerintah Nomor 12 tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi, SK Mendiknas 

Nomor 080/0/2002 tentang Statuta Universitas Brawijaya dan Peraturan Pemerintah nomor 17 

tahun 2010 tentang Pengelolaan Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi. Pedoman pendidikan ini 

diharapkan dapat memberikan gambaran lebih jelas kepada pimpinan, mahasiswa, dosen dan 

masyarakat mengenai pelaksanaan pendidikan di Fakultas Ilmu Administrasi Universitas Brawijaya 

Malang.  

 

Pedoman Pendidikan ini mengalami perbaikan dari tahun ke tahun karena pengelolan pendidikan 

selalu mengalami perkembangan dan penyempurnaan secara sistematik.  

 

Semoga buku Pedoman Pendidikan ini dapat memenuhi fungsinya sebagai acuan dalam 

pelaksanaan Proses Belajar Mengajar di lingkungan Fakultas Ilmu Administrasi Universitas Brawijaya 

Malang.   

 

 

Malang,   28 Juli 2016 

Fakultas Ilmu Administrasi                                                                             

Universitas Brawijaya  

Dekan,  

 

 

TTD 

 

 

Prof. Dr. Bambang Supriyono, M.S. 

NIP. 19610905 198601 1 002 
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KEPUTUSAN DEKAN 
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Tentang 
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FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA 

TAHUN AKADEMIK 2016/2017 

 

DEKAN FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS BRAWIJAYA 

 

Menimbang : a. bahwa untuk lebih meningkatkan efektifitas dan efisiensi pelaksanaan Tri 

Dharma Perguruan Tinggi, diperlukan adanya acuan Pedoman 

Pendidikan sebagai acuan pelaksanaannya ; 

  b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud dalam huruf 

a, perlu menetapkan Keputusan Dekan  tentang Buku Pedoman 

Pendidikan Fakultas Ilmu Administrasi Universitas Brawijaya Tahun 

Akademik 2016/2017 ;    

    

Mengingat : 1 Undang-Undang Nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan 

Nasional Lembaran negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 78 

(Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4301); 

  2 Undang-undang Nomor 12 tahun 2011 tentang Perubahan Peraturan 

Perundang-Undangan (Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 5234) ; 

  3 Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi 

Lembaran negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158 (Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5336) ; 

  4 Peraturan Pemerintah RI Nomor 17 Tahun 2010 tentang Pengelolaan 

Penyelenggaraan Pendidikan Lembaran negara Republik Indonesia 

Tahun 2003 Nomor 23 (Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 5105) sebagaimana telah diubah dengan peraturan pemerintah 

nomor 66 Tahun 2010 tentang Perubahan Atas Peraturan pemerintah 

Nomor 17 Tahun 2010 tentang Pengelolaan dan Penyelenggaraan 

Pendidikan Lembaran negara Republik Indonesia Tahun 2010 Nomor 112 

(Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5157); 
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  6 Keputusan Mendiknas Nomor 080/O/2002 tentang Statuta Universitas 

Brawijaya ; 

  7 Peraturan Menteri Pendidikan & Kebudayaan Nomor 6 Tahun 2013 

tentang Tata Naskah Dinas di Lingkungan Kementerian Pendidikan & 

Kebudayaan ; 

  8 

 

 

9 

Keputusan Rektor Nomor 281/SK/2013 tentang Pengangkatan Prof. Dr. 

Bambang Supriyono, MS sebagai Dekan Fakultas Ilmu Administrasi 

Universitas Brawijaya ; 

Keputusan Rektor Nomor 20 Tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata 

Kerja Universitas Brawijaya ; 

    

MEMUTUSKAN 

Menetapkan :   PEDOMAN PENDIDIKAN FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS 

BRAWIJAYA TAHUN AKADEMIK 2016/2017 ; 

 

Pertama :  Pedoman Pendidikan Fakultas Ilmu Administrasi Universitas Brawijaya 

Tahun Akademik 2016/2017 sebagai acuan seluruh unit pelaksanaan 

akademik di lingkungan Fakultas Ilmu Administrasi Universitas Brawijaya; 

 

Kedua :  Pedoman Pendidikan Fakultas Ilmu Administrasi Universitas Brawijaya 

Tahun Akademik 2016/2017 diperuntukkan bagi Mahasiswa angkatan 

tahun 2016, sedangkan bagi mahasiswa angkatan sebelumnya mengacu 

pada Pedoman Pendidikan Fakultas Ilmu Administrasi Universitas 

Brawijaya sesuai dengan tahun akademik ketika yang bersangkutan 

terdaftar sebagai mahasiswa Fakultas Ilmu Administrasi Universitas 

Brawijaya. 

 

 

  Ditetapkan di  : Malang  
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  Dekan, 

 

 

 

 

  Prof. Dr. Bambang Supriyono, MS 
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BAB  I 

PENDAHULUAN 
 

 

A. SEJARAH FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI 

Sejarah Fakultas Ilmu Administrasi (FIA) tidak dapat dipisahkan dari sejarah 

Universitas Brawijaya (UB), karena berada di bawah naungannya. Universitas Brawijaya yang 

berkedudukan di Kota Malang, Jawa Timur, didirikan pada tanggal 5 Januari 1963 dengan Surat 

Keputusan Menteri PTPIP RI Nomor: 1 tahun 1963, kemudian dikukuhkan dengan Keputusan 

Presiden Republik Indonesia Nomor: 196 tahun 1963 tertanggal 23 September 1963. 

Sejarah berdirinya Fakultas Ilmu Adminsitrasi Universitas Brawijaya diawali dengan 

dibukanya Fakultas Administrasi Niaga (FAN) yang didirikan pada tanggal 15 September 1960. 

Pimpinan FAN pada saat itu adalah Drs. Soejekti Djajadiatma selaku Dekan dan Drs. Suparni 

Pamudji selaku Sekretaris. Keduanya dosen Akademi Pemerintahan Dalam Negri (APDN) Malang. 

Pada tanggal 11 Juli 1961 Universitas Brawijaya menjadi 4 fakultas: 

¶ Fakultas Hukum dan Pengetahuan Masyarakat (FPHM) 

¶ Fakultas Ekonomi (FE) 

¶ Fakultas Administrasi Niaga (FAN) 

¶ Fakultas Pertanian (FP) 

Pada masa pra kemerdekaan sebenarnya dapat dikatakan ada Ilmu Administrasi di 

Indonesia. Tahun 1951 sampai tahun 1955 merupakan peletakan batu pertama Ilmu Administrasi 

di Indonesia. Masa ini merupakan masa peletakan dasar-dasar pertama perkembangam Ilmu 

Administrasi di Indonesia, karena kebutuhan akan perbaikan ς perbaikan di bidang pelaksaaan 

Administrasi Negara. 

Bersama dengan itu terdapatlah suatu perubahan orientasi dari sifat legalistic kontinental 

kearah sifat praktis dan pragmatis dari Amerika di dalam meninjau proses Administrasi Negara. 

Aspek Administrasi ini tidak hanya tebatas pada pengetahuan hukum saja, Ilmu Administrasi 

sendiri memberi pengaruh dalam Ilmu Hukum, khususnya hukum Administrasi Negara.  

Pada permulaan tahun 1954 sudah ada usaha-usaha untuk mendirikan suatu Fakultas Ilmu 

Administrasi Negara dan Niaga di Universitas Indonesia, tetapi karena belum ada kesatuan 

pendapat, hal itu belum dapat dilaksanakan. Namun demikian perhatian dan pembahasan 

mengenai hal ini sudah banyak dilakukan. Pada tahun itu juga, Pemerintah C.q Universitas 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ Řǳŀ ƻǊŀƴƎ ǘŜƴŀƎŀ ŀƘƭƛ ȅŀƛǘǳΣ 9ŘǿŀǊŘ IΦ [ƛǘŎƘƭƛŜƭŘ ό5Ŝŀƴ άSchool 

ƻŦ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅέ) dan Alan C. Rakin, untuk memberikan 

rekomendasi dan laporan mengenai pendidikan Administrasi di Indonesia. 

Laporan mereka telah disampaikan pada bulan Mei 1954 kepada Soepomo dengan Judul 

ά¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƭƴŘƻƴŜǎƛŀΦέ Laporan tersebut, berisi keterangan tentang 

Administrasi dan yang terpenting adalah cara peninjauan tentang proses Administasi yang sesuai 

dengan Ilmu Administrasi baru. Di samping itu dicantumkan juga usulan konkrit dalam lapangan 

pendidikan tenaga Administrasi di Indonesia, termasuk pembentukan Fakultas Ilmu Administrasi, 

ōŀƴǘǳŀƴ [ǳŀǊ bŜƎŜǊƛΣ ά9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣέsuatu lembaga untuk ά!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ  

Sciencesέ  Řŀƴ ƭŀƛƴ-lain. 
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Sebuah panitia dibentuk guna membahas follow up dari laporan tersebut, yang terdiri antara 

lain, Hatta sebagai ketua dan H. Juanda, M. Hutasoit, Sumarman dan lain-lain sebagai anggota. 

Dua hal yang kurang lebih disetujui, pertama yaitu bahwa program pelaksanaannya hendaknya 

merupakan program Indonesia dan ditangani bangsa Indonesia. Kedua, dirasakan adanya 

kebutuhan untuk mempersatukan pelajaran Public dan Business Administration tersebut 

ǎŜōŀƛƪƴȅŀ άŘƛƛƪƘǘƛŀǊƪŀƴ ǎǳŀǘǳ Cŀƪǳƭǘŀǎ ǘŜǊǎŜƴŘƛǊƛέΣ  

Pada tahun 1957 Lembaga Pendidikan yang membina Ilmu Administrasi ini ialah Fakultas 

Sosial Politik Universitas Gadjah Mada. Fakultas ini bekeja sama dengan Kementerian Dalam 

Negeri untuk mendidik calon Administrator Pemerintah Dalam Negeri. Seorang tenaga ahli asing 

pernah membantu, dalam pengajaran άtǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴέ ƛŀƭŀƘ DŀǊǘƘ bΦ WƻƴŜǎΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

yang sama, 13 Februari 1957, Menteri P & K, ketika itu Sarino Mangoenpranoto membentuk 

άtŀƴƛǘƛŀ tŜǊŜƴŎŀƴŀ tŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ [ŜƳōŀƎŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ bŜƎŀǊŀΦέ Iŀǎƛƭƴȅŀ ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ с 

Agustus 1957 didirikan Lembaga Administrasi Negara (LAN) dengan direktur pertamanya Prajudi 

Atmosudirdjo. 

Pada tahun 1957 itu pula telah dibuka Perguruan Tinggi Ketatanegaraan dan Ketataniagaan 

sebagai suatu extention dari Fakultas Ekonomi Indonesia. Diantara perkembangan yang patut 

disebut, ialah dengan didirikannya Balai Pembinaan Administrasi Universitas Gadjah Mada 

tanggal 19 April 1960. Selain itu dalam periode tahun 1957 sampai dengan 1964 telah 

berkembang dengan pesat penelitian-penelitian serta penulisan-penulisan tentang Ilmu 

Administrasi Negara dan Administrasi Niaga. 

Pada masa antara tahun 1960 sampai dengan tahun 1965 Ilmu Administrasi Negara 

bersama-sama dengan Ilmu Administrasi Niaga, telah mendapatkan pengakuan resmi dalam 

Undang-undang Perguruan Tinggi No 22 tahun 1961 yaitu dengan memasukkan Fakultas 

Ketatanegaraan dan Ketataniagaan dalam seksi-seksi ilmu-ilmu Pengetahuan Sosial. 

Pada bulan Desember 1961, diselenggarakan Musyawarah Ilmu Administrasi Negara dan 

Niaga. Musyawarah ini merupakan tonggak penting dalam perkembangan Ilmu Administrasi di 

Indonesia. Kesimpulan dari hasil musyawarah, bahwa adanya jurusan Ketatanegaraan dan 

Ketataniagaan pada Fakultas Hukum, Ekonomi dan Sosial Politik dapat dibenarkan hanya sebagai 

suatu fase peralihan dari Administrasi menuju kedewasaannya untuk menjadi Fakultas 

Ketatanegaraan dan Ketataniagaan. Rekomendasi lainnya adalah sebaiknya diadakan 

kerjasama/koordinasi diantara Lembaga-lembaga yang melaksanakan Lembaga Pendidikan dan 

Pengajaran di bidang Administrasi Negara dan Administrasi Niaga untuk dapat mempercepat 

proses pelaksanaan pendirian Fakultas Ilmu Administrasi Negara dan Administrasi Niaga.  

Pada akhir tahun 1963 timbul beberapa gagasan bahwa Ilmu Administrasi lebih 

diorientasikan pada Administrasi Pembangunan (Development Administration), pengaruh yang 

besar terhadap pengembangan gagasan Administrasi Pembangunan ini disebabkan karena seiak 

tahun 1967 diusahakan suatu perencanaan pembangunan yang lebih sungguh-sungguh, sehingga 

diperlukan pentingnya pengkaitan yang sesuai dengan penyempurnaan bidang Administrasi 

Negara dan Administrasi Niaga. Konsep Administrasi Pembangunan itu sendiri lebih mendukung 

kebutuhan obyektif proses perkembangan lndonesia tersebut. 

Pada tahun 1971 Lembaga Administrasi Negara menyelenggarakan suatu seminar tentang 

άtŜǊŀƴŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ ŘŀƭŀƳ !ƪǎŜƭŜǊŀǎƛ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭέΦ tŀŘŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ 5ǊǎΦ 

Soejekti Djajadiatma MSPA (Dekan Fakultas Ketatanegaraan dan Ketataniagaan Universitas 

Brawijaya) selaku pemakalah. Di samping itu Dr. Buchai Zainun (Dekan STIA LAN) dan Dr. 
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Awaluddin Djanin, MPA menyampaikan makalahnya dengŀƴ ƧǳŘǳƭ ά!ǎǇŜƪ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ ŘŀƭŀƳ 

tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭέΦ 

Pada tahun 1974, Fakultas Ketatanegaraan dan Ketataniagaan mengadakan seminar dengan 

ǘŜƳŀ άtŜǊŀƴŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ ŘŀƭŀƳ wŀƴƎƪŀ aŜƴǳƴƧŀƴƎ aƻŘŜǊƴƛǎŀǎƛ 5ŜǎŀΦέ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ȅŀƴƎ 

sama tepatnya tanggal 23 sampai 31 Agustus 1974 diadakan Simposium Ilmu Administrasi 

ŘŜƴƎŀƴ ǘŜƳŀ άtŜǊŀƴŀƴ LƭƳǳ Řŀƴ YŜƳŀƳǇǳŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ ŘŀƭŀƳ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀέΦ 

Salah satu dari hasil simposium tersebut adalah disarankannya penggunaan Fakultas Ilmu 

Administrasi untuk mengganti nama Fakultas Ketatanegaraan dan Ketataniagaan. Pertimbangan 

penggantian nama tersebut adalah karena nama Fakultas Ilmu Administrasi lebih relefan 

membina dan mengembangkan Ilmu Administrasi. 

Kegiatan lain yang sifatnya lebih operasional telah dilakukan oleh Fakultas Ketatanegaraan 

dan Ketataniagaan Universitas Brawijaya dalam bentuk pelaksanaan penataran tentang 

Administrasi Pedesaan di seluruh Kabupaten Jawa Timur. Selain itu ada pula ceramah ilmiah serta 

penelitian baik di bidang Administrasi Negara (Publik) maupun di bidang Administrasi Niaga 

(Bisnis).  

 Tahun 1976 dibuka Spesialisasi Administrasi Pemerintahan Daerah pada Jurusan 

Administrasi Negara dan Spesialisasi Akuntansi/Accounting pada Jurusan Administrasi Niaga. 

Pada tanggal 28 september 1978, Drs. Bintoro Tjokroamidjojo, MA (Deputy Bidang Administrasi 

BAPPENAS) dikukuhkan sebagai Guru Besar Ilmu Administrasi Negara. Peristiwa tersebut 

menunjukkan kemajuan yang dicapai oleh Fakultas Ketatanegaraan dan Ketataniagaan 

Universitas Brawijaya, juga semakin besarnya kepercayaan yang telah diberikan Pemerintah. 

Kehadiran Prof. Drs. Bintoro Tjokroamidjojo, MA merupakan faktor pendorong yang positif bagi 

munculnya guru-guru besar dalam Ilmu Administrasi. 

Tahun 1982, berdasarkan Konsorsium Ilmu-Ilmu Sosial, Fakultas Ketatanegaraan dan 

Ketataniagaan (FKK) diubah namanya menjadi Fakultas Ilmu Administrasi (FlA). Seiring dengan 

perubahan nama tersebut, dalam perjalanannya hingga kini Fakultas Ilmu Administrasi terus 

berkembang baik menyangkut pengembangan institusi maupun pengembangan akademik. 

Dalam hal pengembangan inslitusi FIA UB telah menjadi pelopor dan sekaligus mengembangkan 

jaringan dengan berbagai Asosiasi, misalnya, ASPA, Asosiasi Ilmu Administrasi Bisnis (AIABI), 

Indonesian Asociation of publik Administration (IAPA) dll. Pengembangan institusi melalui 

kerjasama dengan berbagai Asosiasi tersebut telah berlangsung dalam kurun waktu yang lama. 

Terkait dengan pengembangan akademik, FIA UB hingga saat ini telah berkembang sesuai 

dengan perkembangan keilmuan dan tuntutan praktis. Jurusan Administrasi Publik (Negara) dan 

Jurusan Administrasi Bisnis (Niaga) telah berkembang sejak tahun 1960an. Pada tahun 1995 

dibuka Program Magister Administrasi Bisnis (Niaga) dan Program Sarjana/S1 Ekstensi. Program 

Ekstensi hingga kini telah berkembang menjadi Program Non-Reguler. Pada tahun 1998 telah 

dibuka Program Magister Ilmu Administrasi (MIA) pendekatan interdisipliner yang hingga 

sekarang telah berkembang menjadi Program Magister Non-Reguler. 

Dalam rangka merespon kebutuhan masyarakat dan pemerintah untuk mengisi berbagai 

macam posisi tekno-struktur dengan level kompetensi yang beragam, maka fakultas sejak tahun 

2001 membuka Program Doktor Ilmu Administrasi (PDIA). Program ini dirancang untuk 

mengembangkan Ilmu Administrasi Publik dan Administrasi Bisnis pada jenjang tertinggi.  
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B. PERKEMBANGAN BIDANG AKADEMIK DAN PROGRAM STUDI 

Perkembangan Fakultas Ilmu Administrasi bisa ditunjukkan pada milestone berikut : 

Tahun Keterangan 

1960 
Berdirinya cikal bakal dari Fakultas Ilmu Administrasi, yaitu Fakultas Administrasi 

Niaga (FAN) pada tanggal 15 September 1960 

1962 
Perubahan Fakultas Administrasi Niaga menjadi Fakultas Ketatanegaraan & 

Ketataniagaan (FKK) pada tanggal 30 September 1962 

1963 Universitas Brawijaya didirikan pada tanggal 05 Januari 1963 

1976 
Dibukanya Spesialisasi Administrasi Pemerintahan pada Jurusan Administrasi 

Negara dan Spesialisasi Akuntansi pada Jurusan Administrasi Niaga 

1979 Dibukalah Program Diploma DIII Kesekretariatan 

1982 

Perubahan nama dari Fakultas Ketatanegaraan dan Ketataniagaan (FKK) menjadi 

Fakultas Ilmu Administrasi (FIA) sesuai dengan PP RI Nomor 27 Tahun 1982 tentang 

Penataan Fakultas dan Universitas/Institut dan KEPRES RI Nomor 59 Tahun 1982 

tentang Susunan Organisasi Universitas Brawijaya 

1995 

Dibuka Program Magister Ilmu Administrasi dibawah Pascasarjana dan kemudian 

dikembangkan menjadi Program Administrasi Negara dan Niaga, serta keluarnya 

ijin pembentukkan Program Studi S2 Administrasi Niaga tertanggal 23 November 

1995 

1996 

Ijin Pendirian Program Strudi S1 Ilmu Administrasi Niaga dan S1 Ilmu Administrasi 

Negara pada tanggal 11 juli 1996, dan juga keluarnya ijin pembentukan Program 

Studi S2 Ilmu Administrasi Negara tertanggal 16 Oktober 1996. 

1997 Dibukanya Program DIII Pariwisata 

1998 
Dibukanya Program Magister Ilmu Administrasi (MIA) dan sekarang berkembang 

menjadi Program Magister Non Regular 

2001 

Program Doktor Ilmu Administrasi secara resmi dibuka. Dan pada awal 

pembukaannya masih berada di bawah Program Pascasarjana, dan sejak dibuka 

PDIA ini mempunyai 2 minat, yaitu Administrasi Bisnis dan Administrasi Publik 

2004 
Dibukanya Program S2 Tailor Made (13 bulan) yang merupakan bentuk kerjasama 

FIA dengan BAPPENAS 

2011 

Dibukanya Program Studi S1 Perpajakan, pada tanggal 12 Januari 2011, dan 

dibukanya Program Studi S2 Magister Manajemen Pendidikan Tinggi (MMPT) 

tertanggal 9 Maret 2011 

2014 
Dibukanya Program Studi S1 Ilmu Perpustakaan, Pariwisata dan Administrasi 

Pendidikan di Fakultas Ilmu Administrasi, Universitas Brawijaya 
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Adapun macam dan jenjang program studi yang ada: 

1. Program Sarjana (S1) 

a. Jurusan Ilmu Administrasi Publik (Public Administration) 

1. Program Studi Ilmu Administrasi Publik 

Á Program Minat Administrasi Publik 

Á Program Minat Administrasi Pemerintahan 

Á Program Minat Perencanaan Pembangunan 

2. Program Studi Ilmu Perpustakaan 

3. Program Studi Administrasi Pendidikan 

b. Jurusan Ilmu Administrasi Bisnis (Business Administration) 

1. Program Studi Ilmu Administrasi Bisnis 

Á Program Minat Administrasi Bisnis 

Á Program Minat Bisnis Internasional 

2. Program Studi Perpajakan 

3. Program Studi Pariwisata 

 

2. Program Magister (S2)  

a. Program Magister Ilmu Administrasi Publik (Public Administration) 

Minat:  

1) Kebijakan Publik 

2) Manajemen Publik 

3) Administrasi Keuangan Daerah 

4) Administrasi Pemerintahan Daerah 

5) Perencanaan Pembangunan Daerah 

6) Kelas Internasional Berbahasa Inggris 

a) Joint Degree / Double Degree kerjasama Fakultas llmu Administrasi Universitas 

Brawijaya (Master of Public Administration/MPA) dengan Takushoku University 

(Master of International  Development/MID), Ritsumeikan University (Master 

of Art in International Relations/MA), Ritsumeikan APU (Asia Pasific University) 

(Master of Science in International Cooperation Policy/M.Sc), Keio University 

(Master of Media and Governance/MMG), Tohoku University (Master of Policy 

Science/M.P.Sc), GRIPS University (Master of Public Policy/MPP) di Jepang, 

Prince of Songkla University  & Burapha University, di Thailand. 

b) Gelar Tunggal (single degree) 

7) Program Magister Manajemen Pendidikan Tinggi (Master of Art in Higher 

Education/MAHE) 

b. Program Magister Administrasi Bisnis (Business Administration) 

Minat : 

1) Minat Administrasi Bisnis 

2) Minat Pariwisata 
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3. Program Doktor (S3) 

a. Program Doktor Ilmu Administrasi 

Á Minat Program Doktor Administrasi Publik 

Á Minat Program Doktor Administrasi Bisnis 

 

C. VISI, MISI, DASAR DAN TUJUAN PENDIDIKAN FAKULTAS ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS 

BRAWIJAYA 

1. Visi dan Misi Fakultas Ilmu Administrasi 

a. Visi 

Menjadi lembaga pendidikan yang bermutu dan diakui oleh masyarakat luas di dalam 

dan di luar negeri. 

b. Misi 

1. Meningkatkan kualitas dan kuantitas pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi, 

yang meliputi pendidikan dan pengajaran, penelitian, dan pengabdian kepada 

masyarakat. 

2. Menciptakan etos ilmu administrasi di tengah masyarakat dan memperkuat posisi 

alumni di tengah pasar kerja. 

3. Meningkatkan efektivitas dan efisiensi manajemen dan pengelolaan fakultas. 

2. Dasar Pendidikan 

Pendidikan Tinggi dalam lingkungan Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi 

dilaksanakan sesuai dengan Keputusan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 232/U/2000 

tentang Perguruan Tinggi. Sesuai dengan keputusan tersebut, pendidikan akademik yang 

terdiri atas program sarjana, program magister, dan program doktor, adalah pendidikan 

yang diarahkan terutama pada penguasaan ilmu pengetahuan, teknologi, dan kesenian. 

Pendidikan profesional adalah program pendidikan diploma yang diarahkan terutama pada 

kesiapan penerapan keahlian tertentu, sedangkan pendidikan profesi adalah pendidikan 

tambahan setelah program sarjana untuk keahlian dan sebuah profesi dalam bidang 

tertentu. 

3. Tujuan Pendidikan 

a. Program Sarjana 

Program Sarjana diarahkan pada hasil lulusan yang memiliki kualifikasi sebagai berikut: 

1) Menguasai dasar-dasar ilmiah dan keterampilan dalam bidang keahlian tertentu 

sehingga mampu menemukan, memahami, menjelaskan dan merumuskan cara 

penyelesaian masalah yang ada di dalam kawasan keahlianya. 

2) Mampu menerapkan ilmu pengetahuan dan ketrampilan yang dimilikinya sesuai 

dengan keahliannya dalam kegiatan produktif dan pelayanan kepada masyarakat 

dengan sikap dan perilaku yang sesuai dengan tata kehidupan bersama. 

3) Mampu bersikap dan berperilaku dalam membawakan diri berkarya di bidang 

keahliannya maupun dalam berkehidupan bersama di masyarakat. 

4) Mampu mengikuti perkembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan/atau kesenian 

yang merupakan keahlianya. 
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Tujuan program gelar Strata 1 (S1) adalah menghasilkan Sarjana Ilmu Administrasi yang 

: 

1. Berjiwa Pancasila. 

2. Berakhlak mulia dan memiliki integritas serta bertanggung jawab ilmiah dan 

sosial,baik dalam tugas-tugasnya maupun pengalaman ilmunya kepada masyarakat. 

3. Memiliki pengetahuan ilmiah dan teknik-teknik analisis di bidang Administrasi 

Publik (Public Administration) dan Administrasi Bisnis (Business Administration) dan 

kepekaan terhadap masalah-masalah administrasi. 

4. Cakap serta mampu membina dan mengembangkan Administrasi Publik (Public 

Administration) dan Administrasi Bisnis (Business Administration) sebagai ilmu. 

b. Program Magister 

Program Magister diarahkan pada hasil lulusan yang memiliki ciri-ciri sebagai berikut: 

1) Mempunyai kemampuan mengembangkan dan memutakhirkan ilmu pengetahuan 

teknologi dan/atau kesenian dengan cara mengusai dan memahami, pendekatan, 

metode, kaidah ilmiah disertai ketrampilan penerapanya. 

2) Mempunyai kemampuan memecahkan permasalahan di bidang keahliannya 

melalui kegiatan penelitian dan pengembangan berdasarkan kaidah ilmiah. 

3) Mempunyai kemampuan mengembangkan kinerja profesionalnya yang ditunjukkan 

dengan ketajaman analisis permasalahan, keserbacukupan tinjauan, kepaduan 

pemecahan masalah yang sesuai dengan profesinya. 

Tujuan pendidikan Program Magister Ilmu Administrasi Universitas Brawijaya Untuk 

menghasilkan Magister yang berjiwa Pancasila dan berakhlak mulia serta mampu : 

1. Meningkatkan pelayanan profesi dengan jalan riset pengembangan. 

2. Berpartisipasi dalam mengembangkan bidang ilmunya. 

3. Mengembangkan penampilan profesionalnya dalam spektrum yang lebih luas 

dengan meningkatkan bidang ilmu atau profesi yang serupa. 

4. Merumuskan pendekatan untuk memecahkan berbagai masalah masyarakat 

dengan cara penalaran ilmiah. 

c. Program Doktor 

Program Doktor diarahkan pada hasil lulusan yang memiliki kualifikasi sebagai berikut: 

1) Mempunyai kemampuan dalam mengembangkan ilmu administrasi yang memiliki 

relevansi teoritik dan kebijakan berbasis pada pendekatan transdisipliner sesuai 

dengan derap perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi. 

2) Mempunyai kemampuan serta pemahaman dalam meningkatkan kapasitas 

kemandirian dan karakter luhur, yang bertumpu pada konstelasi sosial, budaya, 

politik dan ekonomi, yang sepadan dan kondusif untuk mewujudkan kenyamanan 

dan kesejahteraan kehidupan bangsa, dan kesetaraan kehidupan antara bangsa 

yang bermartabat. 

3) Memiliki kemampuan dalam menanamkan dan membina rasa kebangsaan yang 

kokoh dan mendalam. 
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Tujuan pendidikan Program Doktor Ilmu Administrasi adalah 

a. Membekali peserta didik dengan pengetahuan untuk mengantisipasi 

perkembangan ilmu dan teknologi mutakhir yang dibutuhkan sesuai dengan spirit 

teknosains. 

b. Menumbuhkembangkan sikap, perilaku dan etika keilmuan serta sikap dan perilaku 

terhadap ilmu pengetahuan. 

c. Melakukan penelitian dan pengembangan berbasis pendekatan transdisipliner. 

d. Menciptakan iklim pendidikan yang menghargai keberagaman etnis, dan latar 

belakang peserta didik sebagai suatu bangsa. 

e. Menumbuhkan kepekaan terhadap perkembangan masyarakat dan kehidupan 

bangsa, dan kesadaran untuk berkontribusi memenuhi kebutuhan bangsa. 

f. Mewujudkan lulusan yang senantiasa mengutamakan kepentingan bangsa dalam 

segala hal yang dihadapinya. 
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BAB  II 
SISTEM PENERIMAAN MAHASISWA BARU 

DAN PROGRAM STUDI 
 

 

A. SISTEM PENERIMAAN MAHASISWA 

1. Sistem Penerimaan Mahasiswa Baru Program Pendidikan Akademik Sarjana 

Dalam rangka penerimaan mahasiswa baru, Fakultas Ilmu Administrasi UB melakukan 

beberapa macam cara atau jalur sebagai berikut: 

1) Seleksi Nasional Masuk Perguruan Tinggi Negeri (SNMPTN) 

Seleksi ini  melalui non ujian tulis dan dilaksanakan secara nasional, bersama-sama 

seluruh Perguruan Tinggi Negeri di Indonesia, dimaksudkan untuk menjaring calon 

mahasiswa yang berprestasi, baik di bidang akademik maupun non akademik. 

2) Seleksi Bersama Masuk Perguruan Tinggi Negeri (SBMPTN) 

Seleksi ini dilakukan melalui ujian tulis dan dilaksanakan secara nasional, bersama-

sama seluruh Perguruan Tinggi Negeri di Indonesia. 

3) Seleksi Jalur Mandiri UB 

Seleksi ini dilakukan melalui ujian tulis secara mandiri oleh Universitas Brawijaya. 

4) Seleksi Program Internasional (SPI) 

Seleksi ini dilakukan melalui ujian tulis berdasarkan kemitraan dengan pihak luar 

negeri. 

5) Seleksi Program Khusus Penyandang Disabilitas (SPKPD) 

Seleksi ini dilakukan melalui seleksi administratif dan tes wawancara yang dilakukan 

oleh Pusat Studi Layanan Disabilitas Universitas Brawijaya (PSLD UB) bekerja sama 

dengan Panitia Penerimaan Mahasiswa Baru dan Program Studi Terkait. 

6) Mahasiswa Tugas Belajar 

Universitas Brawijaya menerima mahasiswa tugas belajar dari Instansi Pemerintah/ 

Swasta dengan syarat-syarat sebagai berikut :  

a. Memenuhi syarat-syarat akademik dan administratif yang ditentukan 

b. Berasal dari fakultas atau program studi yang sesuai 

c. Penerimaan mahasiswa tugas belajar dilakukan oleh Rektor atas pertimbangan 

Dekan/Direktur Program Pascasarjana dan dilakukan sepanjang daya tampung 

memungkinkan. Mahasiswa tugas belajar diwajibkan mengajukan permohonan 

tertulis kepada Rektor dengan tembusan kepada Dekan/Direktur Program 

Pascasarjana terkait paling lambat 1 bulan sebelum perkuliahan tahun akademik 

baru dimulai 

d. Surat rekomendai dari Instansi/Pemerintah yang bersangkutan 
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2. Sistem Penerimaan Mahasiswa Baru Program Pendidikan Akademik Pascasarjana 

Pendaftaran calon mahasiswa baru program pascasarjana (magister dan doktor) dilakukan 

pada semester ganjil dan genap, dan dilaksanakan di pascasarjana Fakultas Ilmu 

Administrasi UB dengan persyaratan sebagai berikut : 

1) Program Magister 

a. IPK Akademik pada program sarjana minimum 2,75  atau 2,50 sampai <2,75 

dengan persyaratan yang ditetapkan oleh program studi. 

b. Mempunyai ijazah dan transkrip akademik level Sarjana atau yang setara. 

c. Sertifikat lulus IbTOEFL dengan skor minimum 60 atau TOEFL dengan skor 

minimum 500 atau IELTS dengan skor minimum 5,5 dari lembaga yang diakui 

universitas.  

d. Mempunyai Sertifikat lulus TPA dengan skor minimum 450. 

e. Karya Ilmiah berupa artikel jurnal yang telah dipublikasikan (kalau ada). 

f. Mengikuti seleksi pada masing-masing program studi. 

g. Persyaratan lain yang ditetapkan oleh program studi. 

 

2) Program Doktor 

Dokumen yang dibutuhkan sebagai persyaratan pendaftaran adalah : 

a. Indek Prestasi akademik (IPK) pada program magister minimum 3,50 atau 3,00 sampai < 

3,50 dengan tambahan persyaratan Karya Ilmiah berupa artikel jurnal yang telah 

dipublikasikan. 

b. Magister dari Perguruan Tinggi atau Program Studi yang terakreditasi minimal B. 

c. Sertifikat lulus IbTOEFL dengan skor minimum 60, TOEFL dengan skor minimum 500 atau 

IELT dengan skor minimum 5,5 dari lembaga yang diakui universitas. 

d. Sertifikat lulus TPA dengan skor minimal 500. 

e. Sinopsis rencana penelitian Disertasi sesuai dengan format yang diberlakukan. 

f. Surat rekomendasi dari 3 (tiga) orang yang dianggap dapat memberikan penilaian 

kelayakan akademik. 

g. Mengikuti seleksi pada masing-masing program studi. 

h. Program studi dapat menetapkan standard minimum untuk skor IbTOELF/TOEFL/IELTS dan 

TPA yang lebih tinggi. 

i. Persyaratan lain yang ditetapkan program studi. 

 

3. Sistem Penerimaan Mahasiswa Asing Program Pendidikan Akademik Pascasarjana 

Program Pascasarjana dapat menerima mahasiswa asing dengan syarat sebagai berikut: 

1. Memiliki ijazah yang setara dengan Sarjana untuk masuk program magister, dan Ijazah 

setara Magister untuk masuk program Doktor, serta mendapat pengesahan dari 

Kemenristekdikti. 

2. Memiliki semua persyaratan calon mahasiswa program magister atau doktor (kecuali 

TPA). 

3. Mendapatkan ijin belajar dari kedutaan Negara masing-masing. 

4. Persyaratan administratif lain yang ada di Internasional Office. 

5. Persyaratan lain yang ditatapkan program studi.   
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6. Ketentuan lain-lain ditetapkan dalam Buku Pedoman Pendidikan mahasiswa 

internasional.  

 

B. PROGRAM STUDI 

Adapun nama-nama program studi di Fakultas Ilmu Administrasi, Universitas Brawijaya 

berdasarkan jenjang adalah sebagai berikut : 

× Jenjang Program Studi Sarjana (S1)  

1. Jurusan Ilmu Administrasi Bisnis 

a. Program Studi Ilmu Administrasi Bisnis 

b. Ilmu Administrasi Bisnis minat Bisnis Internasional  

c. Program Studi Perpajakan 

d. Program Studi Pariwisata 

2.  Jurusan Ilmu Administrasi Publik 

a. Program Studi Administrasi Publik 

b. Ilmu Administrasi Publik minat Perencanaan pembangunan 

c. Ilmu administrasi Publik minat Administrasi Pemerintahan 

d. Program Studi Ilmu Perpustakaan 

e. Program Studi Administrasi Pendidikan 

 

× Jenjang Program Studi  Magister (S2) 

1. Program Studi Ilmu Administrasi Bisnis 

a. Minat Administrasi Bisnis 

b. Minat Pariwisata  

2. Program studi Ilmu Administrasi Publik 

a. Minat Kebijakan Publik 

b. Minat Manajemen Publik 

c. Minat Administrasi Pemerintah Daerah 

d. Minat Administrasi Keuangan Daerah 

e. Minat Perencanaan Pembangunan Daerah 

3. Program Studi Manajemen Pendidikan Tinggi (Master of Art and Higher Education/ 

MAHE) 

a. Minat Manajemen Pendidikan Tinggi 

b. Minat Administrasi / Manajemen Pendidikan   

 

× Jenjang Program Studi  Doktor (S3) 

1. Program Doktor Ilmu Administrasi Universitas Brawijaya memiliki 2 minat, yaitu : 

a. Minat Program Doktor Administrasi Publik 

b. Minat Program Doktor Administrasi Bisnis 
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C. PROGRAM PENDIDIKAN AKADEMIK 

1. Program Pendidikan Dua Gelar 

Program pendidikan dua gelar (dual degree) adalah program pendidikan yang memberikan 

gelar kelulusan dari 2 (dua) program studi yang berbeda di UB bagi mahasiswa yang telah 

memenuhi syarat : 

a. Peserta Didik 

Á Peserta didik untuk program pendidikan dua gelar adalah anggota masyarakat yang 

terdaftar sebagai mahasiswa aktif pada 2 (dua) program studi yang berbeda di 

lingkungan Universitas Brawijaya 

Á Calon mahasiswa harus memenuhi syarat administrasi dan akademik serta mengikuti 

dan lulus ujian/seleksi masuk masing-masing program studi. 

b. Persyaratan 

Á Mahasiswa harus tercatat sebagai mahasiswa aktif pada 2 (dua) program studi yang 

berbeda 

Á Segala konsekuensi administrasi akademik sebagai akibat keikutsertaan dalam 

program pendidikan dua gelar sepenuhnya menjadi tanggungjawab mahasiswa. 

c. Pembiayaan 

Á Peserta program pendidikan dua gelar dapat memperoleh keringanan pembayaran 

SPP sebesar 20% dari kategori besaran SPP yang ditetapkan untuk yang bersangkutan 

pada masing-masing program studi dimana mahasiswa terdaftar 

Á Mahasiswa harus tercatat sebagai mahasiswa aktif pada 2 (dua) program studi yang 

ditempuhnya sesuai dengan ketentuan yang berlaku, kecuali pembayaran untuk 

jaket almamater, buku pedoman UB, tes kesehatan, tes bahasa inggris, keanggotaan 

perpustakaan yang hanya diwajibkan pada salah satu program studi saja. 

d. Kompetensi dan Kurikulum 

Á Mahasiswa wajib memiliki 2 (dua) kompetensi utama dari 2 (dua) program studi 

dimana mahasiswa terdaftar dan menyelesaikan kurikulum inti yang berupa 

matakuliah-matakuliah dan keterampilan (MKK), keahlian berkarya (MKB) dan 

perilaku berkarya (MPB) untuk masing-masing program studi 

Á Mahasiswa wajib memiliki kompetensi pendukung dan kompetensi lainnya dengan 

menempuh matakuliah-matakuliah yang termasuk dalam kelompok pengembangan 

kepribadian (MPK) dan berkehidupan bermasyarakat (MBB) 

Á Matakuliah-matakuliah wajib yang termasuk dalam kelompok MPK dan MBB dapat 

ditempuh pada studi dimana mahasiswa terdaftar 

Á Kurikulum ditetapkan oleh Rektor atas usul Fakultas. 

e. Gelar 

Gelar dari 2 (dua) program studi yang berbeda diberikan kepada mahasiswa setelah 

menyelesaikan seluruh kurikulum program pendidikan dua gelar secara sah dan sesuai 

ketentuan. 
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2. Program Joint Degree / Double Degree  

Program pendidikan Joint Degree / Double Degree adalah program pendidikan yang 

memberikan 2 (dua) Ijazah, dari UB dan perguruan tinggi diluar negeri yang menjadi mitra 

UB, bagi mahasiswa yang telah memenuhi syarat. 

a. Peserta Didik 

Á Peserta didik untuk Progran Pendidikan Joint Degree / Double Degree adalah anggota 

masyarakat yang terdaftar sebagai mahasiswa aktif pada program Sarjana, Magister 

atau Doktor di UB 

Á Calon mahasiswa harus mengikuti dan lulus seleksi sebagai peserta didik pada 

Program Joint Degree / Double Degree 

Á Sistem seleksi, yang memuat persyaratan, tatacara dan kelulusannya, dan perguruan 

tinggi diluar negeri yang menjadi mitra ditetapkan oleh Rektor. 

b. Persyaratan 

Á Selama menempuh kegiatan akademik wajib di UB, mahasiswa harus tercatat sebagai 

mahasiswa aktif pada program studi dan jenjang yang dipilih yang menyelenggarakan 

Program Joint Degree / Double Degree 

Á Selama menempuh kegiatan akademik wajib di perguruan tinggi lain di luar negeri 

yang menjadi mitra UB, mahasiswa harus tercatat sebagai mahasiswa aktif pada 

program studi yang telah didtetapkan 

Á Segala konsekuensi administrasi akademik sebagai keikutsertaan dalam Program 

Pendidikan Joint Degree / Double Degree sesuai dengan ketentuan yang berlaku. 

c. Pembiayaan 

Mahasiswa wajib melunasi semua bentuk kewajiban pembayaran terkait Program 

Pendidikan Joint Degree / Double Degree sesuai dengan ketentuan yang berlaku 

d. Kurikulum 

Á Mahasiswa Program Pendidikan Joint Degree / Double Degree harus menempuh 

kurikulum yang telah ditetapkan oleh program studi pada jenjang yang dipilih di 

Universitas 

Á Pimpinan fakultas/program mengusulkan kepada Rektor mengenai syarat-syarat dan 

kurikulum pendidikan yang harus diselesaikan di UB sebelum mahasiswa diijinkan 

menempuh pendidikan pada Program Pendidikan Joint Degree / Double Degree yang 

ditetapkan oleh UB dan perguruan tinggi di luar negeri yang menjadi mitra 

Á Mahasiswa wajib lolos persyaratan akademik, dan/atau administratif yang 

ditetapkan oleh perguruan tinggi di luar negeri yang menjadi mitra 

Á Joint Degree / Double Degree dimasukkan dalam kelas regular bukan kelas khusus 

Á Untuk mendapatkan 2 (dua) ijazah, mahasiswa wajib lulus semua kewajiban 

akademik dan menyelesaikan syarat administrasi pada jenjang pendidikan yang 

dipilih pada Program Pendidikan Joint Degree / Double Degree yang ditetapkan oleh 

UB dan perguruan tinggi di luar negeri yang menjadi mitra. 
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e. Ijazah dan Gelar 

Á Ijazah dari 2 (dua) program studi di UB dan perguruan tinggi lain di luar negeri yang 

menjadi mitra diberikan kepada mahasiswa yang telah menyelesaikan semua 

kurikulum Program Pendidikan Joint Degree / Double Degree pada jenjang yang telah 

dipilih secara sah dan sesuai ketentuan 

Á Sebutan gelar dari perguruan tinggi luar negeri yang menjadi mitra mengikuti tata 

aturan sebutan yang diberlakukan oleh perguruan tinggi tersebut. 
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BAB  III 
SISTEM PENDIDIKAN 

 

 

 Fakultas Ilmu Administrasi sebagai salah satu fakultas di Universitas Brawijaya dalam 

penyelenggaraan proses belajar-mengajar menggunakan Sistem Kredit Semester (SKS) sesuai 

dengan Surat Keputusan Rektor Universitas Brawijaya Nomor 22/SK/1976 Tanggal 3 Mei 1976. 

Memperhatikan pula Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No. 12 Tahun 2012 tentang 

Pendidikan Tinggi dan Keputusan Mendiknas RI Nomor 232/U/2000 tentang Pedoman Penyusunan 

Kurikulum Pendidikan Tinggi dan Penilaian Hasil Belajar Mahasiswa, Undang-Undang Republik 

Indonesia No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional serta memperhatikan pula 

Petunjuk Pelaksanaan Sistem Kredit Untuk Perguruan Tinggi, Pedoman Penyelenggaraan Proses 

Pendidikan Tinggi atas dasar Sistem Kredit Semester dan Petunjuk untuk Tenaga Pengajar dalam 

Sistem Penyelenggaraan Pendidikan atas dasar Sistem Kredit Semester, maka diterbitkan Pedoman 

Pelaksana SKS untuk Universitas Brawijaya. 

 Fakultas Ilmu Administrasi sebagai lembaga pendidikan tinggi, dalam melaksanakan SKS selalu 

memperhatikan enam faktor yaitu : 

1) Mahasiswa sebagai peserta didik, yang secara kodrati memiliki perbedaan-perbedaan 

individual baik dalam bakat, minat maupun kemampuan akademik; 

2) Tuntunan kebutuhan masyarakat akan tenaga ahli yang semakin meningkat; 

3) Perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi yang semakin pesat; 

4) Sarana pendidikan seperti: ruang kuliah, perpustakaan, laboratorium yang memadai; 

5) Tenaga kependidikan yang mempengaruhi kelancaran penyelenggaraan proses pendidikan; 

6) Dosen sebagai pelaksana pendidikan yang dalam penyelenggaraan proses belajar mengajar atas 

dasar sks, merupakan komponen yang sangat mempengaruhi hasil proses itu; 

7) Perkembangan proses belajar mengajar mengacu kepada kurikulum pendidikan tinggi yang 

diatur dalam Perpres No. 8 Tahun 2012, Undang-undang No. 12 Tahun 2012, dan 

Permenristekdikti No. 44 Tahun 2015. 

Sistem pendidikan yang tepat adalah sistem pendidikan yang memperhatikan dan 

mempertimbangkan secara optimal ketujuh faktor tersebut. 

 

A. PENGERTIAN DASAR SISTEM KREDIT SEMESTER 

1. Sistem Kredit 

a. Sistem Kredit ialah suatu sistem penghargaan terhadap beban studi mahasiswa, beban 

kerja dosen dan beban penyelenggaraan program pendidikan yang dinyatakan dalam 

kredit. 

b. Kredit ialah suatu unit atau satuan yang menyatakan suatu isi suatu mata kuliah secara 

kuantitatif. 

c. Ciri-ciri sistem kredit ialah: 

1) Dalam sistem kredit, tiap-tiap mata kuliah diberi harga yang dinamakan nilai 

kredit. 

2) Banyaknya nilai kredit untuk mata kuliah yang berlainan tidak sama. 
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3) Banyaknya nilai kredit untuk masing-masing mata kuliah ditentukan atas dasar 

besarnya usaha untuk menyelesaikan tugas-tugas yang dinyatakan dalam kegiatan 

perkuliahan, praktikum, kerja lapangan atau tugas-tugas lain. 

 

2. Sistem Semester 

a. Sistem semester ialah sistem penyelenggaraan program pendidikan yang 

menggunakan satuan waktu tengah tahunan yang disebut semester. 

b. Semester adalah satuan waktu terkecil untuk menyatakan lamanya suatu kegiatan 

pendidikan dalam suatu jenjang/program pendidikan tertentu. Satu semester 

setara dengan 16 minggu kerja dalam arti minggu perkuliahan efektif termasuk 

ujian akhir, atau sebanyak-banyaknya 19 minggu kerja termasuk waktu evaluasi 

ulang dan minggu tenang. 

c. Penyelenggaraan pendidikan dalam satu semester terdiri dari kegiatan-kegiatan 

perkuliahan, seminar, praktikum, kerja lapangan, dalam bentuk tatap muka, serta 

kegiatan akademik terstruktur dan mandiri. 

d. Dalam setiap semester disajikan sejumlah mata kuliah dan setiap mata kuliah 

mempunyai bobot yang dinyatakan dalam satuan kredit semester (sks), seperti yang 

ditetapkan dalam kurikulum di Fakultas Ilmu Administrasi. 

e. Untuk program magister dimungkinkan untuk menyelenggarakan pembelajaran 

terjadwal trisemester, yaitu satu tahun terdiri dari tiga semester dengan beban 

minimal 16 minggu efektif. 

 

3. Sistem Kredit Semester 

a. SKS adalah suatu sistem kredit yang diselenggarakan dalam satuan waktu semester. 

b. SKS mempunyai dua tujuan yang sangat penting, yaitu: 

1) Tujuan Umum 

Agar Perguruan Tinggi dapat lebih memenuhi tuntutan pembangunan, maka perlu 

disajikan pogram pendidikan yang bervariasi dan fleksibel. Dengan cara tersebut 

akan memberi kemungkinan lebih luas kepada setiap mahasiswa untuk 

menentukan dan mengatur kurikulum dan strategi proses belajar mengajarnya 

agar diperoleh hasil yang sebaik-baiknya sesuai dengan rencana dan kondisi 

masing-masing peserta didik. 

2) Tujuan Khusus 

a) Memberikan kesempatan kepada para mahasiswa yang cakap dan giat belajar 

agar dapat menyelesaikan studi dalam waktu sesingkat-singkatnya. 

b) Memberi kesempatan kepada para mahasiswa agar dapat mengambil mata 

kuliah yang sesuai dengan minat, bakat dan kemampuannya. 

c) Memberi kemungkinan agar sistem pendidikan dengan input dan output yang 

majemuk dapat dilaksanakan. 

d) Mempermudah penyesuaian kurikulum dari waktu ke waktu dengan 

perkembangan ilmu dan teknologi yang sangat pesat dewasa ini. 

e) Memberi kemungkinan agar sistem evaluasi kemajuan belajar mahasiswa 

dapat diselenggarakan dengan sebaik-baiknya. 
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f) Memberi kemungkinan pengalihan (transfer) kredit antar Program Studi atau 

antar Fakultas dalam suatu Perguruan Tinggi atau antar Perguruan Tinggi. 

g) Memungkinkan perpindahan mahasiswa dari Perguruan Tinggi satu ke 

Perguruan Tinggi lain atau dari suatu Program Studi ke Program Studi lain 

dalam suatu Perguruan Tinggi tertentu. 

c. Satuan kredit semester (sks) adalah satuan yang digunakan untuk menyatakan 

besarnya beban studi mahasiswa dalam suatu semester serta besarnya pengakuan 

atas keberhasilan usaha mahasiswa, serta besarnya pengakuan atas keberhasilan 

usaha mahasiswa, serta besarnya usaha untuk penyelenggaraan program pendidikan 

di Perguruan Tinggi khususnya bagi dosen. 

d. Setiap mata kuliah atau kegiatan akademik lainnya, disajikan pada setiap semester 

dengan ditetapkan harga satuan kredit semesternya yang menyatakan bobot kegiatan 

dalam mata kuliah tersebut. 

 

B. NILAI KREDIT 

1.  Nilai Kredit Semester untuk Perkuliahan 

 Untuk perkuliahan, nilai satuan kredit semester (sks) ditentukan berdasarkan beban kegiatan 

yang meliputi keseluruhan kegiatan perminggu sebagai berikut : 

a. Untuk Mahasiswa 

Á 50 (lima puluh) menit acara tatap muka terjadwal dengan dosen 

Á 60 (enam puluh) menit acara kegiatan akademik terstruktur, yaitu kegiatan studi yang tidak 

terjadwal tetapi direncanakan oleh dosen, misalnya dalam bentuk mengerjakan pekerjaan 

rumah atau menyelesaikan soal-soal 

Á 60 (enam puluh) menit acara kegiatan akademik mandiri, yaitu  kegiatan yang harus dilakukan 

untuk mendalami, untuk mempersiapkan atau tujuan lain suatu tugas akademik. 

b. Untuk Dosen 

Á 50 (lima puluh) menit acara tatap muka terjadwal dengan mahasiswa 

Á 60 (enam puluh) menit acara perencanaan dan evaluasi kegiatan akademik terstruktur 

Á 60 (enam puluh) menit pengembangan materi kuliah. 

c. 1 (satu) sks pada bentuk pembelajaran praktikum, praktek lapangan, penelitian, pengabdian 

kepada masyarakat, dan/atau bentuk pembelajaran lain yang setara, adalah 170 (seratus tujuh 

puluh) menit per minggu per semester. 

 

2. Nilai Kredit Semester untuk Praktikum, Studi Lapang, Magang Kerja, Penelitian dan 

sejenisnya 

a. Nilai satuan kredit semester (sks) untuk praktikum di dalam kampus : 1 (satu) kredit 

semester adalah beban tugas di laboratorium setara 170 menit per minggu selama 1 

semester 

b. Nilai satuan kredit semester (sks) untuk praktek lapangan atau kerja lapangan : 1 (satu) 

kredit semester adalah beban tugas di lapangan setara 170 menit per minggu selama 1 

semester 

c. Skripsi / tugas akhir adalah kegiatan penelitian setara dengan minimal 6 sks per minggu 

d. Thesis dan disertasi adalah kegiatan penelitian yang setara dengan minimal 12 sks per 

minggu  
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C. BEBAN STUDI DALAM SEMESTER 

Beban studi mahasiswa Program Sarjana dalam satu semester ditentukan atas dasar rata-

rata waktu kerja  sehari dan kemampuan individu. Pada umumnya orang bekerja rata-rata 6 

(enam) ς 8 (delapan) jam selama 5 (lima) hari berturut-turut. Seorang mahasiswa dituntut 

bekerja lebih lama sebab tidak saja ia bekerja pada siang hari tetapi juga pada malam hari. Kalau 

dianggap seorang mahasiswa normal bekerja rata-rata siang hari 6 (enam) ς 8 (delapan) jam dan 

malam hari 2 (dua) jam selama 5 (lima) hari berturut-turut, maka seorang mahasiswa 

diperkirakan memiliki waktu belajar sebanyak 8 (delapan) ς 10 (sepuluh) jam sehari atau 48 

(empat puluh delapan) ς 60 (enam puluh) jam seminggu. 

Oleh karena satu satuan kredit semester kira-kira setara dengan 3 (tiga) jam kerja, maka 

beban studi mahasiswa untuk tiap semester akan sama dengan 16 (enam belas) ς 20 (dua puluh) 

sks atau 18 (delapan belas) sks. Dalam menentukan beban studi satu semester, perlu 

diperhatikan kemampuan individu berdasarkan hasil studi seseorang mahasiswa pada semester 

sebelumnya yang diukur dengan parameter indeks prestasi. 

 

Besarnya indeks prestasi (IP) dapat dihitung sebagai berikut: 

 

Ὅὖ 
В ὑὭȢὔὃὭ

В ὑὭ
 

 

di mana: 

IP adalah Indeks Prestasi, dapat berupa indeks prestasi semester atau indeks prestasi 

kumulatif. 

K  adalah jumlah sks masing-masing mata kuliah. 

NA adalah nilai akhir masing-masing mata kuliah. 

N adalah banyaknya mata kuliah yang diambil. 

 

Besarnya beban studi pada semester pertama ditentukan sama untuk setiap mahasiswa, 

sedangkan untuk semester berikutnya didasarkan pada Indeks Prestasi (IP) yang dicapai, dengan 

pedoman sebagai berikut: 

Indeks Prestasi (IP) Beban studi 

 3,00 22 ς 24 

2,50 ς 2,99 19 ς 21 

2,00 ς 2,49 16 ς 18 

1,50 ς 1,99 12 ς 15 

< 1,50 < 12 

 

 

D. PENILAIAN KEMAMPUAN AKADEMIK 

1. Ketentuan Umum 

a. Kegiatan penilaian kemampuan akademik suatu mata kuliah dilakukan melalui tugas 

terstruktur, kuis, ujian tengah semester (UTS), ujian akhir semester (UAS) dan penilaian 

kegiatan praktikum. 
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b. Kegiatan terstruktur dalam kegiatan penilaian kemampuan akademik suatu mata kuliah 

pada suatu semester dilaksanakan sekurang-kurangnya 2 (dua) kali dalam semester. 

c. UTS dan UAS dilaksanakan sesuai dengan jadwal yang telah ditentukan dalam kalender 

akademik. 

d. Penilaian melalui tugas terstruktur, kuis, UTS, UAS dan ujian praktikum dimaksudkan 

untuk menentukan nilai akhir (NA) dengan pembobotan tertentu. Besarnya bobot dari 

masing-masing komponen diserahkan ke dosen pengampu mata kuliah. 

 

2. Nilai Akhir 

a. Penilaian keberhasilan studi mahasiswa untuk setiap mata kuliah didasarkan pada tiga 

alternatif penilaian, sebagai berikut : 

(1) Menggunakan sistem Penilaian Acuan Patokan (PAP) yaitu dengan cara 

menentukan batas kelulusan. 

(2) Menggunakan sistem Penilaian Acuan Normal (PAN), yaitu dengan cara 

membandingkan nilai seorang mahasiswa dengan nilai kelompoknya. 

(3) Menggunakan sistem gabungan antara PAP dan PAN, yaitu menentukan nilai batas 

kelulusan terlebih dahulu, kemudian membandingkan nilai yang lulus relatif dengan 

kelompoknya. Disarankan dalam sistem penilaian menggunakan PAN atau 

gabungan antara PAN dan PAP. 

b. Hasil penilaian akhir mata kuliah dinyatakan dengan Huruf Mutu (HM) dan Angka Mutu 

(AM). 

c. Pemberian Nilai pada setiap kegiatan dapat dilakukan dengan Huruf Mutu berdasarkan 

angka mutu nilai mentah dengan range (0-100). 

d. Bobot suatu kegiatan penilaian mata kuliah ditentukan menurut perimbangan materi 

kegiatan dengan materi mata kuliah secara keseluruhan dalam satu semester. 

e. Penghitungan Nilai Akhir dilakukan dengan memberikan bobot pada setiap kegiatan 

perkuliahan dalam semester tersebut dengan menggunakan rumus : 

 

В ὄὸȢὔὸ ὄήȢὔή ὄάȢὔά ὄὥȢὔὥ ὄὴȢὔὴ

В ὄὸ ὄή ὄά ὄὥ ὄὴ
 

 

Dengan : 

Bti    adalah bobot nilai tugas terstruktur ke i 

Bqi    adalah bobot nilai kuis ke i 

Bm   adalah bobot nilai ujian tengah semester 

Ba    adalah bobot nilai ujian akhir semester 

Bp    adalah bobot nilai praktikum 

Nt i, Nqi, Nm, Na, Np adalah nilai setiap kegiatan akademik 

f. Dari hasil perhitungan rumus pada butir (2) dan butir (5) dikonversikan ke angka huruf 

mutu dan angka mutu sebagai berikut. 
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Nilai 

Angka 

Huruf 

Mutu 

Angka 

Mutu 
Golongan Kemampuan 

>80 ς 100 A 4 Sangat Baik 

>75 ς 80 B+ 3.5 Antara sangat baik dan baik 

>69 ς 75 B 3 Baik 

>60 ς 69 C+ 2.5 Antara Baik dan cukup 

>55 ς 60 C 2 Cukup 

>50 ς 55 D+ 1.5 Antara cukup dan kurang 

>44 ς 50 D 1 Kurang 

0 ς 44 E 0 Sangat Kurang 

 

3. Ujian Perbaikan dan Ujian Khusus 

a. Ujian perbaikan dan ujian khusus ditujukan untuk memperbaiki nilai akhir suatu mata 

kuliah yang pernah ditempuh atau dalam kondisi kritis dengan: 

(1) Mengikuti semua kegiatan akademik yang berkaitan dengan perkuliahan pada 

semester dimana mata kuliah yang akan diperbaiki ditawarkan. Ujian perbaikan 

diperuntukan bagi mata kuliah dengan nilai paling tinggi C, sedangkan nilai akhir 

diambil yang terbaik dan maksimum A. 

(2) Ujian khusus bagi mahasiswa yang telah mengumpulkan kredit 144 - 160 sks dan 

telah menyelesaikan tugas akhirnya tetapi IPK yang diperoleh kurang dari 2,00. 

b. Ujian khusus berlaku untuk mata kuliah dengan nilai maksimum C. 

 

4. Ujian Susulan 

Ujian susulan di Fakultas Ilmu Administrasi Universitas Brawijaya hanya berlaku bagi 

mahasiswa yang pada waktu ujian berlangsung tidak dapat mengikuti ujian dikarenakan 

sakit, musibah/kecelakaan, tugas Fakultas/Universitas atau kepentingan lain yang dianggap 

layak oleh Pembantu Dekan I atau Ketua Jurusan. Ujian Susulan dilaksanakan 1 minggu 

setelah ujian regular selesai, dengan ketentuan sebagai berikut: (1) Mahasiswa yang 

bersangkutan mengajukan permohonan ujian susulan dengan dilampiri surat keterangan, (2) 

paling lambat diterima Pembantu Dekan 1 cp. Kepala Sub bagian Akademik pada hari 

terakhir ujian regular dilaksanakan. 

 

E. SANKSI AKADEMIK 

Sanksi akademik dikenakan kepada mahasiswa Program Sarjana, Magister dan Doktor yang 

melakukan pelanggaran ketentuan akademik: 

a. Mahasiswa yang mengikuti perkuliahan kurang dari 80% dari total tatap muka (14 kali), tidak 

diperbolehkan mengikuti  ujian akhir semester (UAS) karena kealpaan mahasiswa yang 

bersangkutan. 

b. Mahasiswa yang membatalkan suatu mata kuliah di luar waktu yang telah ditentukan, 

diberikan nilai E untuk mata kuliah tersebut. 

c. Mahasiswa yang curang dalam ujian, dikenakan sanksi yang dapat berupa nilai E pada mata 

kuliah tersebut/beban mata kuliah yang tercantum berita acara ujian dan pembatalan 

seluruh rencana studi semesternya atau berupa sanksi lainnya yang ditetapkan oleh Dekan. 

Sanksi atau hukuman yang diberikan kepada mahasiswa yang melakukan kecurangan selain 
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tersebut di atas, didasarkan pada bobot kecurangan yang dilakukan, sehingga hukuman yang 

diterapkan seperti berikut ini. 

1) Tingkat Hukuman I 

Tingkat hukuman ini diterapkan bagi mahasiswa yang melakukan tindakan-tindakan 

yang mencurigakan selama ujian berlangsung, seperti berbicara, duduk dengan sikap 

tidak tenang dan sebagainya, akan diberi peringatan oleh pengawas ujian. 

2) Tingkat Hukuman II 

Tingkat hukuman ini diterapkan bagi mahasiswa yang ketika berlangsung ujian 

menempatkan buku, catatan atau barang-barang untuk dipergunakan bagi kepentingan 

ujian, tanpa seijin dosen penguji; ujian digantikan oleh orang lain; mengcopy, meniru 

atau mencontoh pekerjaan peserta ujian lainnya termasuk bagi yang memberi 

kesempatan; dan menukar atau menyerahkan lembar kerja jawaban ujian kepada 

peserta ujian lain, maka akan dikenakan sanksi berupa digugurkan mata ujian yang 

diikuti. 

3) Tingkat Hukuman III 

Tingkat hukuman ini diterapkan bagi mahasiswa yang pernah menjalani hukuman 

tingkat II dan melakukan pelanggaran yang sama akan dikenakan sanksi digugurkan 

semua mata ujian yang ditempuh pada semester yang bersangkutan. 

d. Mahasiswa yang melakukan pelanggaran dengan membeli/menjual, mencuri, 

menawarkan/menyampaikan soal-soal ujian yang akan diujikan dikenakan sanksi 

dikeluarkan dengan tidak hormat sebagai mahasiswa Fakultas Ilmu Administrasi Universitas 

Brawijaya. 

e. Mahasiswa yang mengerjakan ujian mahasiswa lain atau mahasiswa yang ujiannya 

dikerjakan orang lain akan dikenakan sanksi pembatalan ujian semua mata kuliah dalam 

semester yang bersangkutan. 

f. Mahasiswa yang melakukan tindakan kekerasan dan perkelahian, dikenakan sanksi berupa 

pembatalan seluruh mata kuliah yang diambil pada semester tersebut dan sanksi lainnya 

sesuai peraturan perundangan yang berlaku.  

g. Mahasiswa yang melakukan perubahan KRS secara tidak sah akan dikenai sanksi pembatalan 

KRS untuk semua mata kuliah dalam semester yang bersangkutan. 

h. Mahasiswa yang melakukan perubahan nilai secara tidak sah akan dikenai sanksi skorsing 

paling lama 2 (dua) semester dan tidak dapat diperhitungkan sebagai terminal. 

i. Mahasiswa yang melakukan pelanggaran-pelanggaran tersebut apabila disertai ancaman 

kekerasan atau pemberian sesuatu, atau janji atau tipu muslihat akan dikenai sanksi 

dikeluarkan dari Fakultas. 

j. Mahasiswa yang terbukti melakukan tindak pidana (pemalsuan, kecurangan, penipuan dan 

lain-lain) dikenakan sanksi akademik berupa: 

Á Skorsing  minimal 2 (dua) semester 

Á Diberhentikan sebagai mahasiswa Fakultas Ilmu Administrasi Universitas Brawijaya bila 

dipidana lebih dari setahun 

k. Mahasiswa yang karya ilmiahnya ternyata terbukti merupakan hasil dari plagiat maka dapat 

dikenakan sanksi pembatalan karya ilmiah dan nilai ujian akhir serta dipertimbangkan untuk 

dikeluarkan/dipecat sebagai mahasiswa Fakultas Ilmu Administrasi. 
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l. Mahasiswa yang melakukan pemalsuan tandatangan pejabat yang berwenang pada KHS dan 

lembar persetujuan revisi karya ilmiah diskors paling lama 2 (dua) semester dan tidak 

diperhitungkan sebagai terminal. 

m. Mahasiswa yang melakukan pemalsuan Transkrip Nilai, Ijazah dapat dikenai sanksi 

dikeluarkan/dipecat sebagai mahasiswa Fakultas Ilmu Administrasi. 
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BAB  IV 
SISTEM PENDIDIKAN PROGRAM 

SARJANA 
 

 

A. VISI DAN MISI PROGRAM SARJANA 

1. Jurusan Ilmu Administrasi Publik 

a. Program Studi Ilmu Administrasi Publik/Negara 

Visi 

Menjadi Program Studi Ilmu Administrasi Publik/Negara yang bermutu dan mampu 

bersaing dalam persaingan Global 2018. 

Misi 

1. Melaksanakan Tri Dharma Perguruan Tinggi, baik pendidikan dan pengajaran, 

penelitian maupun pengabdian kepada masyarakat yang berkualitas dalam 

merespon kebutuhan pasar nasional dan internasional 

2. Mengembangkan kerjasama nasional dan internasional bidang Administrasi Publik 

3. Memperoleh akreditasi A dari Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi (BAN-

PT) dan akreditasi internasional yang berbasis pada penerapan standar ISO 9001 : 

2008. 

Tujuan 

Sebagai upaya untuk mencapai misi yang ada, maka kegiatan pendidikan dan 

pengajaran di Jurusan Ilmu Administrasi Publik Fakultas Ilmu Administrasi Universitas 

Brawijaya diselenggarakan dengan sasaran dan tujuan sebagai berikut: 

1. Meningkatkan kualitas proses belajar mengajar untuk menghasilkan lulusan yang 

berkualitas dan berdaya asing. 

2. Meningkatkan keberdayaan dosen dalam kegiatan penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat yang mampu merespon permasalahan Administrasi Publik. 

3. Meningkatkan kerjasama dengan lembaga lain atau institusi publik di tingkat 

nasional dan internasional 

4. Berperan aktif membantu pemerintah mewujudkan Good Governance pada 

semua sektor pembangunan nasional 

5. Mempertahankan akreditasi A dari BAN-PT dan memperoleh akreditasi 

internasional 

6. Meningkatkan sarana dan prasarana pembelajaran bagi akademisi, profesional, 

dan mahasiswa dalam pengembangan keilmuan Administrasi Publik 

7. Meningatkan kapasitas sumber daya manusia dan kelembagaan dalam 

mewujudkan pelayanan prima. 

 

b. Program Minat Perencanaan Pembangunan 

Visi 

Menjadi Program Minat Perencanaan Pembangunan unggulan nasional yang 

berstandar internasional, serta mampu mendorong percepatan pembangunan bangsa 

melalui peningkatan kualitas pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat. 
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Misi 

a. Mengintegrasikan kekuatan moral dan nilai-nilai Ketuhanan Yang Maha Esa dalam 

setiap pengembangan disiplin ilmu perencanaan pembangunan 

b. Menyediakan pedoman dan metode perancangan ilmiah bagi restrukturisasi dan 

reformasi perencanaan pembangunan daerah dan pembangunan nasional 

c. Mendidik para calon pengambil keputusan dan operator pembangunan yang 

mampu menerjemahkan dan mengimplementasikan bentuk desentralisasi 

perencanaan pembangunan (planning) dan penganggaran (budget) yang bersifat 

applicable dan sustainable 

d. Mendorong penerapan prinsip-prinsip good governance dalam proses 

pembangunan melalui penguatan pilar kerjasama publik, private, dan civil society 

yang dilakukan secara terencana (by design) 

e. Meningkatkan kualitas tenaga pendidik dan hasil pendidikan yang mampu secara 

akademis dan praktis merevitalisasi, mengevaluasi, merevisi, memberi solusi 

setiap masalah pentahapan pembangunan 

f. Menyiapkan para peneliti dalam merumuskan masalah, menerapkan metode 

riset, dan mengembangkan alternatif pemecahan persoalan perencanaan 

pembangunan secara kualitatif maupun kuantitatif. 

Tujuan 

Program Minat Perencanaan Pembangunan Universitas Brawijaya bertujuan untuk 

menghasilkan kualifikasi lulusan sebagai berikut: 

1. Memiliki bekal pengetahuan teoritis dan metodologis perencanaan pembangunan 

secara komprehensif didukung dengan kemampuan teknis dan praktis 

2. Memiliki kemampuan analisis kritis dan aplikatif dalam perencanaan, evaluasi dan 

pengembangan program, formulasi kebijakan, serta pemecahan masalah-masalah 

pembangunan di tingkat nasional maupun lokal 

3. Memiliki integritas dan komitmen bagi pengembangan sistem perencanaan 

Pembangunan 

4. Menghasilkan karya-karya penelitian terapan/praktis serta publikasi ilmiah yang 

bermanfaat bagi pengembangan sistem perencanaan pembangunan nasional dan 

lokal 

5. Memiliki kemampuan akademik untuk menempuh pendidikan lanjut jenjang S2 

(Program Magister). 

 

c. Program Minat Administrasi Pemerintahan 

Visi 

Menjadikan Program Minat Administrasi Pemerintahan sebagai institusi ilmiah yang 

mampu menghasilkan ahli ilmu-ilmu administrasi pemerintahan yang profesional dan 

bertanggung jawab terhadap pengembangan ilmu maupun sistem pemerintahan 

Negara Kesatuan Republik Indonesia (NKRI). 

Misi 

1. Mewadahi dinamika internal civitas akademika di lingkungan Fakultas Ilmu 

Administrasi terutama yang berminat pada Program Minat Administrasi 

Pemerintahan 
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2. Mengisi kemerdekaan Negara Kesatuan Republik Indonesia (NKRI) dengan konsep 

pemerintahan yang berbasis kepentingan dan kebudayaan bangsa Indonesia baik 

pada tataran lokal maupun nasional 

3. Turut memberi kontribusi bagi upaya Universitas Brawijaya untuk menjadi salah 

satu centre of excellence dalam pengadaan tenaga akademis yang mempunyai 

ketrampilan profesional dan pengabdian prima terhadap nusa dan bangsa 

4. Mengembangkan kerjasama dengan berbagai pihak, baik lembaga pemerintah 

pusat maupun pemerintah daerah, serta lembaga pendidikan kedinasan guna 

meningkatkan peranan yang strategis Tri Dharma Perguruan Tinggi 

Tujuan 

Tujuan pengembangan Program Minat Administrasi Pemerintahan pada Fakultas Ilmu 

Administrasi Unversitas Brawijaya adalah: 

1. Menghasilkan lulusan yang kritis dan mampu memberikan kontribusi keilmuan 

bidang pengelolaan Ilmu Pemerintahan pada dunia keria. 

2. Menghasilkan Sarjana (S1) dalam bidang Administrasi Pemerintahan yang 

mempunyai keahlian politik dalam menyelesaikan permasalahan Indonesia 

sekarang maupun yang akan datang. 

 

d. Program Studi Ilmu Perpustakaan 

Visi 

Menjadi pusat pendidikan, penelitian, dan informasi ilmiah bidang perpustakaan dan 

ilmu infomasi dalam rangka menghasilkan lulusan yang berkualilas dan tanggap 

terhadap pembangunan masyarakat informasi di tingkat nasional dan internasional. 

Misi 

1. Menyelenggarakan pendidikan jenjang S-1 berbasis teoretik dan empirik di bidang 

perpustakaan dan ilmu informasi 

2. Mengembangkan perpustakaan dan ilmu informasi sebagai ilmu pengetahuan 

yang bersifat teoretik dan empirik 

3. Menjadikan program studi perpustakaan dan ilmu informasi sebagai pusat 

penelitian dan serta tanggap terhadap tuntutan pembangunan masyarakat 

informasi 

4. Menghasilkan sarjana perpustakaan dan ilmu informasi yang mempunyai 

kemampuan akademik, mandiri serta profesional di bidang perpustakaan dan ilmu 

infomasi di tingkat nasional dan internasional. 

Tujuan 

1. Berakhlak dan berkemampuan akademik yang cukup tinggi, bersifat inovatif 

produktif 

2. Mampu memahami fenomena empirik yang terkait dengan masalah perpustakaan 

dan informasi 

3. Mampu menerapkan kajian teoritik dalam penelitian empirik 

4. Mampu memahami perkembangan informasi berbasis teknologi 

5. Memiliki kemampuan akademik untuk menempuh pendidikan lanjut jenjang S2 

(Program Magister). 
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e. Program Studi Administrasi Pendidikan  

Visi 

Menjadikan Program Ilmu Administrasi Pendidikan sebagai institusi ilmiah yang 

mampu menghasilkan ahli administrasi pendidikan yang profesional dan bertanggung 

jawab terhadap pengembangan ilmu. 

Misi 

1. Mewadahi dinamika internal civitas akademika di lingkungan Fakultas Ilmu 

Administrasi terurtama yang berminat pada ilmu administrasi pendidikan 

2. Turut memberi kontribusi bagi upaya Universitas Brawijaya untuk menjadi salah 

satu centre of excelence dalam pengadaan tenaga akademis yang mempunyai 

ketrampilan profesional dan pengabdian prima terhadap nusa dan bangsa 

3. Menjalin kerjasama dengan berbagai pihak, baik lembaga pemerintah pusat 

maupun pemerintah daerah, serta lembaga pendidikan kedinasan guna 

meningkatkan peranan yang strategis Tri Dharma Perguruan Tinggi.  

Tujuan 

1. Menghasilkan lulusan yang kritis dan mampu memberikan kontribusi keilmuan 

bidang pengelolaan Pendidikan pada segala aspek kehidupan masyarakat agar 

mampu bersaing dalam dunia kerja 

2. Menghasilkan Sarjana (S1) dalam bidang Administrasi Pendidikan yang cakap 

dalam praktik dalam dunia pendidikan dan mempunyai profesionalisme dalam 

menyelesaikan permasalahan pendidikan sekarang maupun yang akan datang. 

 

2. Jurusan Ilmu Administrasi Bisnis 

a. Program Studi Ilmu Administrasi Bisnis/Niaga 

Visi 

Menjadi pusat pengembangan Ilmu Administrasi Bisnis/Niaga yang dikenal secara 

Intemasional sehingga menjadi acuan standar bagi lembaga lain yang sejenis. 

Misi 

Membangun potensi peserta didik agar mampu mengembangkan dan menerapkan Ilmu 

Administrasi sehingga menjadi administator dan administrasionis yang kreatif, inovatif, 

dan profesional serta selalu mengadopsi perkembangan teknologi dan menjunjung 

tinggi nilai-nilai kejujuran dan tanggung jawab. 

Tujuan 

Menghasilkan Sarjana Ilmu Administrasi Bisnis/Niaga, yang berkualifikasi sebagai 

berikut: 

1. Peka terhadap perubahan 

2. Memiliki jiwa kepemimpanan 

3. Kreatif dan inovatif 

4. Memiliki integritas, jaringan sosial dan profesional yang luas 

5. Beretika yang baik dalam kehidupan 

Kompetensi Sarjana Ilmu Administrasi Bisnis/Niaga meliputi: 

1. Memiliki kemampuan menganalisis lingkungan guna mengidentifikasi peluang dan 

ancaman bagi organisasi bisnis 

2. Mampu merumuskan visi dan misi organisasi secara jelas 
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3. Mampu merumuskan tujuan dan sasaran organisasi bisnis dengan baik 

4. Mampu menyusun perencanaan bisnis secara tepat dan komprehensif sesuai 

dengan fungsi-fungsi organisasi: operasi, keuangan, pemasaran, sumber daya 

manusia dan sistem informasi. 

 

b. Program Minat Bisnis Internasional 

Visi 

Menjadi lembaga pendidikan Ilmu Administrasi khususnya di bidang Bisnis Internasional 

yang berkualitas, berdaya saing dan diakui oleh masyarakat luas baik di dalam maupun 

di luar negeri. 

Misi 

Sesuai dengan visi maka misi Program Minat Bisnis Internasional adalah sebagai berikut: 

1. Menyelenggarakan sistem pendidikan yang efektif, efisien, akuntabel dan 

berkelanjutan dalam rangka menghasilkan lulusan sarjana di bidang Bisnis 

Internasional 

2. Menghasilkan lulusan terdidik yang mampu mengembangkan dan 

mendemonstrasikan keahlian di bidang Bisnis Internasional yang mampu bersaing 

dalam bursa pasar kerja baik di dalam maupun luar negeri 

3. Ikut berperan aktif memajukan bidang Bisnis Internasional dengan 

mengembangkan nilai-nilai profesionalisme 

4. Menjalin kerja sama yang saling menguntungkan di bidang Bisnis Internasional 

dengan pihak-pihak terkait (pemerintah, industri, dll.) dalam pelaksanaan Tri 

Dharma Perguruan Tinggi. 

Dengan berpedoman pada visi dan misi ini, Program Minat S1 Bisnis Internasional 

berusaha untuk memenuhi kebutuhan pembangunan Indonesia akan tenaga ahli bidang 

Bisnis Internasional yang mampu bersaing dalam era global. 

Tujuan 

Untuk mencapai visi dan misi Program Minat S1 Bisnis lnternasional, maka dalam proses 

kegiatan pendidikan telah ditetapkan tujuan-tujuan sebagai berikut:  

1. Mengembangkan sistem pendidikan yang senantiasa relevan dengan kemajuan 

ilmu pengetahuan dan teknologi yang didukung oleh kemampuan sumber daya 

manusia pengelolanya yang berkualitas 

2. Menghasilkan sarjana di bidang Bisnis Internasional yang berkualitas dan 

profesional yang mampu bersaing dalam era global 

3. Memberikan kontribusi yang berbobot dan bermanfaat dalam bidang Bisnis 

lnternasional yang diakui, baik di tingkat regional, nasional maupun internasional 

4. Menjalin kerja sama yang efektif dengan pihak-pihak terkait dalam rangka 

pengembangan penelitian dan pengabdian pada masyarakat. 

 

c. Program Studi Perpajakan 

Visi 

Menjadi lembaga pendidikan ilmu administrasi khususnya di bidang Perpajakan yang 

bekualitas dan diakui oleh masyarakat luas baik di dalam maupun luar negeri. 
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Misi 

1. Meningkatkan kualitas dan kuantitas pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi di 

bidang Perpajakan 

2. Menciptakan etos ilmu administrasi lebih khusus pada bidang Perpajakan dan 

memperkuat posisi alumni di pasar kerja 

3. Menciptakan hubungan strategis antara fakultas dan pengguna alumni di bidang 

Perpajakan. 

Dengan berpedoman pada visi dan misi ini, program studi S1 Perpajakan berusaha untuk 

memenuhi kebutuhan pembangunan Indonesia akan tenaga ahli bidang Perpajakan 

yang mampu bersaing dalam era global. 

Tujuan 

Untuk mencapai visi dan misi dari pendidikan program studi S1 Perpajakan ini, maka 

dalam proses kegiatan pendidikan telah ditetapkan tujuan-tujuan sebagai berikut : 

1. Terciptanya sistem pendidikan yang senantiasa relevan dengan perkembangan ilmu 

pengetahuan dan teknologi yang didukung oleh kemampuan sumber daya manusia 

pengelolanya yang berkualitas 

2. Menghasilkan sarjana Perpajakan yang berkualitas, profesional, memiliki integritas 

moral dan mampu bersaing dalam era global 

3. Terbentuknya jaringan kerja sama yang efektif dengan pihak-pihak terkait dalam 

rangka pengembangan penelitian dan pengabdian pada masyarakat di bidang 

Perpajakan.  

Kualifikasi Kompetensi Keluaran Yang Diharapkan 

Kurikulum pendidikan tinggi merupakan penciri dari kompetensi hasil didik suatu 

program studi. Kurikulum program studi Perpajakan Universitas Brawijaya di rancang 

dan disusun sedemikian sehingga dapat mencerminkan visi, misi serta tujuan serta 

kompetensi tersebut. 

Kompetensi 

Sebagai sarjana Perpajakan profesional terdidik dan terlatih, dengan berpegang teguh 

pada etika dan integritas moral yang tangguh, bekerja di bidang organisasi publik 

maupun organisasi bisnis. Adapun rincian kompetensinya adalah sebagai berikut: 

1. Mahasiswa memahami konsep dan kajian Perpajakan di berbagai segi kehidupan 

berbangsa dan bernegara 

2. Memiliki kemampuan profesional siap pakai di berbagai bidang, baik profesi sebagai 

aparat pemerintah, di kantor Perpajakan, konsultan Perpajakan, konsultan 

appraisal (jasa penilai) serta kemampuan profesional Perpajakan untuk organisasi 

bisnis dan publik 

3. Mahasiswa mampu melakukan penelitian di bidang Perpajakan. 

 

d. Program Studi Pariwisata 

Visi 

Menjadi lembaga pendidikan dan penelitian yang terkemuka di tingkat Nasional dan 

Internasional, dengan komitmen kepada pengembangan ilmu Pariwisata yang sesuai 

dengan kebutuhan pasar Nasional dan Internasional. 
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Misi  

1. Menyelenggarakan proses pendidikan Pariwisata yang berkualitas melalui 

pendekatan berfikir kritis, kreatif, dan inovatif 

2. Melakukan penelitian dan kegiatan Pariwisata lainnya yang berkualitas serta 

hasilnya dipublikasikan untuk pengembangan ilmu Pariwisata 

3. Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat atas hasil penelitian dan pendidikan 

disesuaikan dengan kebutuhan yang ada di masyarakat 

4. Menghasilkan lulusan yang professional di bidangnya sesuai dengan kebutuhan 

pengguna 

5. Menyediakan pelayanan pendidikan kepariwisataan kepada mahasiswa dalam 

rangka membentuk kompetensi yang bertaqwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan 

berwawasan global. 

Tujuan 

1. Memiliki pengetahuan dan pemahaman tentang teori hospitality dan pariwisata 

sebagai bagian dari ilmu sosial lainnya 

2. Memiliki kemampuan untuk menjabarkan pemecahan persoalan secara 

konsepsional ilmiah kedalam langkah-langkah operasional 

3. Mampu menerapkan ilmu Pariwisata dalam praktik 

4. Memiliki kemampuan berkomunikasi interpersonal 

5. Mampu bersikap professional, etis, dan religius. 

 

 

B. KURIKULUM PROGRAM SARJANA 

Pengaturan kurikulum sebagai pedoman proses belajar mengajar di Fakultas Ilmu 

Administrasi Universitas Brawijaya mengacu pada SK. Mendiknas RI Nomor 232/U/2000 tanggal 20 

Desember 2000, Undang-undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem 

Pendidikan Nasional dan SK Dirjen DIKTI Depdiknas RI Nomor 43/DIKTI/2006. 
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KURIKULUM PROGRAM STUDI S1 ILMU ADMINISTRASI PUBLIK 
JURUSAN ADMINISTRASI PUBLIK 

 

Semester No Kode Mata Kuliah sks MP 

1 

1 
  
  
  
 

MPK4001 Pendidikan Agama Islam 2  

MPK4002 Pendidikan Agama Katolik  

MPK4003 Pendidikan Agama Kristen  

MPK4004 Pendidikan Agama Hindu  

MPK4005 Pendidikan Agama Budha  

2 MPK4006 Pancasila 2  

3 IAF4001 Teori Organisasi & Administrasi 3  

4 MPK4007 Kewarganegaraan 2  

5 IAP4102 Pengantar Ilmu Administrasi Publik* 3  

6 MPK4008 Bahasa Indonesia 2  

7 UBU4006 Bahasa Inggris 3  

 Jumlah SKS 18  

2 

1 IAP4134 Analisis Administrasi 3  

2 IAP4115 Hukum Administrasi Publik*  3 IAP4101 

3 IAP4001 Sejarah Pemikiran Ilmu Administrasi 3  

4 IAP4117 Sistem Politik Indonesia 3  

5 IAP4135 Sistem Sosial Budaya Indonesia 3  

6 IAP4136 Azas-Azas Manajemen* 3  

7 IAP4003 Teori Pembangunan 3  

Jumlah SKS 21  

3 

1 IAP4152 Administrasi Pembangunan* 3  

2 IAF4003 Etika Administrasi Publik* 3  

3 IAP4137 Komunikasi Organisasi 3  

4 IAF4002 Perilaku dan Pengembangan Organisasi 3  

5 IAP4138 Sistem Administrasi Negara Indonesia* 3  

6 IAP4139 Statistika 3  

7 IAP4118 Teori Administrasi Publik 3  

Jumlah SKS 21  

4 

1 IAP4116 Metode Penelitian 3  

2 UBU4001 Kapita Selekta Kewirausahaan 3  

3 IAP4140 Kinerja Organisasi Sektor Publik 3  

4 IAP4004 Kebijakan Publik I* (F&IKP) 3  

5 IAP4141 Perencanaan Pembangunan 3  

6 IAP4002 Sistem pemerintahan Daerah 3  

7 IAP4105 Teori Manajemen Publik 3  

Jumlah SKS 21  

5 

1 IAP4142 Sistem Informasi Manajemen Sektor Publik* 3  

2 IAP4143 Birokrasi* 3  

3 IAP4144 Manajemn Strategis Sektor Publik 3  

4 IAP4145 Kebijakan publik II (A&EKP) 3  

5 IAF4004 Kepemimpinan* 3  

6 IAP4146 Metode Penulisan Ilmiah 3  

7 IAP4104 Teori Governance 3  

Jumlah SKS 21  
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Semester No Kode Mata Kuliah sks MP 

6 1 IAP4147 Global Governance 3  

2 IAP4103 Analisis Data Kualitatif dan Kuantitatif 3 IAP4116 

3 IAP4125 Pengembangan Kapasitas & Kelembagaan 
Sektor Publik 

3  

4 IAP4109 Manajemen Keuangan Publik 3  

5 IAP4148 Pengambilan Keputusan* 3  

6 IAP4005 Manajemen Pelayanan Publik* 3  

7 IAP4149 Perbandingan Administrasi Publik 3  

Jumlah SKS 21  

7 1 IAP4150 MSDM Sektor Publik* 3  

2 UBU4002 Magang/KKN 3  

3 IAP4113 Reformasi Administrasi 3  

4  ( Mata Kuliah Pilihan) 3  

5  ( Mata Kuliah Pilihan) 3  

6  ( Mata Kuliah Pilihan) 3 IAP4003 

 Jumlah SKS 18  

8 
 

1 UBU4005 SKRIPSI 6  

 Jumlah SKS 6  

Total SKS 146  

 * Mata Kuliah Prasyarat 

 

Mata Kuliah Pilihan Minat S1 Ilmu Adminsitrasi Publik 

NO Kode MK Nama MK SKS 

1 IAP4123 Ekologi Administrasi 3 

2 IAP4106 Ekonomi Politik Pembangunan 3 

3 IAP4124 Kebijakan Finansial dan Fiskal 3 

4 IAP4108 Kebijakan Pembangunan Perkotaan 3 

5 IAP4129 Seminar Isu-isu Kebijakan Publik 3 

6 IAP4131 Seminar Isu-isu Pelayanan Publik 3 

7 IAP4132 Seminar isu-isu Pembangunan 3 

8 IAP4133 Seminar isu-isu Pemerintahan 3 

9 IAP4151 Pemberdayaan Komunitas dan Sumberdaya Lokal 3 

 

Mata Kuliah Pilihan Minat S1 Ilmu Administrasi Pemerintahan 

NO Kode MK Nama MK SKS 

1 APM4002 Pengantar Ilmu Politik 3 

2 APM4003 Pengantar Administrasi Pemerintahan 3 

3 APM4005 Filsafat Ilmu Pengetahuan 3 

4 IAP4002 Sistem Pemerintahan Indonesia 3 

5 APM4011 Perkembangan Pemerintahan Indonesia 3 

6 APM4015 Sistem Pemilihan Umum 3 

7 APM4016 Sistem Administrasi Keuangan Pemerintahan 3 

8 APM4022 Administrasi Pemerintahan Desa 3 
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Mata Kuliah Pilihan Minat S1 Ilmu Perencanaan Pembangunan 

NO Kode MK Nama MK SKS 

1 PPB4003 Teori-Teori Perencanaan 3 

2 PPB4006 Regilasi Perencanaan 3 

3 PPB4013 Manajemen Bencana 3 

4 PPB4017 Sistem Informasi Perencanaan dan GIS 3 

5 PPB4019 Studi Pembangunan Internasional 3 

6 PPB4020 Perencanaan Strategis 3 

7 PPB4025 Perencanaan Skenario 3 

8 PPB4028 Perencanaan Pariwisata 3 

9 PPB4029 Perencanaan Transportasi 3 

10 PPB4034 Perencanaan Pesisir dan Kelautan 3 

 

 

Program Studi Administrasi Publik (Kurikulum 2014) 

NO Kode Baru Nama Mata Kuliah sks MP 

 1 IAP4134 Analisis Administrasi 3  

 2 IAP4135 Sistem Sosial Budaya Indonesia 3  

 3 IAP4136 Azas-Azas Manajemen 3  

 4 IAP4137 Komunikasi Organisasi 3  

 5 IAP4138 Sistem Administrasi Negara Indonesia 3  

 6 IAP4139 Statistika 3  

 7 IAP4140 Kinerja Organisasi Sektor Publik 3  

 8 IAP4141 Perencanaan Pembangunan 3  

 9 IAP4142 Sistem Informasi Manajemen Sektor Publik 3  

 10 IAP4143 Birokrasi 3  

 11 IAP4144 Manajemen Strategis Sektor Publik 3  

 12 IAP4145 Kebijakan Publik II 3  

 13 IAP4146 Metode Penulisan Ilmiah 3  

 14 IAP4147 Global Governance 3  

 15 IAP4148 Pengambilan Keputusan 3  

 16 IAP4149 Perbandingan Administrasi Publik 3  

 17 IAP4150 MSDM Sektor Publik 3  

 18 IAP4151 Pemberdayaan Komunitas dan Sumberdaya Lokal 3  

 19 IAP4152 Administrasi Pembangunan 3  
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KURIKULUM PROGRAM STUDI S1 ILMU PERPUSTAKAAN 

JURUSAN ADMINISTRASI PUBLIK 

 

 

NO KODE MK MATA KULIAH SKS KETERANGAN 

Semester I 

1 MPK4001 

MPK4002 

MPK4003 

MPK4004 

MPK4005 

Pendidikan Agama Islam 

Pendidikan Agama Katolik 

Pendidikan Agama Kristen 

Pendidikan Agama Hindu 

Pendidikan Agama Budha 

2 

2 

2 

2 

2 

Wajib Nasional 

2 PII4001 Pengantar Ilmu Perpustakaan 2 MK Prasyarat 

3 UBU4006 Bahasa Inggris 3 Wajib Universitas 

4 PII4002 Pengantar Psikologi 3 MK Prasyarat 

5 PII4003 Pengantar Komunikasi 3 MK Prasyarat 

6 PII4004 Pengantar Dokumentasi & Keasipan 3 Wajib Prodi 

7 MPK4008 Bahasa Indonesia 2 Wajib Nasional 

8 IAP4001 Sejarah Pemikiran &Perkemb.  Ilmu Adm. 3 MK Prasyarat 

  Total SKS 23  

Semester II 

9 MPK4007 Kewarganegaraan/Kewiraan 2 Wajib Universitas 

10 PII4005 Sistem Sosial Budaya Indonesia 2 MK Prasyarat 

11 PII4006 Manajemen & Organisasi Lembaga Informasi 

(Organisasi &Adm. Perpustakaan) 

2 Wajib Prodi 

12 PII4007 Organisasi Informasi 3 Wajib Prodi 

13 PII4008 Metode Penelitian 3 Wajib Universitas 

14 PII4009 Manajemen Layanan dan Jasa Informasi 3 Wajib Prodi 

15 PII4010 Jaringan Komputer 3 Wajib Prodi 

16 PII4011 Praktikum Arsitektur & Sistem Operasi Komputer 2 Wajib Prodi 

  Total SKS 20  

Semester III 

17 PII4012 Statistika 3 Wajib Prodi 

18 PII4013 Manajemen Koleksi 2 Wajib Prodi 

19 PII4014 Deskripsi Bibliografi (Katalog) 3 Wajib Prodi 

20 PII4015 Sistem Klasifikasi 3 Wajib Prodi 

21 PII4016 Pemrograman I 3 Wajib Prodi 

22 IAF4001 Teori Organisasi 3 Wajib Fakultas 

23 IAP4002 Sistem Pemerintahan Indonesia 3 Wajib Jurusan 

24 IAP4005 Manajemen Pelayanan  Publik 3 Wajib Jurusan 

  Total SKS 23  
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Semester IV 

25 PII4017 Temu Kembali Informasi (Tajuk Subyek, tesaurus, 

Indeks dan Abstrak) 

3 Wajib Prodi 

26 PII4018 Pemrograman II 3 Wajib Prodi 

27 PII4019 Teknik Pemrograman dan Pengaman Web 3 Wajib Prodi 

28 PII4020 Metadata dan Teknik Hypertext 3 Wajib Prodi 

29 IAP4004 Kebijakan Publik 3 Wajib Prodi 

30 IAF4004 Kepemimpinan 3 Wajib Fakultas 

31 PII4021 Sumber Informasi dan Sarana Bibliografi 3 Wajib Prodi 

  Total SKS 21  

Semester V 

32 PII4022 Kemas Ulang Informasi 3 Wajib Prodi 

33 IAF4002 Perilaku dan Pengembangan Oganisasi 3 Wajib Fakultas 

34 PII4023 Terbitan Pemerintahan dan Badan Internasional 3 Wajib Prodi 

35 PII4024 Bahan dan Jasa Rujukan 3 Wajib Prodi 

36 IAP4003 Teori Pembangunan 3 Wajib Jurusan 

37 PII4025 Kerjasama dan Jaringan Informasi 3 Wajib Prodi 

38 IAF4003 Etika Administrasi 3 Wajib Fakultas 

  Total SKS 21  

Semester VI 

39 PII4026 Pengembangan Aplikasi Internet 3 Wajib Prodi 

40 PII4027 Kewirausahaan/Bisnis jasa Informasi 3 Wajib Prodi 

41 PII4028 Pengembangan Perpustakaan Digital 3 Wajib Prodi 

42 PII4029 Penerbitan Grafis dan Elektronik 3 Wajib Prodi 

43 PII4030 Konservasi dan Preservasi 3 Wajib Prodi 

44 PII4031 Sumber dan Jasa Informasi 3 Wajib Prodi 

45 PII4032 Ekonomi Informasi 3 Wajib Prodi 

46 PII4033 Manajemen Sains 2 MK Pilihan 

  Total SKS 22  

Semester VII 

47 UBU4002 Praktek Kerja Lapangangan  (PKL)/Magang 3 Wajib Universitas 

48 UBU4003 TOEFL 0 Wajib Prodi 

49 PII4034 Perangkat Lunak Aplikasi Perkantoran 2 Wajib Prodi 

50 PII4035 Informasi dalam Konteks Sosial* 2 MK Pilihan 

51 PII4036 Literatur Anak dan Remaja 2 MK Pilihan 

  Total SKS 9  

Semester VIII 

52 UBU4005 SKRIPSI 6 Wajib Universitas 

  Total SKS 145  

  Total SKS Lulus 145  

Ket: *) Mata Kuliah Pilihan 
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KURIKULUM PROGRAM STUDI S1 ADMINISTRASI PENDIDIKAN 
JURUSAN ADMINISTRASI PUBLIK 

 

SMT NO MATA KULIAH SKS KODE JLH  SKS 

I 1 Agama Islam 2 MPK4001  
 
 
 
 
 

18 SKS 
 
 
 
 

Agama Katholik MPK4002 

Agama Kristen MPK4003 

Agama Hindu MPK4004 

Agama Budha MPK4005 

2 Filsafat Ilmu 3 APD4001 

3 Pengantar Ilmu Administrasi Publik 3 IAP4102 

4 Bahasa Indonesia  2 MPK4008 

5 Pengantar Administrasi Pendidikan  3 APD4002 

6 Pendidikan Pancasila  2 MPK4006 

7 Sejarah Pemikiran dan Perkembangan Ilmu Administrasi 3 IAP4001 

 

II 1 Bahasa Inggris 2 UBU4006  
 
 
 

21 SKS 
 
 
 

2 Sistem Pendidikan Indonesia 3 APD4003 

3 Teori Organisasi dan Administrasi  3 IAF4001 

4 Manajemen Sekolah dan Pendidikan Tinggi 2 APD4033 

5 Administrasi Pendidikan 3 APD4004 

6 Administrasi Kurikulum dan Program Pengajaran  3 APD4005 

7 Pendidikan Kewarganegaraan 2 MPK4007 

8 Perencanaan Administrasi Pendidikan 3 APD4006 

 

III 1 Aspek Legal Tata Kelola Pendidikan 3 APD4007  
 
 
 

21 SKS 
 
 

2 Manajemen Mutu Pendidikan 3 APD4008 

3 Statistik Pendidikan 3 APD4009 

4 Pengantar Kebijakan Publik 3 IAP4004 

5 Kepemimpinan Dalam Kependidikan 3 IAF4004 

6 Pengambilan Keputusan 3 APD4010 

7 Perilaku dan Pengembangan Organisasi 3 IAF4002 

 

IV 1 Administrasi Pendidikan Non-Formal dan Informal 3 APD4011  
 
 
 

21 SKS 
 
 

2 Manajemen Sumberdaya Pendidikan 3 APD4012 

3 Perkembangan Teori Administrasi Pendidikan 3 APD4013 

4 Administrasi Program Pendidikan 3 APD4014 

5 Kapita Selekta Kewirausahaan 3 UBU4001 

6 Sistem Informasi Manajemen Pendidikan 3 APD4015 

7 Komunikasi Organisasi 3 APD4016 

 

V 1 Metodologi Penelitian Pendidikan 3 APD4017  
 
 

21 SKS 
 
 
 

2 Perencanaan Admistrasi Pembelajaran 3 APD4018 

3 Evaluasi Administrasi Pembelajaran 3 APD4019 

4 Administrasi Perencanaan Pendidikan  3 APD4020 

5 Manajemen Strategi Pendidikan 3 APD4021 

6 Administrasi Keuangan Sektor Pendidikan 3 APD4023 

7 Kebijakan Pendidikan 3   
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SMT NO MATA KULIAH SKS KODE JLH  SKS 

VI 1 Analisis Data Penelitian Kualitatif dan Kuantitatif 3 APD4023  
 
 
 

21 SKS 
 
 

2 Administrasi Peserta Didik 3 APD4024 

3 Administrasi Supervisi Pendidikan 3 APD4025 

4 Manajemen Pelayanan Pendidikan 3   

5 Kapasitas Kelembagaan Pendidikan 3 APD4026 

6 Administrasi Sarana dan Prasarana Pendidikan 3 APD4027 

7 Etika Administrasi Kependidikan 3 IAF4003 

 

VII 1 Seminar Administrasi Pendidikan 3 APD4028  
 
 
 
 

15 SKS 
 
 
 
 
 

2 Magang Berbasis Kompetensi 3 UBU4002 

Mata 
kuliah 
Pilihan 
diambil 
3 dari 9 
mata 
kuliah 
atau 9 
SKS 

Ekologi Administrasi Pendidikan 3 APD4029 

Manajemen Perpustakaan dan kearsipan 3 APD4030 

Ekonomi Politik Pendidikan 3 APD4031 

Psikologi Pendidikan 3 APD4032 

Manajemen Sekolah dan Pendidikan Tinggi 3 APD4033 

Pendidikan Difabilitas 3 APD4034 

Sosiologi Pendidikan 3 APD4035 

Monitoring Evaluasi Sistem Pendidikan 3 APD4036 

Perbandingan Sistem Pendidikan 3 APD4037 

 

VIII 1 S k r i p s i 6 UBU4005  
6 SKS 

 
2 Aplikasi Komputer 0  

3 Bahasa Inggris (TOEFL) 0  

TOTAL 144 SKS 
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KURIKULUM PROGRAM STUDI S1 ILMU ADMINISTRASI BISNIS 
JURUSAN ADMINISTRASI BISNIS 

 

SMT NO KODE NAMA MATA KULIAH SKS 
MATA KULIAH PRASYARAT 

KODE KODE KODE 

I 

1 MPK4001 Pendidikan Agama Islam 2    

MPK4002 Pendidikan Agama Katolik    

MPK4003 Pendidikan Agama Kristen     

MPK4004 Pendidikan Agama Hindu    

MPK4005 Pendidikan Agama budha    

2 MPK4006 Pendidikan Pancasila 2    

3 MPK4008 Bahasa Indonesia 2    

4 IAS4103 Pengantar Administrasi Bisnis 3    

5 IAB4101 Aplikasi Matematika Bisnis 3    

6 IAS4102 Hukum Bisnis 3    

7 IAS4104 Akuntansi Keuangan I 3    

8 IAS4101 Bahasa Inggris Bisnis 3    

Total SKS 21    

II 

9 IAF4002 Perilaku dan Pengembangan 
Organisasi 

3  IAS4103  

10 IAF4003 Etika Bisnis 3  IAS4102  

11 IAB4201 Ekonomi Mikro 3  IAB4101  

12 UBU4001 Kewirausahaan 3    

13 IAB4203 Filsafat Bisnis 3  IAS4103  

14 IAS4206 Akuntansi Keuangan II 3  IAS4104  

15 IAB4204 Statistika Bisnis 3  IAB4101  

16 IAB4205 Komunikasi Bisnis 3  IAS4102  

Total SKS 24    

III 

17 IAB4106 Berpikir Sistem 3  IAB4203  

18 IAB4107 Kreativitas & Inovasi  3  UBU4001  

19 IAF4102 Teori Organisasi & Administrasi 3  IAF4201  

20 IAB4108 Ekonomi Makro 3  IAB4202  

21 IAB4109 Akuntansi Keuangan III 3  IAS4206  

22 IAB4110 Negosiasi Bisnis 3  IAB4205  

23 IAS4107 Sistem Informasi Manajemen 3    

24 IAB4111 Akuntansi Biaya I 3    

Total SKS 24    
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SMT NO KODE NAMA MATA KULIAH SKS 
MATA KULIAH PRASYARAT 

KODE KODE KODE 

IV 

25 IAB4212 Teori Pengambilan Keputusan 3  IAB4110  

26 IAB4213 Operasi Bisnis 3  IAS4107  

27 IAB4214 Analisis Bisnis 3  IAB4107  

28 IAB4215 Akuntansi Biaya II 3  IAB4111  

29 IAS4208 Sumber Daya Manusia 3    

30 IAB4209 Keuangan Bisnis 3    

31 IAB4216 Pemasaran 3    

32 IAB4217 Akuntansi Keuangan IV 3  IAB4109  

Total SKS 24    

V 

33 MPK4008 Pendidikan Kewarganegaraan 3    

34 IAB4118 Perencanaan & Pengem. Bisnis 3  IAB4212  

35 IAS4110 Perpajakan 3  IAS4206  

36 IAF4103 Kepemimpinan 3    

37 IAB4119 Permodelan Bisnis 3  IAB4216  

38  Mata Kuliah Wajib Minat 3    

39  Mata Kuliah Wajib Minat 3    

40  Mata Kuliah Pilihan Minat 3    

Total SKS 24    

VI 41 IAB4228 Praktik Bisnis Indonesia 3    

 42 IAB4229 Strategi & Kebijakan Bisnis 3  IAB4118  

 43 IAB4238 Metode Penelitian & Teknik 
Penulisan Laporan 

3  IAB4204  

 44  Mata Kuliah Pilihan Minat 3    

 45  Mata Kuliah Pilihan Minat 3    

 46  Mata Kuliah Pilihan Minat 3    

 47  Mata Kuliah Seminar Minat 3    

 Total SKS 21    

VII 

49 UBU4002 Magang 3    

50 IAB4043 Seminar Kebijakan Bisnis 3  IAB4118  

51 UBU4003 Aplikasi Komputer (IC3) 0    

52 UBU4004 TOEIC 0    

Total SKS 6    

VIII 52 UBU4005 Skripsi (Skripsi/Report) 6    

 Total SKS 6    
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Identifikasi Mata Kuliah Wajib Minat dan Pilihan Minat : 

 

PEMASARAN 

NO 
Kode 
MK 

Nama MK SKS SMT 
MK Prasyarat 
(Wajib Minat) 

MK Pilihan Minat 

1 IAB4120 Strategi dan Kebijakan 
Pemasaran 

3 5  Sesuai dengan SK Dekan 
No 303/2013 

2 IAB4121 Perilaku Konsumen 3 5   

3 IAB4231 
 

Penelitian Pemasaran 3 6 Perilaku 
Konsumen 

 

4 IAB4230 
 

Pemasaran Internasional 3 6 Strategi dan 
Kebijakan 

Pemasaran 

 

5 IAB4039 Seminar Pemasaran 
(Seminar Minat) 

 6 Strategi dan 
Kebijakan 

Pemasaran 

 

 

SDM 

NO 
Kode 
MK 

Nama MK SKS SMT 
MK Prasyarat 
(Wajib Minat) 

MK Pilihan Minat 

1 IAB4125 SDM Internasional 3 5 SDM Sesuai dengan SK Dekan 
No 303/2013 

2 IAB4124 Perencanaan dan 
Pengembangan SDM 

3 5 SDM  

3 IAB4235 SDM Strategik 3 6   

4 IAB4234 Manajemen Kinerja dan 
Kompensasi 

3 6   

5 IAB4041 Seminar SDM  
(Seminar Minat)  

3 6 Perencanaan dan 
Pengembangan 

SDM 

 

 

SIM 

NO 
Kode 
MK 

Nama MK SKS SMT 
MK Prasyarat 
(Wajib Minat) 

MK Pilihan Minat 

1 IAB4122 Analisis & Desain Sistem 3 5 Sistem Informasi Sesuai dengan SK Dekan 
No 303/2013 

2 IAB4123 Manajemen Sistem 
Informasi 

3 5 Sistem Informasi  

3 IAB4233 Ssitem Manajemen 
Database 

3 6 Analisis Desain 
Sistem 

 

4 IAB4232 Sistem Informasi Strategik 3 6 Manajemen 
Sistem Informasi 

 

5 IAB4040 Seminar Manajemen Sistem 
Informasi (Seminar Minat) 

3 6   

 

  



42 | P e d o m a n  P e n d i d i k a n  F I A  U B  T A .  2 0 1 6 / 2 0 1 7 

 

KEUANGAN 

NO Kode 
MK 

Nama MK SKS SMT MK Prasyarat 
(Wajib Minat) 

MK Pilihan Minat 

1 IAB4126 Analisis Laporan Keuangan 3 5 Keuangan Bisnis Sesuai dengan SK Dekan 
No 303/2013 

2 IAB4236 Keuangan Bisnis Lanjutan 3 5 Keuangan Bisnis  

3 IAB4237 Manajemen Investasi 3 6 Keuangan Bisnis 
Lanjutan 

 

4 IAB4042 Seminar Akuntansi & 
Keuangan 
(Seminar Minat) 

3 6 Keuangan Bisnis 
Lanjutan 

 

 

BISNIS INTERNASIONAL 

NO Kode 
MK 

Nama MK SKS SMT MK Prasyarat 
(Wajib Minat) 

MK Pilihan Minat 

1 IAI4101 
 

Pengantar Bisnis 
Internasional 

3 5   

2 IAI4102 Hukum Bisnis Internasional 3 5   

3 IAI4105 Hubungan Internasional 3 5   

4 IAI4106 Administrasi Perusahaan 
Multinasional 

3 6   

5 IAI4107 Manajemen Transportasi 
dan Logistik 

3 6   

6 IAI4108 Manajemen Lintas Budaya 3 6   

7 IAI4210 Administrasi Ekspor Impor 
dan  Kepabeanan 

3 6 Akuntansi Biaya I  
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